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CONSIDERACIONES

1. El Grupo Energia Bogota en adelante el GEB, esta conformado por el Grupo Energia
Bogota S.A. ESP. — GEB S.A. ESP, Matriz del Grupo y las Empresas del GEB, que
se detallan en el Anexo 1. El GEB es una multilatina lider del sector de energia y gas.
Como Grupo Empresarial, genera valor a sus accionistas y grupos de interés, por medio
de la gestion sostenible y rentable de sus negocios, los cuales contemplan la participacion
accionaria en empresas de la cadena energetica desde |a generacion, transmision,
distribucidon y comercializacién de electricidad y |la operacion del negocio de transmision,
asi como el transporte y distribucion de gas natural.

2. El GEB S.A. ESP es una sociedad por acciones, listada en la Bolsa de Valores de
Colombia y un emisor de valores que propende por el respeto a los accionistas minoritarios
y por la busqueda de un relacionamiento genuino, oportuno y permanente con sus grupos
de interés, en particular con las comunidades en donde tiene presencia.

3. El GEB S.A. ESP esta comprometida con el ejercicio de la unidad de propdsito y
direccion respetuoso, y ha inscrito, en el Registro Mercantil de la Camara de Comercio
de Bogota, la situacion de control y de grupo empresarial. En ese orden, consolida sus
estados financieros y presenta a su Asamblea General de Accionistas un informe especial
donde da a conocer las operaciones de mayor importancia existentes entre la controlante,
sus filiales o sus subsidiarias.

4. El GEB cuenta con lineamientos y politicas fundamentadas en la unidad de propésito
y direccion, en procura del aprovechamiento de las sinergias y del cumplimiento de su
estrategia corporativa.

5. El GEB S.A. ESP y las Empresas del GEB han decidido suscribir el presente Acuerdo
de Grupo Empresarial, que establece |las pautas y lineamientos para el desarrollo de los
procesos de administracion, direccién y control del GEB S.A. ESP y las Empresas del GEB
y se fundamenta en las recomendaciones del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas —
Caédigo Pais, recogidas en la Circular 028 de 2014 de la Superintendencia Financiera de
Colombia, los Lineamientos para un Cadigo Latinoamericano de Gobierno Corporativo de
CAF — Banco de Desarrollo de América Latina - y las recomendaciones de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), respecto de buenas practicas de
gobierno corporativo.

6. El presente Acuerdo es el instrumento a partir del cual se sustenta la estructura de
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gobierno del Grupo y del que se derivan la Politica de Gobierno Corporativo, las Politicas
Corporativas, el Modelo de Intervencion y se estructura el Codigo de Gobierno Corporativo
del GEB S.A. ESP y de las Empresas del GEB y demas documentos societarios. De igual
manera establece las reglas y principios que deberan observar los administradores y
empleados de las sociedades que hacen parte del mismo. Es de caracter vinculante y de
obligatorio cumplimiento para cada una de las Empresas del GEB.

INTERES DEL GRUPO EMPRESARIAL

El Grupo Energia Bogota, tiene como propésito superior la creacién de valor a través del
desarrollo de empresas lideres a lo largo de la cadena energetica de baja emision en ejes
regionales de alto consumo, que conectan operadores sofisticados y conocimiento regulatorio
profundo desde los mas altos estandares de gobierno corporativo. Esta estrategia contempla
el fortalecimiento de las relaciones con los socios actuales, asi como la busqueda de nuevos
socios operadores globales que permitan maximizar el valor de los activos y desarrollar los
mercados en los que el Grupo participa.

En desarrollo de su estrategia corporativa emerge una nueva configuracion corporativa del Grupo
en la cual se hace explicita la forma que éste atiende sus negocios y agrupa sus tematicas.
Esta configuracién se convierte asi en la unidad basica de gestion corporativa sobre la cual se
integran las empresas actuales, las oportunidades futuras de crecimiento y los diferentes temas
regulatorios y de entorno que inciden directamente en la capacidad de generacion de valor a los
accionistas.

A través de este Acuerdo se regula el modelo de interaccion y marco general de actuacion
para el relacionamiento entre la Matriz y las empresas subordinadas con el fin de facilitar el
cumplimiento de la estrategia corporativa y el logro de los objetivos del GEB, en el marco de
la unidad de propésito y direccién. Asi mismo, busca que las Empresas del GEB trabajen bajo
los mismos parametros y principios, logrando la consolidacion de la identidad organizacional,
la unificacion de criterios, el respeto a la institucionalidad y la conservacion de la reputacion
organizacional, tal y como se desarrolla a continuacion:

I. SINERGIAS

El GEB reconoce que buena parte de las ventajas y eficiencias que se buscan a través del
Grupo Empresarial se derivan de las relaciones entre sus Empresas, con el fin de aprovechar
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oportunidades de negocios de interés comun, o explotar sinergias asociadas a las ventajas
competitivas de cada empresa. El desarrollo de los negocios de las Empresas del GEB se
enmarca en el respeto, proteccion y promocion de los derechos de sus accionistas minoritarios.

El GEB promueve |a captura y el aprovechamiento de sinergias que agreguen valor a los
negocios y operaciones de las Empresas del Grupo, a través del establecimiento de altos
estandares internacionales de gobierno corporativo, mejores practicas financieras, ambientales,
sociales, de tecnologia de la informacién, talento humano, de contratacion bienes y servicios y
la homologacién de procesos, entre otros, en beneficio del GEB y sus grupos de interes.

Los servicios' que sean prestados por el GEB S.A. ESP a las Empresas del GEB vy los que se
presten entre éstas, deberan estar enmarcados en las disposiciones de la Politica de Operaciones
con Partes Vinculadas, donde se preveran las reglas particulares de éstas, entre otras cuantias,
organos y vigencia de decision, siempre y cuando se rijan en los siguientes principios:

1. Respeto de compromisos: El GEB adoptara sus decisiones y desarrollara sus
actividades respetando los compromisos adquiridos por cada una de las empresas que
lo conforman, con sus accionistas, inversionistas, trabajadores, acreedores, proveedores,
usuarios, clientes, la comunidad, el medio ambiente y demas grupos de interés, en el marco
de la normatividad vigente.

2. Autorizacion: Corresponde a las Juntas Directivas de las empresas involucradas
aprobar aquellas operaciones bajo los términos y condiciones que usualmente se utilizan
con terceros no relacionados, es decir, en condiciones competitivas y a precios de
mercado. Excepcionalmente, la Asamblea General de Accionistas aprobara |a realizacion
de operaciones relevantes que no se realicen en condiciones de mercado o que no sean
operaciones del giro ordinario de la empresa.

3. Transparencia: Las transacciones entre partes relacionadas deberan ser reveladas en
las notas de los estados financieros y en el informe especial que se presenta anualmente
a la Asamblea General de Accionistas.

4. Conflictos de Intereses: Cuando se presenten potenciales conflictos de intereses por
la asignacion de oportunidades de negocio en diferentes filiales, la Junta Directiva del GEB
S.A. ESP es la instancia encargada de resolver estas situaciones, teniendo en cuenta
que las oportunidades de negocios deben asignarse, atendiendo a la estrategia del GEB
y donde su consecucion resulte mas eficiente para la obtencion de beneficios de todo el
Grupo.

'Los servicios comunes prestados por el GEB S.A. ESP y sus empresas subordinadas o lerceros podrén consistir, entre otros:
asesorias direclas o indirectas en especial en la implementacion de Politicas Corporativas, estrategia y crecimiento; capac-
itaciones y transferencia de conocimientos, a través del establecimiento de mejores practicas de gobierno corporativo, abas-
tecimiento estratégico, desarrollo sostenible, administracion de riesgos y seguros, comunicaciones corporativas, finanzas y
tecnologias de la informacion, operaciones financieras requeridas; asistencia técnica en desarrollo de procesos de ingenierla,
operacion, mantenimiento y gestion comercial; contratacién de bienes y servicios; acuerdos para la adquisicion en forma con-
junta de bienes y servicios necesarios directa o indirectamente para el desarrollo de sus aclividades empresariales; desarrollo
organizacional y talento humano, arrendamientos, comodatos y mandatos.

Chi
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Il. OBLIGACIONES Y COMPROMISOS DE GOBIERNO CORPORATIVO DEL GEB

El GEB propendera por el ejercicio de la unidad de propésito y direccion respetuoso y coherente
con los intereses de los accionistas minoritarios, y por la blUsqueda de un relacionamiento
genuino, oportuno y permanente con sus grupos de interés, en particular con las comunidades

en donde tiene presencia.
En linea con estandares de gobierno corporativo, el GEB ha dispuesto lo siguiente:

1. En materia de Juntas Directivas el GEB esta comprometido con la adopcion y actualizacion
permanente de buenas préacticas, y vela porque éstas se apliquen de manera armonica a lo
largo de todas las Empresas del Grupo. En este sentido:

« Sepueden celebrar sesiones conjuntas de Juntas Directivas o Comités de Junta de las
Empresas del GEB, cuando asi se requiera, sin que esto suponga una transferencia
de responsabilidades.

» Se propende porque mensualmente la Junta Directiva del GEB sesione de manera
posterior alas de las Empresas del GEB, con el fin de que tengainformacion consolidada
y actualizada que le permita ejecutar de manera efectiva el direccionamiento

estratégico del Grupo.

. Se procurara que la mayoria de las personas que el GEB S.A. ESP tenga derecho
a postular para ser miembros de las Juntas Directivas de las empresas del GEB,
sean colaboradores del GEB S.A. ESP. Las juntas estaran integradas por personas
con altas calidades profesionales y personales para lo cual se tendra en cuenta lo
que establezca la Politica de Sucesion de la Junta Directiva asi como los siguientes
criterios generales: (i) experiencia en el campo de las finanzas, el derecho, ciencias
afines o actividades relacionadas con el sector de los servicios publicos y/o de las
operaciones que realicen las empresas del GEB, (i) perfil incluyendo trayectoria,
prestigio, disponibilidad, liderazgo, buen nombre y reconocimiento por su idoneidad
profesional e integridad. Asi mismo, se propende porque la Presidencia de las Juntas
Directivas de las Filiales esté en cabeza de la Presidencia del GEB S.A. ESP y/o del
Vicepresidente del respectivo GEN.

. Las Juntas Directivas de las Empresas del GEB deben contar con al menos un renglon
de miembros independientes sin perjuicio de que la Junta Directiva del GEB S.A. ESP
deba contener al menos tres renglones de miembros independientes con el fin de
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garantizar el respeto de los derechos de los accionistas minoritarios. La definicion de
independencia de los miembros de Junta Directiva de las Filiales, sera la que sefiale
la normativa aplicable para cada pais sin perjuicio de los lineamientos generales que
recomiende la Junta Directiva de la Matriz. De otra parte los perfiles requeridos para la
integracion de éstos cuerpos colegiados, son definidos por la Junta Directiva del GEB
S.A. ESP como casa Matriz y se veran reflejados en los documentos corporativos
correspondientes.

2. Sobre la Arquitectura de Control. Un adecuado ambiente de control es un compromiso
del GEB con sus grupos de interés. El Modelo de Auditoria del GEB S.A. ESP se fundamenta
en tres lineas de defensa, |las cuales tienen las siguientes caracteristicas (i) Primera linea de
defensa, ejercida por los colaboradores: permite identificar y gestionar los riesgos (control
— autocontrol) e implementar acciones correctivas para hacer frente a deficiencias de
procesos y controles, (i) Segunda linea de defensa: consiste en la funcién de supervision y
monitoreo de la eficacia de los controles de la primera linea, asi como también la asesoria,
acompafiamiento, prevencion, institucionalizacion, deteccion (investigacion) y reaccion, y
la ejecucion del programa de defensa corporativa que se ejerce a traves de la Direccion de
Cumplimiento del GEB S.A. ESP vy de cada una de las empresas del GEB, vy, (iii) Tercera
linea de defensa: consiste en el aseguramiento independiente mediante actividades de
auditoria externa e interna, asi como el disefio, aseguramiento e implementacion de
planes de auditoria para procesos claves de la organizacion (Auditor de Grupo + Auditores
Especializados).Para ello, desde la perspectiva de Grupo se dispone:

= Las Empresas del Grupo deben velar por la administracion prudente de los riesgos,
como parte integral del desarrollo de sus actividades, y honrar lo dispuesto en la
Politica de Gestion de Riesgos bajo los lineamientos sefialados por la Direccion de
Riesgos del GEB, bajo el principio de autocontrol.

« ElAuditor General del Grupo en desarrollo de su funcién y siguiendo los lineamientos
de la Junta Directiva del GEB S.A. ESP debe promover una cultura etica, basada en
altos estandares que genere confianza en el mercado y los grupos de interes, ejerce
sus funciones de manera independiente, haciendo un control material en el marco
de la tercera linea de defensa y reporta jerarquicamente al Comité de Auditoria y
Riesgos de la Junta Directiva del GEB S.A. ESP. Las areas de auditoria interna de
las Empresas del GEB deben proporcionar servicios de aseguramiento (auditoria)
independiente y objetivo, que agregue valor y mejore las operaciones, éstas reportan
sobre sus actividades a los Comités de Auditoria y Riesgos, a las Juntas Directivas de
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las Empresas del GEB y al Auditor General del Grupo, quien a su vez reporta al Comité
de Auditoria y Riesgos del GEB S.A. ESP los hechos relevantes de las empresas del
GEB. Las previsiones detalladas sobre la materia, que deben ser aplicadas por las
Empresas del GEB, estan en el Estatuto de Auditoria Interna del GEB S.A. ESP.

« Una Direccion de Cumplimiento, como el area encargada de ejecutar las labores de
deteccidn, investigacion y reaccion de |la segunda linea de defensa y mecanismo de
mitigacion de los riesgos de corrupcion y fraude en la administracion de datos, lavado
de activos, competencia, entre otros. Esta Direccion esta bajo la responsabilidad de
la Vicepresidencia Juridica, de Regulacién y Cumplimiento del GEB S.A. ESP, reporia
al Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva de la Matriz, recibe informes
de los Directores de Cumplimiento de las Empresas del GEB y fortalece las lineas de
defensa del Grupo Empresarial.

. Todas las empresas deben contar con un Revisor Fiscal o Auditor Externo, que
certifique la informacion financiera. Para estos efectos la Politica para la Designacion
del Revisor Fiscal y Auditor Externo, establece los lineamientos que deben cumplir las
Empresas del Grupo en esta materia.

3. Sobre conflictos de intereses. En el evento en que lleguen a presentarse conflictos
de intereses al interior del GEB diferentes a los sefialados en el Numeral | del presente
Acuerdo, en la solucién de los mismos se dara estricto cumplimiento a lo previsto en el
Cédigo de Etica y Cédigo de Gobierno Corporativo.

4. Sobre Etica. Para las Empresas del GEB los estandares de comportamiento ético
constituyen un elemento fundamental para la creacion de valor perdurable. Para ello se ha
dispuesto un Cadigo de Etica comun a todas las Empresas del Grupo a través del cual se
establecen y desarrollan los principios de comportamiento y las reglas de actuacion para
sus administradores, colaboradores, proveedores, contratistas, clientes y en general con
sus grupos de interés, en materia ética y de conflictos de intereses.

5. Sobre Transparencia y Revelacion de Informacion. La revelacion de informacion
constituye el principal mecanismo a través del cual el GEB garantiza |a rendicion de cuentas
empresarial, el respeto a los derechos de los accionistas y la generacion de relaciones de
confianza con sus grupos de interés. El GEB cuenta con una Politica de Revelacion de
Informacion, que reconoce la condicion de emisor de valores del GEB S.A. ESP, local e
internacional, y por tanto establece los lineamientos autorregulatorios para las Empresas
del GEB, sobre la revelacion de informacion financiera y no financiera.
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Ill. SOBRE EL SISTEMA DE GOBIERNO DEL GEB
A. LA ORGANIZACION DEL GEB

El GEB estéd conformado por la Matriz organizada por Grupos Estratégicos de Negocios —
GEN's - y las Empresas del GEB.

El GEB S.A. ESP como Matriz ejerce su rol de controlador estratégico, establece los
lineamientos y politicas respecto de temas significativos que permitan el direccionamiento
cohesionado de sus empresas y la unidad de propésito y direccion del grupo.

Las Empresas son personas juridicas independientes con estructuras de administracion y
gobierno separadas que se interrelacionan con la Matriz y los Grupos Estratégicos de Negocio,
de conformidad con el modelo que se establece en el presente Acuerdo.

Los Grupos Estratégicos de Negocios, agrupan a las Empresas del GEB en razon a su
actividad y objeto social asi: (i). Soluciones Estratégicas Urbanas -SEU-; (ii). Interconexion
para el Desarrollo de Mercados -IDM-; y (iii). Generacién de Baja Emision — GBE-. Cuentan
con un interlocutor especializado, que entiende las dinamicas de la industria y del negocio, es
capaz de soportar el despliegue de la estrategia de cada una de ellas, actua como conector
entre la Matriz y las empresas y se denomina Vicepresidente del GEN (VP GEN).

Los Vicepresidentes de los GEN's son los responsables de la gestion de las lineas de
negocios orientadas al crecimiento de las compafiias, con base en los lineamientos generales
dispuestos en este Acuerdo, en el Modelo de Intervencion Corporativo, demas instrumentos
que desarrollan el gobierno corporativo del Grupo y propenden por:

« Velar por el despliegue de la estrategia competitiva, el fortalecimiento operacional,
la mitigacién de riesgos inherentes de cada de una de las compariias del GEN, la
rendicién de cuentas y retroalimentacion productiva.

. Monitorear el portafolio de negocios y de opciones de crecimiento rentable de cada
compaiiia y la generacién dividendos crecientes.

. Profundizar, acompaiiar y ser garante de la agenda de crecimiento de las Empresas
del GEB.
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. Tener una vision integral de las geografias y las dindmicas de industria donde esta el GEN.
« Velar por los estandares de gobierno corporativo en las compariias de cada uno de
los Grupos Estrategicos de Negocio.

B. EL MODELO DE INTERVENCION CORPORATIVO

El Modelo de Intervencion Corporativo establece los niveles de atribucion para la toma de
decisiones entre la Matriz, los GEN y las Empresas del GEB y propende porque |las decisiones
de la operacién se tomen a nivel de éstas Ultimas (control distribuido), donde usualmente se
tiene |la mejor informacion. De tal forma que solo las decisiones de alta materialidad o de
caracter corporativo se tomen a nivel de Grupo.

El proceso de toma de decisiones del GEB se estructura en funcién del siguiente modelo:

+
= Decisiones con efecto en todo el Grupo.
Incluidas aquellas de cambio astratégico y
E cambio de politicas corporativas
=
5
=
= .
B = Decislones enfocadas en profundizar la

posicidn del GEN en su alcance geografico,
mejorar la gobernabilidad de las Empresas y
en establecer reglas de juego claras con socios
estralégicas.

* Decisiones de tipo operativo y alineadas con
Ia estrategia de la Empresa.

= Principic de mantenar la independencia y
agilidad de la Emprasa en decisiones de menor
criticidad

Fuente: Modelo de Intervencidn Corporativo

El Modelo de Intervencion Corporativo es la herramienta a través de la cual se instrumentaliza
el procedimiento de toma de decisiones respecto de la estrategia y de las inversiones al
interior del Grupo, cuyo propodsito es garantizar que se tomen las decisiones en su mejor
interés, con la mayor agilidad, asertividad y con los controles adecuados.

La estructura propuesta hace una clara diferenciacion entre el plano corporativo y el plano
operacional, como una evolucion natural de los grupos multilatinos, toda vez que apalanca
la consolidacion como Grupo Energia de Bogota y su gobierno corporativo, la alineacion
estratégica de sus unidades, |la toma de decisiones y la rendicion de cuentas. Adicionalmente,
facilita la definicion de lineamientos, modelos de gestion, sinergias y economias de escala.

10
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C. ROLES PRINCIPALES DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO DEL GEB

El GEB y sus empresas cuentan con actores y organos de gobierno propios y auténomos,
organizados en estructuras de administracion y gobierno separadas. En ese sentido, al interior
del GEB existen diferentes niveles de responsabilidad, los cuales estan determinados por la
naturaleza del érgano de gobierno y la estructura societaria correspondiente.

La orientacion estratégica, supervision, control y administracién del GEB es ejercida por los
siguientes érganos corporativos: Asamblea General de Accionistas del GEB S.A. ESP, Junta
Directiva del GEB S.A. ESP, Comités de Junta Directiva del GEB S.A. ESP, Presidente del
GEB S.A. ESP, Auditor General de Grupo, Vicepresidentes de los GEN’s, Asamblea General
de Accionistas de las Empresas del GEB, Junta Directiva de las Empresas del GEB, Comités
de Junta Directiva de las Empresas del GEB, Presidentes de las Empresas del GEB vy el
Revisor Fiscal.

La actuacion de los principales actores y organos de gobierno corporativo del GEB y sus
empresas, se deben enmarcar en los siguientes principios:

1. La estrategia corporativa del GEB es liderada por la Junta Directiva del GEB S.A. ESP,
con el apoyo de su equipo de Alta Gerencia. El papel de las Juntas Directivas de las
Empresas del GEB, en general, es desarrollar y profundizar los aspectos estrategicos
asociados a cada uno de sus frentes de negocio, con base en las realidades sectoriales
y geograficas en las que operan y alineadas con la estrategia corporativa del GEB. Todo
esto en consideracion, y atendiendo sus responsabilidades legales y otras disposiciones
societarias que regulan su actuacién, ademas de la autonomia e independencia de los
Directores que no son designados por el GEB S.A. ESP.

2. La supervision y el seguimiento al desarrollo de los negocios es liderado por la Junta
Directiva de cada una de las Empresas del GEB con el apoyo de su respectivo Presidente.
En este sentido, corresponde a las Juntas Directivas y a los Presidentes de las Empresas
del GEB, comunicar a la Matriz a través del Vicepresidente del GEN que le corresponda,
sobre el avance de sus negocios. Quien adicionalmente orientara el portafolio de negocios
a la rentabilidad y crecimiento, y velara por el despliegue de la estrategia competitiva de
cada de una de las compariias del GEN.

3. Los elementos corporativos de arquitectura de control son liderados por el Auditor
General del Grupo y ejecutados en las Empresas del GEB a través de sus areas de auditoria
interna y de cumplimiento. Estas deben reportar e informar, de manera periodica, sobre sus
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actividades a las Juntas Directivas de las Empresas del GEB a través de los Comites de
Auditoria y Riesgos sin perjuicio de las funciones atribuidas a los Revisores Fiscales.

4.

La gobernabilidad corporativa es liderada por la Junta Directiva del del GEB S.A.

ESP en coordinacioén con la Vicepresidencia Juridica, de Regulacién y Cumplimiento e
incluye la Politica de Gobierno Corporativo, las demas politicas corporativas, el Cadigo
de Gobierno Corporativo del GEB S.A. ESP, asi como los elementos de cumplimiento y
ética. Las Juntas Directivas de las Empresas del GEB desarrollan |las disposiciones que en
materia de gobernabilidad corporativa se hayan definido para el Grupo, adaptandolas a la
normatividad interna del pais en el que operan.

D. COMPROMISOS DE LAS EMPRESAS DEL GEB

Desde la éptica del gobierno corporativo del GEB, y con el proposito de fortalecer la creacion
de valor para los accionistas y sus grupos de interés, el GEB S.A. ESP y las Empresas del

GEB

adquieren los siguientes compromisos:

1. Por parte del GEB S.A. ESP, en su calidad de Matriz a traves de los GEN's y de sus areas
corporativas proporciona una vision compartida y lidera el crecimiento de sus empresas asi:

a. La identificacion y materializacion de la captura de sinergias entre las Empresas del
GEB, mediante el intercambio de practicas, conocimientos y tecnologias.

b. El ejercicio del direccionamiento y control del GEB de conformidad, con los lineamientos
impartidos por la Junta Directiva y la Asamblea General de Accionistas del GEB S.A. ESP.
c. La definicién y promocion de la adopcién de mejores practicas en materia de gobierno
en el GEB.

d. La supervision de la aplicacion efectiva de una arquitectura de control con alcance
consolidado, incluyendo politicas y lineamientos que permitan una administracion
efectiva de los riesgos.

e. La asignacion eficiente de los recursos en procura de la maximizacion de los mismos.
f. La maximizacion de dividendos de largo plazo para los accionistas

g. La potencializacion de las capacidades de cada Empresa del GEB.

. Por parte de las Empresas del GEB:

a. Generar rentabilidad de largo plazo en sus operaciones y cumplir con los objetivos
e indicadores definidos por las Juntas Directivas de sus empresas alineadas con la
estrategia de la Matriz.
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b. Actuar en linea con la unidad de proposito y direcciéon y en consonancia con la

estrategia definida para el GEB por el GEB S.A. ESP como su Matriz.

c. Aplicar las politicas corporativas, los mecanismos de interaccion, y las practicas

dispuestas en este documento.

d. Generar dividendos crecientes y de largo plazo a partir del crecimiento rentable de

cada compaiiia.
e. Reportar a los GEN’s.

E. INTERACCION DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

Los érganos e instancias de gobierno del GEB tienen los siguientes flujos de comunicacién y

reporte.

A nivel de Matriz:

Junta Directiva del GEB S.A. ESP

Asamblea General

de Accionistas del
GEB S.A. ESP

ea General z‘de_!‘. X Revisor Fiscal

del GEB S A. ESP 1

R‘evi,sbr-‘ Fisqal

Comités de Junta Directiva del
GEB S.A. ESP

Presidente del GEB S.A. ESP

=
o$

v

Recibe Informes de
Informa a
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Presidente del GEB S.A. ESP

Comités de Junta Directiva Auditor General del GEB

del GEB S.A. ESP Alta Gerencia del GEB S.A. ESP

Director de Cumplimiento

Revisor Fiscal

Junta Directiva
del GEB S.A. ESP

Equipo de Alta Gerencia del GEB S.A. ESP

Juntas Directivas de las Empresas
del respectivo GEN

Vicepresidentes de

los GEN'’s Presidentes de las Empresas

del respectivo GEN

Presidente del
GEB S.A. ESP

Recibe Informes de
V Informaa
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A nivel de las Empresas del GEB:

Junta Directiva de cada
Empresa del GEB

Comité de la Junta Directiva de cada
Empresa del GEB

Presidentes de las
Empresas del GEB

Asamblea General

de Accionistas

Revisor Fiscal

Comités de Junta Directiva
de cada empresa del GEB

de las Empresas del GEB Alta Gerencia de cada

Empresa del GEB

Revisor Fiscal

Auditor Interno

Presidente de cada
Empresa del GEB

Alta Gerencia de

cada Empresa del GEB
Comites de las Juntas PIES

Directivas de las
Empresas GEB

Revisor Fiscal

Auditor Interno

Responsable de |as
e areas de cumplimiento
Junta Directiva de
cada Empresa del GEB

Recibe Informes de
V Informaa
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Junta Directiva de cada
Empresa del GEB

Comités de Junia Directiva

Recibe Informes de

IV. DISPOSICIONES GENERALES

1. La vigencia de este documento es indefinida. El Acuerdo producira efectos respecto de
las Empresas del GEB desde su aprobacion por parte de sus respectivas Juntas Directivas.
En caso de la incorporacion de una nueva subordinada al GEB, el Presidente del GEB S.A.
ESP debera suscribir un acuerdo con la nueva empresa el cual hara parte integral del
presente documento.

2. El presente Acuerdo, no implica la configuracion de unidad de empresa o la existencia de
relacion laboral entre Matriz y los empleados de las Empresas del GEB. En consecuencia,
no existira solidaridad entre las empresas con ocasion de las relaciones laborales de las
mismas.

3. Este Acuerdo de Grupo se enmarca y reconoce la existencia del Acuerdo de Accionistas
suscrito entre Promigas y EEB Perl Holdings Lid. En caso de presentarse conflictos o
incompatibilidades entre las disposiciones del Acuerdo de Accionistas o los Estatutos
Sociales de Calidda y las del Acuerdo de Grupo, predominan los términos de los dos
primeros.
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4. Los acuerdos suscritos con anterioridad por las Empresas del GEB a la aprobacion del
presente Acuerdo y de la Politica de Operaciones con Partes Vinculadas deberan ajustarse
a lo aqui descrito en un plazo no mayor a seis meses a partir de la aprobacion por parte de
la Junta Directiva de ésta ultima. Cualquier modificacién o ajuste en este sentido, estara
enmarcada en las reglas actuales sobre los procesos de toma de decision y demas aspectos
previstos en el Acuerdo de Accionistas y los Estatutos Sociales de Calidda.

5. La celebracién de sesiones conjuntas de Juntas Directivas o Comités de Junta de las
Empresas del GEB, en ningln caso supondra una transferencia de responsabilidades ni
dara lugar a solidaridad por las decisiones tomadas por cada érgano.

6. Las previsiones sefialadas en el presente Acuerdo relacionadas con la Arquitectura
de Control del GEB, deberan adoptarse una vez se haya implementado la estructura
organizacional para tal fin.

7. Este Acuerdo debe ser publicado en la pagina web del GEB S.A. ESP y de cada una de
las Empresas del GEB.

Para constancia de lo anterior, se suscribe el presente Acuerdo, previa aprobacion por parte de
las Juntas Directivas del GEB S.A. ESP., el 31 de agosto de 2017, segtn consta en el Acta No.
1581 y el Directorio de Gas Natural de Lima y Callao S. A, el 22 de septiembre de 2017, segun
consta en el Acta correspondiente

““\kﬁm Energia Bogots S.A. ESQ Gas Naturdl de Lima y Callao S.A.
Astrid Alvarez Harmandaz Jorge Ignacio Olazabal Gémez de Ia Torre
Prasidente Director General
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ANEXO 1
EMPRESAS A LAS QUE APLICA ESTE ACUERDO DE GRUPO EMPRESARIAL
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ANEXO 2
DEFINICIONES

Los terminos que aqui se incluyen, o que se definen en otras secciones de este documento y
que aparecen con letra inicial en mayuscula o en mindscula en el texto del presente documento,
tendran el significado que se les asigna a continuacion. Los terminos que denoten el singular,
también incluyen el plural y viceversa, siempre y cuando el contexto asi lo requiera. Los terminos
que no estén expresamente definidos se entenderan en el sentido que les atribuya el lenguaje
técnico correspondiente o, en su defecto, en su sentido natural y obvio, segtin el uso general de
los mismos.

Alta Gerencia: Se refiere al Presidente del GEB S.A. ESP quien es el primer ejecutivo y cabeza
del GEB, los Vicepresidentes y todos los funcionarios que reporten directamente al primero. De
igual forma quienes reporten directamente a los Presidentes de las Empresas del GEB.

Asamblea General de Accionistas: Es el maximo érgano de gobierno de cada una de las
Empresas que conforman el GEB, se encarga de fijar directrices, orientar y evaluar |la gestion
de sus administradores. Comprende las Juntas Generales de Accionistas, Juntas de Socios y el
Consejo de Fundadores de la Fundacion Grupo Energia de Bogota.

Centros de Responsabilidad: Estructura especializada y estratégica que garantiza mayor
profundidad en cada linea de negocio. Las capacidades criticas y centros de responsabilidad
por cada GEN corresponden a las que se establezcan en el Modelo de Intervencion Corporativo.

Comités de Junta Directiva: Organos de estudio y apoyo a las Juntas Directivas (Consejos de
Administracion, Directorios, y el Consejo Directivo de la Fundacion Grupo Energia de Bogota),
que emiten recomendaciones sobre materias especificas, en las siguientes materias (i) Gobierno
Corporativo, (ii) Auditoria y Riesgos, (iii) Compensaciones y (iv) Financiero y de Inversiones. Se
encuentran conformados por un minimo de tres integrantes de la respectiva Junta Directiva,
cuyo Presidente es un miembro independiente.

Circular Externa 028 de 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia “Cédigo Pais"
Documento de la Superintendencia Financiera de Colombia mediante la cual presenta el Nuevo
Caodigo Pais y la Adopcidn del Reporte de Implementacion de Mejores Practicas Corporativas.
El “Cédigo Pais" compila en 33 medidas y 148 recomendaciones de adopcién voluntaria, las
mejores practicas de Gobierno Corporativo para emisores del sector real y financiero.

La Medida No. 6 del Codigo Pais “Cofizacién de sociedades integradas por Conglomerados”
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recoge las recomendaciones para la gestion de posibles conflictos de intereses que surjan
entre las empresas de un conglomerado y describe la importancia de contar con un marco de
referencia de relaciones institucionales instrumentalizado a través de un acuerdo, de caracter
publico, que permita la orientacion estratégica, supervision, control y administracion efectiva del
Conglomerado.

Grupo Energia Bogota S.A. ESP — GEB S.A. ESP: Sociedad Matriz del GEB. Empresa de
servicios publicos, constituida como sociedad anénima por acciones, conforme a la Ley 142 de
1944. Listada en la Bolsa de Valores de Colombia desde el 2008 y como emisor de valores se
encuentra sujeta al cumplimiento de los deberes y obligaciones establecidos en Decreto 2555
del 15 de julio de 2010 y a las disposiciones de la Superintendencia Financiera de Colombia
sobre la materia.

Empresas del GEB: Companiias en las cuales el GEB S.A. ESP, directa o indirectamente posee
mas del 50% de participacion y tiene control. Son objeto de este Acuerdo de Grupo Empresarial,
conforme lo descrito en el Anexo N° 1.

Filial: Empresa controlada directamente por el GEB S.A. ESP.

Grupo/GEB: Grupo Energia Bogota. Conjunto de sociedades juridicamente independientes,
que se encuentran bajo el control o subordinacion ddel GEB S.A. ESP como casa matriz o
controlante. El GEB es una multilatina lider del sector de energia y gas, con presencia en
Colombia, Perd, Guatemala y Brasil. Como Grupo Empresarial, genera valor a sus accionistas
y grupos de interés, por medio de la gestion sostenible y rentable de sus negocios, los cuales
contemplan la participacién accionaria en empresas de la cadena energética desde |la generacion,
transmisién, distribucion y comercializacion de electricidad, asi como el transporte y distribucion
de gas natural.

Giro Ordinario: Conjunto de decisiones tomadas y operaciones ejecutadas que son necesarias
para implementar la estrategia de la empresa y alcanzar sus objetivos empresariales?.

Grupos Estratégicos de Negocios (GEN): El GEB S.A. ESP como Matriz del GEB esta
organizada por Grupos Estratégicos de Negocios — GEN's. Estructuras organizacionales que
agrupan a las Empresas subordinadas del GEB S.A. ESP por linea de negocio, conforme a
la estrategia corporativa del GEB, en razon a su actividad y objeto social asi: (i). Soluciones
Estratégicas Urbanas -SEU-; (ii). Interconexion para el Desarrollo de Mercados -IDM-; y (iii).
Generacién de Baja Emision — GBE-. Cuentan con un interlocutor especializado, que entiende
las dinamicas de la industria y del negocio, es capaz de soportar el despliegue de la estrategia

*Definicion tomada de la Circular Externa 028 de 2014 de |a Superintendencia Financiera de Colombia “Codigo Pais”
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de cada una de ellas, actia como conector entre la Matriz y las empresas y se denomina
Vicepresidente del GEN (VP GEN).

Generacién de Baja Emision (GBE): Grupo Estratégico de Negocio que tiene como objetivo,
buscar nuevas oportunidades de negocios en energias renovables en paises donde se esté
dando la transicion de la matriz energética a esta fuente de generacion sostenible y de baja
emision. Su estrategia estd enfocada en la incorporacion de operadores lideres en cada tipo
de energia de baja emision logrando alta rentabilidad, por medio del conocimiento regulatorio
profundo y la incursién de energias alternativas.

Interconexion para el Desarrollo de Mercados (IDM): Grupo Estratégico de Negocio encargado
de conectar las fuentes de generacion energética con los grandes centros de consumo y los
grandes usuarios, tiene el objetivo de consolidarse en el negocio de transmisién de energia
eléctrica como una Multilatina lider en la region y fortalecer el proceso de crecimiento del negocio
de transporte de gas. Su alcance regional es Centro Ameérica y Surestre de Brasil en transmision
y eje pacifico Norte de Sur América en gas.

Junta Directiva: Organo colegiado responsable de la direccién de cada una de las compaiiias
que conforman el GEB. Define la estrategia, el establecimiento de politicas corporativas y la
supervision del desempenio financiero y no-financiero de corto, mediano y largo plazo. Comprende
los Directorios, los Consejos de Administracion y el Consejo Directivo de la Fundacion Grupo
Energia de Bogota.

Corporacién Andina de Fomento (CAF): Banco de Desarrollo de América Latina constituido
en 1970, conformado por 19 paises - 17 de América Latina y el Caribe, Espana y Portugal-
y 13 bancos privados de la region. Promueve un modelo de desarrollo sostenible, mediante
operaciones de crédito, recursos no reembolsables y apoyo en la estructuracion técnica y
financiera de proyectos de los sectores publico y privado de América Latina.

Por medio de los Lineamientos para un Codigo Latinoamericano de Gobierno Corporativo, la
CAF pone a consideracién de las empresas de la region, operadores de los mercados de capital
y responsables de politicas publicas, un conjunto de normas basicas que constituyen |las bases
para el desarrollo de un buen Gobierno Corporativo.

El Capitulo denominado “Derecho y Trato Equitativo de Accionistas” recomienda como medida de
proteccién a los accionistas minoritarios de empresas subordinadas y mecanismo para la gestion
situaciones de conflictos de intereses entre las empresas de un conglomerado, la definicion de
un marco de referencia entre la matriz y subordinada que establezca: (i) las respectivas areas de
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actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como con las deméas empresas del
grupo, (ii) los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan
presentarse vy, (iii) la prevision de que cuando existan o se prevean operaciones vinculadas
entre una sociedad subordinada listada y su sociedad matriz, sea o no cotizada, se aplique con
especial sensibilidad y rigor la politica de administracién de conflictos de interés.

La actualizacion de la Publicacion del afio 2012 incluyé como Anexo 1 el Capitulo referido
al “Gobierno Corporativo para Grupos Empresariales” el cual incorpora como lineamiento y
recomendacién, la importancia de contar con una estructura organizacional publica, clara
y transparente que permita asignar lineas de responsabilidad claras al interior de los grupos
empresariales de forma tal que se facilite el control y supervision efectiva tanto del grupo en su
conjunto, como de las propias empresas que lo componen a nivel individual.

Matriz: GEB S.A. ESP, quien ejerce control sobre las Empresas del GEB y establece los
parametros de unidad de proposito y direccion.

Modelo de Intervencién Corporativo: Herramienta interna de caracter independiente que define
los horizontes, tramites, pasos y directrices de los escenarios de toma de decisién respecto de la
estrategia y de las inversiones al interior del Grupo Empresarial. Es de obligatorio cumplimiento
para las Empresas del GEB.

Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE): Institucion
fundada en 1961 que agrupa a 35 paises miembros y su mision es promover politicas que
mejoren el bienestar econémico y social de las personas alrededor del mundo. Fija estandares
internacionales dentro de un amplio rango de temas de politicas publicas.

Por medio de los Principios de Gobierno Corporativo, la OCDE proporciona un marco de
referencia para facilitar la creacion e un ambiente de confianza, transparencia y rendicion de
cuentas necesario para favorecer las inversiones a largo plazo, ayudando a los legisladores
a evaluar y mejorar el marco legislativo, reglamentario e institucional del gobierno corporativo
con el objetivo de favorecer la eficiencia econémica, la estabilidad financiera y el crecimiento
econdmico sostenible.

Operaciones Relevantes: Hechos significativos para el emisor, sus negocios, sus titulos
inscritos y/o la oferta al mercado de dichos valores, de acuerdo con los criterios sefialados en el
articulo 1.1.2.18 del Decreto 3139 de 2006°.

Partes Relacionadas/Partes Vinculadas: Aquellas identificadas en la Norma Internacional de

Ihidem

‘Una parte se considera vinculada con otra si dicha parte:

(a) directa, o indirectamente controla o es conirolada

(b) es una ascciada

(c) es un negocio conjunto,

(d) es personal clave de la direccién de la entidad o de su dominante;

() es una entidad sobre la cual, personal clave eferce control, control conjunto o influencia significativa.
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Contabilidad N°24 (NIC 24)*.

Presidente: Responsable de la ejecucién de las directrices y lineamientos dados por la Junta
Directiva y la Asamblea General de Accionistas. Comprende a los Gerentes Generales, Directores
Generales y Presidentes de las Empresas del GEB.

Revisor Fiscal: Revisor Fiscal / Auditor Externo.

Sinergia: Entendida, en el grupo empresarial, como todas las acciones y decisiones encaminadas
a construir valor econémico, social y reputacional, producto de la colaboracién e interaccion de
las empresas, en funcién de su pertenencia al GEB.

Soluciones Energéticas Urbanas (SEU): Grupo Estratégico de Negocio encargado de
desarrollar y operar la infraestructura necesaria para atender la demanda de energia eléctrica y
gas de las grandes ciudades, con alto consumo energético y sus areas de influencia, por medio
del conocimiento regulatorio profundo, el entendimiento de los mercados y las necesidades de
expansion ciudades inteligentes.

Subordinada o Controlada: Empresa en la cual su poder de decision se encuentra directa o
indirectamente sometido a la voluntad del GEB S.A. ESP como sociedad Matriz.

Subsidiaria: Empresa que se encuentra controlada de manera indirecta por el GEB S.A. ESP
con el concurso o por intermedio de una filial.

Transacciones u Operaciones entre Partes Vinculadas: Toda transferencia de recursos,
servicios u obligaciones entre partes vinculadas, con independencia de que se cargue o0 no un
precio®,

Vicepresidentes de los Grupos Estratégicos de Negocios (VP GEN): Responsables
de la gestion de las lineas de negocios y el crecimiento de las compafiias, con base en los
lineamientos generales dispuestos en este Acuerdo, en el Modelo de Intervencion Corporativo,
demas instrumentos que desarrollan el gobierno corporativo del Grupo.

SDefinicién tomada de NIC 24,
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