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Doctor

John Jairo Herrera Caicedo
Supervisor de Contrato

GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P.
Ciudad

Respetado doctor Herrera,

Adjunto estamos remitiendo los informes correspondientes a la Auditoria Externa de Gestién y Resultados
por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022 de la sociedad GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P., asi
como los soportes de reporte de los mismos en el Sistema Unico de Informacién de la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios.

Aprovechamos esta oportunidad para agradecerle a usted y a todo su equipo el apoyo que nos dieron para
desarrollar nuestro trabajo y cumplir con los requerimientos establecidos en la regulacion vigente.

Reciba un cordial saludo,

J “amilo Santamaria F.
Deloitte Asesores y Consultores S.A.S.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de firmas
miembro.
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Informe del Auditor Externo de Gestion y Resultados por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022
de GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P.

A la Junta Directiva y Gerencia General de
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P.:

Hemos llevado a cabo la Auditoria Externa de Gestién y Resultados de GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P.
(en adelante GEB o la Compaiiia), por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022. Nuestro trabajo fue
ejecutado en conformidad con las Leyes 142 de 1994 y 689 de 2001 y la Resolucion No. 20211000555175 de
2021 modificada por la Resolucién No. 20221000470165 de 2022, emitidas por la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios (en adelante SSPD), y no constituye una revisidon o un encargo realizado de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, Normas de Aseguramiento de la Informacion o las
Normas Internacionales de Servicios Relacionados.

Nuestra responsabilidad es la de informar sobre: (a) la descripcién general de la empresa, (b) los aspectos
financieros, (c) el analisis y evaluacién de aspectos técnicos y comerciales, (d) los indicadores y referentes de
la evaluacion de la gestion, (e) los indicadores clasificacion por nivel de riesgo, (f) Reporte Complementario -
Encuesta de Administracion y Gestion del Riesgo, (g) Reporte Complementario - Encuesta Hipétesis de
Negocio en Marcha y (h) Reporte Complementario - Riesgos Materiales de la Compafiia, conforme las leyes 'y
resoluciones descritas en el primer parrafo de este informe y basados en la informacién proporcionada por la
Administracion de la Compafiia por el afio terminado al 31 de diciembre del 2022.

La Administracién de GEB tiene responsabilidad por la exactitud e integridad de la informacion sobre la cual
se baso este informe, el cumplimiento de los requerimientos establecidos en las leyes y resoluciones descritas
en el primer parrafo anterior, su gestion y resultados, asi como por la calidad y oportunidad de la informacion
reportada en el Sistema Unico de Informaciéon (en adelante SUI) de la SSPD. Asi mismo, es responsable de la
elaboracién de los estados financieros reales para los afios 2021 y 2022, prospectivos por los afios 2023, 2024
y 2025 y los supuestos macroecondmicos, operativos y de negocio determinados para dicha proyeccion
disponibles en el momento de su elaboracion, los cuales han sido incluidos en el capitulo Il de este informe.
La seleccion de los parametros y premisas para la elaboracion de los estados financieros prospectivos y el
flujo de caja requiere del juicio de la Gerencia de GEB y esta sujeta a incertidumbres relacionadas con el
efecto que se puedan generar por cambios legislativos, en las variables macroeconémicas y en la realidad
social y politica del pais en el corto, mediano y largo plazo. En virtud del caracter incierto con el que cuenta
cualquier tipo de informacion basada en expectativas, normalmente se produciran diferencias entre los
resultados proyectados y los reales que, en ocasiones, podrian llegar a ser significativas. Por todo esto, no
podemos asumir responsabilidad alguna con respecto a la materializacion de dichas diferencias, ni con
respecto a la actualizacion necesaria de las proyecciones que habria de realizarse como consecuencia de
aquellos hechos y circunstancias que se produzcan después de la realizacién de este informe.

Respecto al reporte de riesgos materiales incluido en el numeral 4.3. de este informe, nuestra responsabilidad
consistio en cotejar la informacién y calificacion de la matriz de riesgos construida por GEB, informando si
dentro de la misma se encuentran los riesgos que impactan la prestacion del servicio, sus causas, el impactoy
la probabilidad de ocurrencia, la bitdcora de eventos, sus controles, el riesgo residual y los planes de accién.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacidn sobre nuestra red global de
firmas miembro.
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Este informe se emite Unicamente para la finalidad establecida en el primer parrafo de este documento y no
puede ser usado para ningun otro proposito o ser distribuido a terceros distintos de la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios, sin nuestro consentimiento previo. No asumimos ninguna responsabilidad
frente a terceros distintos de los destinatarios de este informe.

ol e L0t

Carlos Andres Flérez Romero
Representante Legal
Deloitte Asesores y Consultores S.A.S.

30 de junio de 2023
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CAPIiTULO I.
DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA
(Cifras en miles de pesos colombianos)

A continuacién, presentamos la informacién referente a descripcién general de la sociedad GRUPO ENERGIA
BOGOTA S.A. E.S.P. (en adelante GEB o la Compafiia) por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022.

1.1. Objeto Social

GRUPO ENERGIA DE BOGOTA S.A. E.S.P. (en adelante GEB o la Compafiia) fue establecida de acuerdo con las
leyes colombianas el 05 de julio de 1996, con un periodo de duracion indefinido, y tiene por objeto social la
prestacion del servicio domiciliario de la generacién, transmision, distribucion y comercializacion de energia
incluidos dentro de ella el gas y liquidos combustibles en todas sus formas, asi mismo, podra participar como
socia o accionista en otras empresas de servicios publicos directamente o asociandose con otras personas.

1.2. Capital Social
El capital social de GEB al 31 de diciembre de 2022 asciende a COP$2.370.000.000, del cual, se encuentra
suscrito y pagado un valor de COP$492.111.088.

1.3. Composicién Accionaria
La composicion accionaria de GEB al 31 de diciembre de 2022, fue la siguiente:

Accionista Numero de Acciones Participacion
Bogotd Distrito Capital 6.030.406.241 65,68%
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado 714.495.030 7,78%
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Moderado 535.849.356 5,84%
Corporacién Financiera Colombiana S.A 475.298.648 5,18%
Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado 204.058.994 2,22%
Otros 1.221.068.748 13,30%
Total acciones en circulacién 9.181.177.017 100,00%

Tabla 1. Composicion Accionaria - GEB 2022.
Fuente: Informacion suministrada por GEB.

1.4.Junta Directiva

De acuerdo con la informacion suministrada por la Administracion de la Compafiia al 31 de diciembre de 2022
no se presentaron cambios en los miembros de Junta Directiva de GEB en comparacion con el periodo 2021,
la cual continua asf:

Principales

Juan Mauricio Ramirez Cortés

Rafael Pardo Rueda
Maria Mercedes Cecillia Gloria Cuellar Lépez
Luis Javier Castro Lachner
Maria Lorena Gutiérrez Botero
Juan Mauricio Benavides Estévez Breton

Ignacio Pombo Villar

Martha Yaneth Velefio Quintero

Andrés Escobar Arango
Tabla 2. Junta Directiva - GEB 2022.
Fuente: Informacion suministrada por GEB.
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1.5. Reformas Estatutarias

De acuerdo con lo manifestado por la Administracion de GEB para el afio terminado al 31 de diciembre de
2022, no se presentaron cambios en los estatutos sociales respecto al afio anterior.

1.5.1. Hecho posterior Estatutos Sociales

De acuerdo con la informacion suministrada por la Administracién de la Companiia, observamos que la
Asamblea General de Accionistas aprob6 mediante el Acta 091 con fecha de 29 de marzo de 2023, las
siguientes reformas a los Estatutos Sociales de la Compafiia, asf:

Anterior Vigente

Articulo 26. Expedicién de titulos: La Sociedad expedird un
macrotitulo que se mantendrd en custodia por un depdsito
centralizado de valores, determinando claramente la clase a la
cual pertenecen, los derechos inherentes a cada una de ellas y las
limitaciones de negociabilidad, conformando series numeradas y
contindas suscritas por el Representante Legal y el Vicepresidente
Juridico y de Cumplimiento de la Sociedad. El contenido y las
caracteristicas de los titulos se sujetardn a las disposiciones
legales vigentes.

Articulo 26. Expedicion de titulos: La Sociedad expedird un
macrotitulo que se mantendrd en custodia por un depdsito
centralizado de valores, determinando claramente la clase a la
cual pertenecen, los derechos inherentes a cada una de ellas y las
limitaciones de negociabilidad, conformando series numeradas y
contintas suscritas por el Representante Legal y el Vicepresidente
Juridico de la Sociedad. El contenido y las caracteristicas de los
titulos se sujetardn a las disposiciones legales vigentes.

Articulo 31. Libro de registro de acciones: En la Vicepresidencia
Juridica y de Cumplimiento de la Sociedad se llevard un libro de
registro de acciones, debidamente registrado en la Cdmara de
Comercio del domicilio social principal, a efecto de inscribir las
acciones con los nombres de sus respectivos titulares indicando
las cantidades que le corresponde a cada uno de ellos. (...)

Articulo 31. Libro de registro de acciones: En la
Vicepresidencia Juridica de la Sociedad se llevard un libro de
registro de acciones, debidamente registrado en la Cdmara de
Comercio del domicilio social principal, a efecto de inscribir las
acciones con los nombres de sus respectivos titulares indicando
las cantidades que le corresponde a cada uno de ellos. (...)

Articulo 41. Registro de la direccion de los accionistas: Los
accionistas deberdn registrar ante el depdsito centralizado de
valores a través de su depositante directo la direccion donde se
surtirdn las comunicaciones, citaciones e informaciones
relacionadas con la actividad social. El accionista que no registre
direccién tendrd como residencia presunta la sede donde funcione
la Vicepresidencia Juridica y de Cumplimiento de la Sociedad,
donde se surtirdn las notificaciones.

Articulo 41. Registro de la direccion de los accionistas: Los
accionistas deberdn registrar ante el depdsito centralizado de
valores a través de su depositante directo la direccién donde se
surtirdn las comunicaciones, citaciones e informaciones
relacionadas con la actividad social. El accionista que no registre
direccion tendrd como residencia presunta la sede donde funcione
la Vicepresidencia Juridica de la Sociedad, donde se surtirdn las
notificaciones.

Articulo 67. Quérum y Mayorias especiales: La Junta deliberard
con la presencia de cinco (5) de sus miembros y decidird con el
voto de la mayoria de los asistentes a la respectiva sesion.

Las siguientes decisiones sélo podrdn ser adoptadas en reuniones
de Junta Directiva en las que se encuentre presentes por lo menos
siete (7) miembros y su aprobacién requerird el voto afirmativo de
por lo menos seis (6) de los miembros presentes:

1. La venta, transferencia o enajenacién a cualquier titulo, en una
o varias transacciones relacionadas, de activos de la Sociedad
cuyo monto sea superior al cinco por ciento (5%) e inferior al
quince por ciento (15%) de la capitalizacién bursdtil, con
excepcion de la transferencia de activos a patrimonios auténomos
y otros vehiculos con el fin de estructurar la ejecucidn de proyectos
en los que no pierda control.

2. Las operaciones que la Sociedad realiza con partes vinculadas
de conformidad con la definicién prevista en las normas
internacionales de contabilidad - NIC que superen la cuantia que
se establezca en el Reglamento de la Junta Directiva.

3. Las propuestas de inversién, redefinicion de las inversiones
existentes, fusiones, creacién y/o modificacién de vehiculos de
inversién, consecucion de socios y aliados estratégicos, y

Articulo 67. Quérum y Mayorias especiales: La Junta deliberard
con la presencia de cinco (5) de sus miembros y decidird con el
voto de la mayoria de los asistentes a la respectiva sesion.

Las siguientes decisiones sélo podrdn ser adoptadas en reuniones
de Junta Directiva en las que se encuentre presentes por lo menos
siete (7) miembros y su aprobacién requerird el voto afirmativo de
por lo menos seis (6) de los miembros presentes:

1. La venta, transferencia o enajenacién a cualquier titulo, en una
o varias transacciones relacionadas, de activos de la Sociedad
cuyo monto sea superior al cinco por ciento (5%) e inferior al
quince por ciento (15%) de la capitalizacién bursdtil, con
excepcion de la transferencia de activos a patrimonios auténomos
y otros vehiculos con el fin de estructurar la ejecucién de proyectos
en los que no pierda control.

2. Las operaciones que la Sociedad realiza con partes vinculadas
de conformidad con la definicidn prevista en las normas
internacionales de contabilidad - NIC que superen la cuantia que
se establezca en el Reglamento de la Junta Directiva.

3. Las propuestas de inversién, redefinicion de las inversiones
existentes, fusiones, creacién y/o modificacién de vehiculos de
inversion, consecucion de socios y aliados estratégicos, y
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financiamientos estructurados de nuevos negocios cuyo monto
sea superior al cinco por ciento (5%) de la capitalizacién bursdtil.

4. La aprobacién y modificacién del Plan Estratégico de la
Sociedad, plan de negocios, objetivos de gestion y las directrices
para su ejecucion.

5. El nombramiento del Presidente de la Sociedad.

6. La aprobacién o modificacién del Reglamento de la Junta
Directiva.

7. Aprobacién del Manual de Contratacion de la Sociedad.
8. Aprobacidn de la Politica de Inversiones de la Sociedad.
9. Aprobacidn del Modelo de Gobierno de la Sociedad.

()

financiamientos estructurados de nuevos negocios cuyo monto
sea superior al cinco por ciento (5%) de la capitalizacién bursdtil.

4. La aprobacién y modificacion del Plan Estratégico de la
Sociedad, plan de negocios, objetivos de gestion y las directrices
para su ejecucion.

5. El nombramiento del Presidente de la Sociedad.

6. La aprobacién o modificacién del Reglamento de la junta
Directiva.

7. Aprobacién del Manual de Contratacion de la Sociedad.
8. Aprobacidn de la Politica de Inversiones de la Sociedad.
9. Aprobacidn del Modelo de Gobierno de la Sociedad.

La siguiente decision solo podrd ser adoptada en reuniones
de Junta Directiva en las que se encuentren presentes por lo
menos ocho (8) miembros y su aprobacion requerird el voto
afirmativo de por lo menos siete (7) de los miembros
presentes:

Aprobar las propuestas de inversion, redefinicion de las
inversiones existentes, fusiones, creacién y/o modificacién de
vehiculos de inversion, consecucion de socios y aliados
estratégicos, y financiamientos estructurados de nuevos
negocios cuyo monto exceda el quince por ciento (15%) de la
capitalizacion bursdtil de la Sociedad.

(..)

de la Sociedad.
(...).

(..
Articulo 70. Funciones: Son funciones del Presidente: Articulo 70. Funciones: Son funciones del Presidente:
() (..)
20. Designar el Vicepresidente Juridico y de Cumplimiento de la 20. Designar el Vicepresidente Juridico de la empresa
empresa (...)
(.)

Eliminacion Funciones de la Asamblea de Accionistas

Articulo 59. Funciones de la Asamblea General: Son funciones de la Asamblea General de Accionistas:

22. Aprobar, previa decision favorable de la Junta Directiva, las propuestas de inversion, redefinicion de las inversiones
existentes, fusiones, creacion y/o modificacion de vehiculos de inversion, consecucion de socios y aliados estratégicos, y
financiamientos estructurados de nuevos negocios cuyo monto exceda el quince por ciento (15%) de la capitalizacion bursdtil

Eliminacién de Articulos
Articulo 101. Establecimiento: Sin perjuicio de lo sefialado en los articulos 3 y 66 de estos Estatutos, se crea la sucursal comercial que
tendrd a su cargo el negocio de transmisién de energia eléctrica del Grupo Energia Bogotd S.A. ESP (la “Sucursal”), cuya denominacién e
identificacidn serd adoptada por la Junta Directiva de la Sociedad

Articulo 102. Domicilio: La Sucursal tendrd su domicilio en la ciudad de Bogotd, Distrito Capital

Articulo 103. Inicio de operacion de la Sucursal: El inicio de operaciones de la Sucursal tendrd lugar una vez hayan sido aprobados
el marco de accién, la asignacién de funciones de los administradores de la Sucursal y las reglas de gobierno corporativo
correspondientes y en todo caso, cuando la Junta Directiva haya verificado que se han cumplido todos los requisitos operativos,
administrativos y organizacionales requeridos para tal

efecto.
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Una vez se produzca la autorizacién de la Junta Directiva, la Sociedad mediante sus representantes legales inscribirdn la Sucursal en el
registro mercantil. Para esto, los representantes legales de la Sociedad tendrdn todas las atribuciones que sean del caso.

Articulo 104. Aplicacion de la obligacion de rotacion del revisor fiscal: De acuerdo con el articulo 100 de los Estatutos, que obliga a
la Sociedad a cumplir con las recomendaciones que la misma voluntariamente haya adoptado en materia de gobierno corporativo, de
conformidad con la Circular 28 de 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia, la obligacidn de rotar la firma que ejerce la
revisoria fiscal al vencimiento del término maximo de contratacién, prevista en el pardgrafo segundo del articulo 72, aprobado en la
reforma estatutaria de 31 de marzo de 2016, tendrd aplicacién a partir del vencimiento del préximo periodo legal y estatuario de la
revisoria fiscal, como mdximo.

Articulo 105. Sélo para efectos de la Asamblea Ordinaria de Accionistas del afio 2019, los miembros de la Junta Directiva serdn
divididos en tres (3) clases: (i) miembros no independientes: son aquellos miembros de Junta Directiva que no cumplen con los
criterios de independencia establecidos en la ley, los estatutos sociales y demds documentos corporativos; (ii) miembros
independientes: son aquellos miembros de la Junta Directiva que cumplan con los requisitos establecidos en la ley, los estatutos
sociales y demds documentos corporativos para ser considerados como independientes; (iii) miembro independiente designado de
acuerdo con lo establecido en la Seccién 5.04 y 5.05 del Acuerdo de Accionistas, mientras el mismo se encuentre vigente.

En linea con el presente articulo transitorio, los miembros no independientes serdn elegidos por el término de dos (2) afios a partir de
la fecha de su designacion. Los miembros independientes serdn elegidos por el término de tres (3) afios a partir de la fecha de su
designacion y el miembro independiente designado segun lo dispuesto en la Seccion 5.04 y 5.05 del Acuerdo de Accionistas serd elegido
por un término de un (1) afio a partir de la fecha de su designacion.

El término al que se hace referencia anteriormente serd contado solamente a partir de la fecha en la que se realice la Asamblea
Ordinaria de Accionistas del afio 2019. En las Asambleas de Accionistas que se celebren con posterioridad a marzo de 2019 en
las que se elijan miembros de Junta Directiva, los directores se designardn con el fin de suceder a aquellos cuyo término expire,
segtin lo sefialado anteriormente, para periodos de dos arios.

Lo anterior no se opone a la eventual necesidad de remover a uno, varios o todos los miembros de la Junta Directiva, de conformidad
con lo dispuesto en el numeral 4 del articulo 420 del Cédigo de Comercio.

Tabla 3. Reformas Estatutarias Afio 2023 - GEB.
Fuente: Informacion suministrada por GEB.
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CAPITULO II.
ASPECTOS FINANCIEROS
(Cifras en millones de pesos colombianos excepto que se indique lo contrario)

A continuacion, presentamos el resultado por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022, de los aspectos
financieros, asi como el cumplimiento del marco legal relacionado con tales aspectos de GRUPO ENERGIA
BOGOTA S.A. E.S.P. (en adelante GEB o la Compafiia), como transmisor de energia eléctrica.

2.1. Generales

2.1.1. Metodologia para determinar la Viabilidad Financiera

De acuerdo con la informaciéon suministrada por la administracion de la Compafiia, observamos que GEB
cuenta un documento denominado BASES PRESUPUESTO 2023 GRUPO ENERGIA BOGOTA (GEB) INDIVIDUAL, cuyo
objetivo es “Direccionar la estructura del presupuesto 2023 para GEB (Corporativo y Sucursal de Transmisién), con
una vision financiera integral que conducird a la planeacion de los estados financieros, el flujo de caja y el plan de
contratacion de la empresa (...)". Seguin el documento mencionado, el presupuesto es un plan integrado,
organizado y coordinado, en el cual participan todas las dependencias de la Compafiia, para la cuantificacién
en términos monetarios de las metas, acciones, procesos y actividades a desarrollar para un determinado
periodo, con cifras mensualizadas. Asi mismo, se establece que GEB con el presupuesto pretende alinear el
plan estratégico y el plan financiero de la organizacién, para generar valor, tomando informacion de todas las
areas de cada Compafiia del grupo. A través del mismo, como se establece en el documento, GEB cuantifica
ingresos, costos, gastos, inversiones y el flujo de caja de las iniciativas estratégicas, asi como de las actividades
tacticas y operacionales que adelanta cada dependencia.

En el documento BASES PRESUPUESTO 2023 GRUPO ENERGIA BOGOTA (GEB) INDIVIDUAL, observamos los tépicos
relacionados a la gestion del presupuesto de GEB, donde:

- Los procesos de planeacion presupuestal desde cada una de las areas de las companiias del grupo de
GEB, debe estar articulado con el proceso de planeacion estratégica corporativa anual, por lo que del
mismo proceso deben surgir las principales iniciativas, planes y proyectos que deberan estar
cuantificadas en términos de recursos requeridos, hitos, productos/entregables y cronogramas
respectivamente.

- Las iniciativas y sus recursos asociados deben sustentarse en los diferentes espacios de revisidon que se
convoquen a través de Comités de Presidencia, y Junta Directiva, de tal forma que, de acuerdo con las
prioridades del grupo, se clasifiquen dentro de la estrategia corporativa o a nivel operativo/tactico.

- Se priorizara la asignacion de los recursos disponibles de manera que este sea un presupuesto
responsable y econdmicamente consistente, y cumpla estrictamente con las metas establecidas. Esto
implica maximizar la eficiencia de la gestion y programar el gasto estrictamente necesario y ejecutable en
cada vigencia.

- Enrelacién con los gastos e inversiones, las propuestas deben contemplar los “criterios de unidad,
realidad, racionalidad y eficiencia” procurando una adecuada estimacion de los recursos para asegurar la
generacién de valor.

- Los gastos y costos presupuestados deben incorporar las eficiencias realizadas de afios anteriores y que
han sido identificadas como ahorros estructurales.

- La Gerencia de Analisis y Planeacion y Financiera consolida todos los ingresos, costos y gastos de la
Compafiia, contando con disponibilidad de los diferentes formatos por cada centro de costos y proyecto.

- Setienen en cuenta los costos y gastos relacionados a los componentes técnicos (Subestaciones - Lineas),
componentes ambientales (Licencias, estudios, obligaciones ambientales, entre otros), componente social
(Estrategias sociales, recursos para socializaciones, entre otros), componente predial (Estrategias de
liberacion, tipo de liberacion por predios y costos asociados, entre otros), componente SST (Equipos,
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materiales, dotaciones previstas, entre otros), componente de gerencia de proyectos (Némina, arriendo,
servicios de sede, interventorias, entre otros), componentes contractuales (PACC, Modificaciones
contractuales requeridas, nuevos contratos, entre otros).

Teniendo en cuenta lo anterior, la Compafiia manifiesta que para las proyecciones afio 2023, 2024 y 2025 se
tienen en cuenta ademas de las anteriormente mencionadas lo siguiente:

- Supuestos de proyeccion teniendo en cuenta los créditos actuales, refinanciacién y las inversiones a
considerar en futuros periodos.

- Através de los métodos de participacion patrimonial, se hace reconocimiento de las inversiones
permanentes por parte de TRANSPORTADORA DE GAS INTERNACIONAL S.A. E.S.P. (TGI),,
TRANSPORTADORA DE ENERGIA DE CENTROAMERICA S.A. (TRECSA), EEB INGENIERIA Y SERVICIOS S.A
(EEBIS), CONTUGAS S.A.C. (CONTUGAS), GEBBRAS PARTICIPACOES LTDA. (GEBBRAS) Y ELECNORTE S.A.S.
E.S.P. (ELECNORTE), EEB INTERNACIONAL LTD, , EEB PERU HOLDINGS LTD, EEB GAS S.A.S., EEB ENERGY RE,
DUNAS ENERGIA S.A.A., PERU POWER COMPANY S.R.L., CANTALLOC S.R.LENLAZA GRUPO ENERGIA
BOGOTAE.S.P., ENEL COLOMBIA S.A. E.S.P. (ENEL), ARGO ENERGIA EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A. (ARGO), CONSORCIO TRANSMATARO S.A., RED DE ENERGIA DEL PERU S.A.,GAS
NATURAL S.A. E.S.P., ELECTRIFICADORA DEL META S.A., E.S.P. EMSA y AGENCIA ANALITICA DE DATOS S.A.S.

2.1.2. Aspectos Societarios

De acuerdo con la informacion suministrada por la Administracién de GEB y la respuesta a las preguntas
indicadas en la Tabla 7. Encuesta Aspectos Societarios del Anexo F: Lineamiento de Cargue v4 de la Resolucién
20211000555175 de 2021, que presentamos a continuacion, no observamos situaciones que indiquen que la
Compafiia haya llevado a cabo reformas estatutarias relacionadas con procesos fusiones y/o escisiones al 31
de diciembre de 2022.

Concepto Descripciéon Respuesta

a) Documento en el cual se adopta la decisién de la reforma estatutaria consistente en la fusién o No aplica
escisiéon P

b) Cudles son los motivos de la fusién y las condiciones en que se realizara No aplica

¢) Cudles son los nombres de las compafiias participantes, sus domicilios y el capital social, o el No aplica
suscrito y el pagado, en su caso P

d) Fue puesto en conocimiento del publico la aprobacién del compromiso, mediante aviso No aplica
publicado en un diario de amplia circulaciéon nacional P

e) Se haformalizado el acuerdo de fusién No aplica

Tabla 4. Encuesta Aspectos Societarios - Tabla 7 del Anexo F Lineamiento de Cargue de la Resolucion 555175 de 2021.
Fuente: Informacion suministrada por GEB.

2.1.3. Impactos en la reexpresion de los estados financieros

De acuerdo con la informacion suministrada por la Administraciéon de GEB y los estados financieros
auditados, no observamos que se haya llevado a cabo una reexpresion de los estados financieros por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2021.

2.2. Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultado Integral

A continuacion, presentamos los analisis realizados por la Administracién de GEB frente a las variaciones
relevantes en el Estado Separado de Situacion Financiera y el Estado Separado de Resultado y Otro Resultado
Integral reales por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2022.
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2.2.1.

Estado de Situacion Financiera

Cifras en millones de pesos colombianos
ACTIVO

Estado Separado de Situacién Financiera

Variacién
COPS$

Variaciéon %

Efectivo y equivalentes de efectivo COP$ 304.807 | COP$ 268.635 | (COP$% 36.172) (11,87%)
Inversiones 4.214 4.214 - -
Cuentas por cobrar 60.028 93.973 33.945 56,55%
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 1.514.711 2.008.828 494.117 32,62%
Activos por impuestos 67.022 86.528 19.506 29,10%
Inventarios 18.013 60.825 42.812 237,67%
Operaciones de cobertura 107.108 456.650 349.542 326,35%
Otros activos 4,093 3.852 (241) (5,89%)
Activos no corrientes mantenidos para la venta 180.809 180.809 - -
Total Activo Corriente 2.260.805 3.164.314 903.509 39,96%
Inversiones en subordinadas 7.795.285 11.153.226 3.357.941 43,08%
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 8.689.502 12.777.647 4.088.145 47,05%
Propiedad, planta y equipo, neto 2.785.448 3.516.483 731.035 26,24%
Activos por derecho de uso - 4.943 4.943 -
Propiedades de inversion 30.123 30.118 (5) (0,02%)
Inversiones 7.500 12.943 5.443 72,57%
Cuentas por cobrar 11.122 13.640 2.518 22,64%
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 494.319 558.516 64.197 12,99%
Activos intangibles 225.319 276.759 51.440 22,83%
Total Activo No Corriente 20.038.618 28.344.275 8.305.657 41,45%
Obligaciones financieras 48.825 108.498 59.673 122,22%
Cuentas por pagar 70.263 158.413 88.150 125,46%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 2.413 104.839 102.426 4244,76%
Beneficios a empleados 56.526 57.390 864 1,53%
Pasivos por impuestos 19.217 23.003 3.786 19,70%
Otros pasivos 244 1.654 1.410 577,87%
Total Pasivo Corriente 197.488 453.797 256.309 129,78%
Obligaciones financieras 6.287.329 9.923.358 3.636.029 57,83%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 310.981 258.041 (52.9409 (17,02%)
Beneficios a empleados 105.025 95.726 (9.299) (8,85%)
Provisiones 65.723 66.431 708 1,08%
Pasivo por impuesto diferido 222.088 208.084 (14.004) (6,31%)
Otros pasivos 782 638 (144) (18,41%)
Total Pasivo No Corriente 6.991.928 10.552.278 3.560.350 50,92%

Capital emitido 492.111 492.111 - 0,00%
Prima en colocacién de acciones 837.799 837.799 - 0,00%
Reservas 4.078.312 4.841.398 763.086 18,71%
Resultados acumulados 6.016.094 8.069.359 2.053.265 34,13%
Otro resultado integral 3.685.691 6.261.847 2.576.156 69,90%

Tabla 5. Variaciones Estado de Situacion Financiera 2021 - 2022 GEB.

Fuente: Informacién suministrada por GEB.

Respecto al estado de situacién financiera, en los estados financieros separados auditados de la Compaiiia, al

31 de diciembre de 2022, observamos:
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- La Compaiiia registré un incremento del 32,62% (COP$494.117) para el rubro Cuentas por cobrar a partes
relacionadas, principalmente por el incremento de la TRM y las tasas de interés, debido a que sus
préstamos a partes relacionados estan bajo tasas Libor, Indicador Bancario de Referencia (IBR) y Depésito
a Término Fijo (DTF).

- Elrubro Operaciones de cobertura, se incrementd 326,35% (COP$349.542), relacionado a la posicién de
cobertura de las operaciones aprobadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico destinados a las
obligaciones Crédito Sindicado GEB y el Crédito Externo Banco Davivienda en moneda extranjera.

- Lacuenta Inversiones en subordinadas incrementd en un 43,08% (COP$3.357.941), debido principalmente
al aumento de la TRM, lo que provoco el crecimiento de las inversiones en moneda extranjera, los
siguientes aumentos se justifican a partir del comportamiento de la TRM y los resultados de las
inversiones, 24,97% (COP$823.405) Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P., 39,72%
(COP$431.967) EEB Peru Holdings Ltd., 21,00% (COP$200.310) TRECSA S.A.y 950,83% (COP$1.388.226) en
GEBBRAS Participacoes Ltda., correspondiente a la capitalizacion realizada por GEB de $1.254.340 a
finales de 2022, para la adquisicion del 100% de las acciones ordinarias de cinco concesiones de
transmision de energia eléctrica en el noreste de Brasil.

- Inversiones en asociadas y negocios conjuntos aumenté en 47,05% (COP$4.088.145), principalmente por
incrementos del 26,45% (COP$2.153.431) en valor en libros de la empresa asociada Enel Colombia S.A.
E.S.P., producto de la fusién de las sociedades Emgesa S.A. E.S.P. y Codensa S.A. E.S.P., el primero de
marzo de 2022 en la Unica sociedad.

Asi mismo, observamos aumento del 116,50% (COP$1.618.382) de Argo Energia Empreendimientos e
Participacoes S.A., correspondiente a la capitalizacion realizada por GEB en el 2022, cuyos activos pasaron
de COP$2.778.304 en 2021 a COP$6.015.067; conforme a lo indicado por el Revisor Fiscal, en el mes de
febrero del 2022 en esta sociedad brasilefia, participada por GEB en un 50%, al cumplirse las condiciones
del contrato de compraventa de acciones suscrito con Rialma Administracao e Paticipacoes S.A., adquiere
la totalidad del capital social de Rialma Transmissora de Energia Ill S.A., empresa que es la ganadora del
Lote 30 de la subasta 005/2016 realizada por la Agencia Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL) en abril de
2017. La concesion tiene a su cargo la construccion y operaciéon de 322 kilbmetros de lineas de
transmision en 500kv - C1. Adicionalmente, se report6 que la sociedad Argo Energia Empreendimientos e
Participacoes S.A. a finales del 2022 participo en la adquisicion del 100% de las acciones ordinarias de
cinco concesiones de transmision de energia eléctrica en el noreste de Brasil.

- La cuenta Obligaciones financieras (corto y largo plazo), se increment6 en 58,33% (COP$3.695.702),
principalmente a la celebracion de un contrato de empréstito externo con UMB Bank N.A. como agente
administrativo hasta por USD$509 millones, con el propdsito de financiar parcialmente el plan de
inversiones 2022. Conforme a lo expresado por el Revisor Fiscal el desembolso se realiz6 el 29 de
noviembre de 2022. Asi mismo, estos rubros se vieron afectados por la emision de bonos que tiene
vigente la Compafiia en el mercado a partir de las emisiones de 2017 a 2020.

2.2.2. Estado Separado del Resultado y Otro resultado Integral

Estado de Resultados Integrales Variacién Variacién %
Cifras en millones de pesos colombianos COP$

Ingreso transmisién de electricidad COP$ 598.429 | COP$ 723.828 | COP$ 125.399 20,95%
Costos transmisién de electricidad 192.633 237.156 44,523 23,11%
Gastos grupos estratégicos de negocios 169.666 198.552 28.886 17,03%
Gastos administrativos 62.069 54112 (7.957) (12,82%)




Deloitte

Estado de Resultados Integrales

Variacién

Variaciéon %

Cifras en millones de pesos colombianos

COPs

Otros ingresos, neto 14.628 20.220 5.592 38,23%
Total Gastos (217.107) (232.444) (15.337) 7.06%
Ingresos financieros 136.546 183.023 46.477 34,04%
Gastos financieros 336.261 512.217 175.956 52,33%
Diferencia en cambio, neto (67.866) 124.013 191.879 (282,73%)
Método de participacion 2.650.214 2.845.272 195.058 7,36%
Impuesto a las ganancias 45.450 41,524 (3.926) (8,64%)
Resultado del Ejercicio 2.525.872 COP$ 2.852.795 COP$ 326.923 | 12,94%

Tabla 6. Variaciones Estado de Resultados Integrales 2021 - 2022 GEB.
Fuente: Informacion suministrada por GEB.

Respecto al Estado Separado del Resultado y Otro resultado Integral, en los estados financieros auditados de
la Compafiia, al 31 de diciembre de 2022, observamos:

- Respecto a los Ingresos, observamos un aumento del 20,95% (COP$125.399), en el afio 2022 frente al
2021, correspondientes a los servicios facturados a XM Compafiia Expertos en Mercados S.A. E.S.P., como
administrador y liquidador de cuentas del Sistema de Transmisién Nacional, por el uso de lineas y redes
de GEB para transmisién de energia en Colombia. Los incrementos de los ingresos segun lo informado
por el Revisor Fiscal se sustentan con la entrada en explotacién de nuevos proyectos.

- Por su parte, para la cuenta Costo transmisién de electricidad, la Compafiia registré un aumento del 23,11%
(COP$44.523), segun lo establecido por GEB en su informe anual de gestion, esto se explica por el mayor
nivel de operaciones y mantenimientos y la entrada de nuestros proyectos; lo cual es consistente con el
aumento dado en los rubros que componen el costo, tales como: contribuciones (15,12%), depreciaciones
(34,88%), mantenimiento y reparaciones (28,35%) y amortizaciones (289,80%).

- Lavariacion de los ingresos financieros, reflejada en un aumento del 34,04% (COP$46.477) entre los afios
2021y 2022, se sustenta por los mayores rendimientos sustentados en el aumento de tasas de interés,
obtenidos en las cuentas por cobrar, cuyo resultado al periodo objeto del presente informe ascendié a
COP$121.688, equivalente a un crecimiento del 29,12%, asi como mayor valoracion de contratos
derivados, el cual es un instrumento financiero utilizado por GEB con el fin de gestionar su exposicién a
los riesgos de tasas de cambio e interés.

- Por su parte, el gasto financiero, para el periodo 2022 en comparacién con 2021, incremento6 en un 52,33%
como resultado del incremento en las obligaciones financieras adquiridas por GEB en moneda extranjera
y nacional; los intereses por estos conceptos ascendieron a COP$180.981 y COP$307.581,
respectivamente. Lo anterior, también se sustenta en los incrementos de la tasa de cambio y las variables
macroecondmicas asociadas a las obligaciones financiera.

2.3. Estados Separados de Flujos de Efectivo

A continuacion, presentamos los andlisis realizados por la administracién de GEB frente a las variaciones que
la Compafiia determiné tienen importancia en el Estado de Flujos de Efectivo por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2021 y 2022.

Flujo de caja
Cifras en millones de pesos colombianos
Utilidad del periodo COP$ 2.525.872 | COP$ 2.852.795

2021R 2022R

Impuesto de renta corriente 39.337 8.068

Impuesto de renta diferido 6.113 33.456
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Flujo de caja

Cifras en millones de pesos colombianos 2021R 2022R
Depreciacién y amortizaciéon 46.352 75.726
Pérdida en baja de propiedades, planta y equipo 1.196 1.345
Diferencia en cambio 67.865 (124.012)
Provisiones, neto 3.170 (4.709)
Ingreso por método de participacion (2.650.214) (2.845.272)
Gastos financieros 336.261 512.217
Ingresos financieros (136.546) (183.023)
Intereses por arrendamiento (134) (350)
Ajust.es para conull.at.' la utilidad del p?rlodo con el efectivo neto (usado en) 239.272 326.241
provisto por las actividades de operacién

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 249.061 (17.511)
Inventarios (123) (42.812)
Activo por impuesto, neto (33.976) (23.787)
Otros activos 7.041 133
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar (18.810) 74.396
Beneficios a empleados (15.694) (10.011)
Provisiones (2.454) 5.417
Pasivos por arrendamiento (1.457) (4.534)
Otros pasivos (156) 1.266
Capitalizacion de inversiones subordinadas (13.408) (1.254.340)
Capitalizacion de inversiones asociadas (8.531) (961.954)
Adquisicién de inversién subordinada - (429.667)
Venta de participacion de inversién subordinada - 171.743
Dividendos recibidos 2.630.343 2.291.905
Intereses recibidos 119.365 119.940
Adquisicién de propiedades, planta y equipo (332.217) (685.406)
Inversiones en activos financieros 1.174.070 (226)
Préstamos partes relacionadas (128.396) (32.136)
Adquisicién de activos intangibles (120.971) (94.350)
Dividendos pagados (2.500.681) (1.762.712)
Préstamos recibidos - 2.699.720
Préstamos pagados (707.439) -
Préstamos partes relacionadas, neto (1.427) (970)
Intereses pagados partes relacionadas (7.663) (14.508)
Intereses pagados (269.985) (412.816)
(Disminucién) Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo 255.764 (56.979)
Efecto de las variaciones en la tasa de cambio en el efectivo y equivalentes de efectivo 17.865 20.807
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 31.178 304.807

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio COP$ 304.807 COP$ 268.635
Tabla 7. Estado de Flujo de Efectivo 2021 - 2022 GEB.
Fuente: Informacion suministrada por GEB.

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de GEB, el total de efectivo al final del
ejercicio al 31 de diciembre de 2022 ascendié a COP$268.635 (COP$304.807 en 2021), lo que corresponde a
una disminucién del 11,87% en 2022 frente al afio 2021. Las principales causas que dio origen a la
disminucion del efectivo durante el afio 2022 corresponden a: mayores intereses pagados por la adquisicion
de nuevas obligaciones financieras (52,90%), adquisicién de propiedad, planta y equipo (106,31%), inversiones
en subordinadas (100%) y capitalizaciones de inversiones en subordinadas (100%) y asociadas (1.1175,98%).
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2.4.Revelaciones

De acuerdo con la opinién del revisor fiscal de fecha 26 de febrero de 2023 sobre los estados financieros
auditados al 31 de diciembre de 2022, no observamos revelaciones en su opinién (opinién con salvedades,
opinién con parrafos de énfasis o abstencién de opinién) que deban ser informadas.

2.5.Indicadores

2.5.1. Evaluacion de la Gestion

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién CREG No. 072 de 2002, modificada por la Resolucién CREG No.

034 de 2004, a continuacion, presentamos el resultado al 31 de diciembre de 2022 de los indicadores
financieros que han tomado como base la informacién suministrada por la Administraciéon de GEB, frente al
referente establecido por la SSPD. De acuerdo con lo establecido en la regulacion vigente, el calculo de los
indicadores se soporta en la informacion reportada por la Administracion de la Compafiia en el formato XBRL
y en particular con las cuentas del negocio relacionado con la prestacion del servicio.

Indicador Resultado Referente Referente Cumble Observaciones
GEB ) ) P
De acuerdo con manifestado de la

Administracién de la Compafiia, el resultado del

Rotacién indicador se debe a mayores cuentas por
cuentas por 45,81 T 22,79 No cobrar por los nuevos ingresos generados en el
cobrar (Dias) afio 2022 de los proyectos de inversién que se

encuentra realizando la unidad de servicios de
transmision.

De acuerdo con manifestado de la

Rotacién Administracion de la Compafiia, el resultado del
cuentas por 212,18 T 68,04 No indicador, debido al mayor valor por causacién
pagar (Dias) de cuentas de proveedores al final del afio. Esto

no afecta el pago de las acreencias GEB.

De acuerdo con manifestado de la
Administracion de la Compafiia, el resultado del

Razon Corriente 0,94 T 3,10 No indicador se debe al aumento del pasivo por el

(Veces) porcentaje de asignacion del total de la deuda

de GEB al segmento de transmision.

De acuerdo con manifestado de la

Administracién de la Compafiia, el resultado del
Margen indicador, corresponde principalmente al
Operacional (%) 73,05% T 78,14% No aumento del EBITDA en el segmento de

transmision generado por los proyectos de

inversion.

De acuerdo con manifestado de la
Cubrimiento Administracién de la Compafiia, el resultado del
G.astos_ 10,05 T 1426 No ?ndicador, corresponde al incrementp de
Financieros intereses generados por el porcentaje de

(Veces) asignacion del total de la deuda de GEB al
segmento de transmision.

Tabla 8. Indicadores Financieros Evaluacion de la Gestion - GEB 2022.
Fuente: Informacién suministrada por GEB.

2.5.2. Otros indicadores incluidos en la resolucién de riesgo

A la fecha de este informe, la SSPD no ha determinado las cuentas para la estimacién de otros indicadores
con el fin de calcular el riesgo financiero, de acuerdo con lo establecido en el numeral 4 del Anexo 1 de la
Resolucion CREG No. 072 de 2002, distintos a los presentados en el numeral 2.5.1 de este documento.
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2.6. Viabilidad Financiera
A continuacion, presentamos las proyecciones realizadas por la administracién de GEB de los estados de

situacion financiera, de resultados integrales y de flujos de efectivo por los afios terminado al 31 de diciembre

de 2023, 2024y 2025.

2.6.1.

Estado de Situacion

Financiera
Activos

Estado de Situacién Financiera

Caja y bancos COP$268.635 | COP$1.210.208 350,50% COP$124.125 (89,74%) COP$239.413 92,88%
Inversiones temporales 460.864 460.864 0,00% 484.620 5,15% 502.903 3,77%
Dividendos por cobrary 2.008.828 60.911 (96,97%) 201.066 230,10% 58.201 (71,05%)
préstamos a vinculados

Inventarios 60.825 53.487 (12,06%) 74.686 39,63% 69.366 (7.12%)
Otros activos corrientes 184.354 265.985 44,28% 263.157 (1,06%) 267.474 1,64%
Activos clasificados 180.809 180.809 0,00% 180.809 0,00% 180.809 0,00%
mantenidos para la venta

Total Activos Corrientes 3.164.315 2.232.264 (29,46%) 1.328.464 (40,49%) 1.318.166 (0,78%)
Cuentas por cobrar 13.640 14.954 9,63% 16.395 9,63% 17.974 9,63%
Préstamos filiales 558.516 521.576 (6,61%) 359.366 (31,10%) 369.488 2,82%
Activos fijos brutos 3.753.397 4.595.657 22,44% 5.239.133 14,00% 5.800.355 10,71%
Depreciacion acumulada 231.971 295.781 27.51% 373.668 26,33% 462.987 23,90%
Activos Fijos Netos 3.521.426 4.299.876 22,11% 4.865.466 13,15% 5.337.368 9,70%
Inversiones permanentes 23.930.872 24.785.884 3,57% 26.025.781 5,00% 26.304.046 1,07%
Activos diferidos 306.878 289.633 (5,62%) 274.435 (5.25%) 245.056 (10,71%)
Otros activos no corrientes 12.943 14.142 9,26% 14.871 5,15% 15.432 3,77%
Total Activos No 28.344.275 29.926.065 5,58% 31.556.313 5,45% 32.289.363 2,32%

Corrientes
Total Activos
Pasivos

31.508.590

32.158.329

2,06%

32.884.777

2,26%

33.607.529

2,20%

Obligaciones financieras CP 108.498 2.357.650 2072,98% 524.822 (77,74%) 850.363 62,03%
Proveedores 74.752 20.766 (72,22%) 10.149 (51,13%) 10.976 8,15%
Otros pasivos corrientes 270.547 299.996 10,89% 443,908 47,97% 207.859 (53,18%)
Total Pasivos Corrientes 453.797 2.678.413 490,22% 978.880 (63,45%) 1.069.198 9,23%
Obligaciones financieras LP 9.923.358 7.796.481 (21,43%) 9.643.919 23,70% 9.403.982 (2,49%)
Otros pasivos no corrientes 628.920 607.667 (3,38%) 251.981 (58,53%) 273.967 8,73%
Total Pasivos No 10.552.279 8.404.148 (20,36%) 9.895.900 17,75% 9.677.949 (2,20%)
Corrientes

Total Pasivos 11.006.076 11.082.560 10.874.780 (1,87%) 10.747.146 (1,17%)
Patrimonio

Capital 492,111 492111 0,00% 492111 0,00% 492111 0,00%
Prima en colocacion de 837.799 837.799 0,00% 837.799 0,00% 837.799 0,00%
acciones

Reserva Legal 332.49 332.49 0,00% 332.49 0,00% 332.49 0,00%
Reserva Método de 3.235.327 3.235.327 0,00% 3.235.327 0,00% 3.235.327 0,00%
Participacion

Reservas ocasionales y otros 1.273.575 1.273.575 0,00% 1.273.575 0,00% 1.273.575 0,00%
Utilidad del ejercicio 2.852.795 2.574.751 (9,75%) 3.226.554 25,32% 3.108.974 (3,64%)
Utilidades retenidas 3.522.759 4.598.120 30,53% 5.710.604 24,19% 6.152.795 7.74%
Efecto conversion Estados 5.379.496 5.379.496 0,00% 5.379.496 0,00% 5.379.496 0,00%
Financieros NIIF

Otro Resultado Integral 2.576.156 2.352.093 (8,70%) 1.522.034 (35,29%) 2.047.810 34,54%

Total Patrimonio

COP$20.502.514

COP$21.075.769

2,80%

COP$22.009.997

4,43%

COP$22.860.383

3,86%

Total Pasivo y Patrimonio

COP$31.508.590

COP$32.158.329

2,06%

COP$32.884.777

Tabla 9. Estado de Situacion financiera proyectado.
Fuente: Informacion suministrada por GEB.

2,26%

COP$33.607.529

2,20%
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De acuerdo con lo expresado por la administracion de la Compafiia, frente a las variaciones mas relevantes
que se presentan en los estados financieros prospectivos que calcula GEB para los afios 2023, 2024 y 2025,
observamos:

a)

Caja y Bancos: disminucién del 80,22% ($970.795), entre los afios 2023 y 2025. Respecto a lo anterior,
la Compafiia manifesté que la disminucion se debe a que en el afio 2023 se estima el pago del crédito
intercompafiia TGl a GEB por US$370 millones en el mes de diciembre, por lo cual el saldo en caja
guedaria con un mayor valor en comparacion con los afios 2024 y 2025. Sin embargo, manifiestan
que, dadas las estimaciones de las inversiones sancionadas y las obligaciones operacionales de la
Compafiia, tales como: impuestos, funcionamiento, dividendos, pago de obligaciones de servicio de la
deuda, entre otros, se estima que la caja termine con valor de COP$239.413 en 2025. Asi mismo, la
administracion GEB informa que se tiene estimada una liberacion de reservas por COP$490.000 en
2024, que explica de igual manera la reduccion en la caja de la Compaiiia.

inversiones temporales: aumento del 9,12% (COP$42.039), entre los 2023 y 2025, que de acuerdo con
GEB, corresponde a la rentabilidad de las inversiones temporales de tesoreria por los excedentes de
caja, y a través de las operaciones de cobertura, sobre las cuales se espera GEB tenga mayor
participaciéon durante el periodo proyectado.

Préstamos filiales: disminucion del 29,16% (COP$152.088), 2023 versus 2025, debido a que para este
ultimo afio, segun lo informado por GEB, vence la obligacion activa que Gebbras Participacoes Ltda.
(GEBBRAS) tiene con GEB con un saldo aproximado de US$32 millones, causando una reduccion en el
saldo de los préstamos a filiales del activo no corriente.

Activos fijos brutos: aumento del 26,21% (COP$1.204.698), entre los afios 2023 y 2025, principalmente
por capitalizacién de inversiones en activos nombrados en literal a) de las explicaciones en los
cambios del Estado de Resultado Integral, cuya inversién corresponde a activos de transmisién de
energia en Colombia, con un CAPEX estimado de US$425 millones. Como se menciono anteriormente,
GEB en el portafolio tiene identificadas aproximadamente 20 oportunidades que en conjunto
representarian una inversion estimada de USD$1.700 millones en cinco (5) afios.

Inversiones permanentes: crecimiento del 6,13% (COP$1.518.163) en los afios 2023 y 2025. Al
respecto, GEB nos ha manifestado que, las inversiones permanentes se componen del incremento del
valor de las inversiones en todo el portafolio accionario de la Compafiia tanto para las controladas y
no controladas. Depende de las inversiones realizadas en cada una de estas empresas, de las
capitalizaciones realizadas por GEB en este portafolio, de la diferencia entre el método de
participacién y los dividendos recibidos por estas empresas y del efecto por diferencia en cambio
proyectada sobre el valor de los activos de este portafolio accionario. GEB proyecta el incremento
teniendo en cuenta principalmente el aumento de las inversiones en la empresas del portafolio.

Obligaciones financieras: disminucion del 63,93% (COP$1.507.288) de las obligaciones financieras
corto plazo, entre los afios 2023 y 2025, debido a que para el periodo 2023, se tiene en cuenta el
vencimiento del crédito sindicado por US$319 millones con vencimiento en 2024, y de dos (2) bonos
en pesos colombianos también en este mismo afio, uno por COP$283.000 y otro por COP$191.700,
mas los intereses proyectados durante esta vigencia. Para el afio 2025 se relaciona el prepago de
obligacién que se tomaria en el 2024 por US$73 millones, junto con intereses corrientes del afio 2026;
por lo anterior, la diferencia identificada en la comparacion de los valores en la proyeccién. Conforme
a lo indicado pro GEB, no se presentaria una reduccion de la deuda sino una renegociacién teniendo
en cuenta que la Compafiia debe cumplir con el plan de inversiones sancionado a la fecha.
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2.6.2. Estado de Resultados Integrales

Var. Var. Var.
Estado de Resultados R2022 P2023 (%) P2024 (%) P2025 (%)

Ingresos Negocio de Transmision COP$724.198 COP$937.733 29,49% COP$1.059.169 12,95% COP$1.087.643 2,69%
Costos Negocio de Transmision 183.380 194.723 6,19% 219.740 12,85% 240.360 9,38%

Gastos Negocio de Transmision 23.889 56.322 135,77% 59.620 5,85% 62.291 4,48%
EBITDA Negocio de Transmisién 516.928 686.688 32,84% 779.810 13,56% 784.991 0,66%
Depreciaciones 47.302 63.810 34,90% 77.887 22,06% 89.320 14,68%
Amortizaciones 25.606 31.728 23,91% 40.405 27,35% 50.562 25,14%
Provisiones 1.642 2.610 58,95% 2.126 (18,54%) 2.368 11,38%

Utilidad Operacional Negocio de 442.379 588.540  33,04% 650392  12,04% 642.741  (2,53%)

Transmision

Utilidad Método de Participacién 2.845.272 2.788.362 (2,00%) 3.501.032 25,56% 3.433.915 (1,92%)

Gastos de agggfgac'on dela 208.001 332255 | 59,74% 365190 | 9,91% 386418 |  581%
Utilidad Ongal‘;i‘:‘"ga' Actividad 3.079.650 3.044.646  (1,14%) 3.795.234  24,65% 3.690.239  (2,77%)
Diferencia en cambio 124.012 3.881 (96,87%) (27.854) (817,68%) (75.481) 170,99%

Ingresos financieros intercompafiia 129.167 138.030 6,86% 49,799 (63,92%) 51.591 3,60%
Egresos financieros intercompafiia (20.395) (34.613) 69,71% (16.583) (52,09%9 (11.551) (30,34%)
Otros ingresos y egresos 50.052 100.455 100,70% (21.930) (121,83%) (13.011) (40,67%)
Gastos por interés (468.167) (702.345) 50,02% (550.215) (21,66%) (524.822) (4,62%)
Impuestos (41.524) 24.696 | (159,47%) (1.896) | (107,68%) (7.991) 321,35%

Utilidad Neta COP$2.852.795 COP$2.574.751 (9,75%) COP$3.226.554 25,32% COP$3.108.974 (3,64%)
Tabla 10. Estado de Resultados Integrales
Fuente: Informacién suministrada por GEB.

De acuerdo con lo expresado por la administracion de la Compafiia, frente a las variaciones mas relevantes
gue se presentan en los estados financieros prospectivos que calcula GEB para los afios 2023, 2024 y 2025,
observamos:

a)lngresos negocio de transmision: aumento proyectado del 15,99% (COP$ $149.910), entre los afios 2023y
2025, debido a que la Compafiia estima un crecimiento en la operacion, por el ingreso en fase o en su
totalidad de proyectos que se encuentran en etapa de construccion. Segun lo manifestado por GEB, los
proyectos mas importantes de convocatoria que alin se encuentran en etapa constructiva son: Colectora en la
Guaijira, Sogamoso, Chivor Il - Norte y Refuerzo Suroccidental. Asi mismo, existen proyectos privados o del
Sistema de Transmision Regional que también se encuentran en construccién, tales como: Membrillal
Conexién Reficar, Rio Cérdoba Bonda, La Mina Conexion Drummond, Begonia y Begonia I, Termocandelaria.

Cabe resaltar que, conforme a lo indicado por la administracion de GEB, en Colombia, el portafolio de
proyectos estd conformado principalmente por futuras convocatorias de la Unidad de Planeacion Minero
Energética (UPME) del Sistema de Transmision Nacional (STN), y el Sistema Regional (STR), asi como proyectos
privados de conexién de generadores. En la actualidad, GEB tiene identificadas aproximadamente 20
oportunidades que en conjunto representarian una inversién estimada de USD$1.700 millones en cinco (5)
afios, con un aliado estratégico. De este conjunto de inversiones identificadas, la administracion de GEB
destaca que para convocatorias del STN hay un total de USD$262 millones en 10 proyectos pre-publicados
por la UPME, aproximadamente USD$89 millones divididos en 5 proyectos para el STR, y un total de USD$195
millones en potenciales oportunidades de GEB con generadores privados y/o compra de activos a terceros. El
proyecto mas grande en estructuracion en la actualidad por parte de la UPME corresponde a la construccion
de linea de transmision en Corriente Directa de Alto Voltaje (HVDC por sus siglas en inglés) que demandaria
inversiones cercanas a los USD$1.150 millones.
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b) Costos negocio de transmision: aumento del 12,85% (COP$25.017) de 2023 a 2024 y del 9,38%
(COP$20.620) de 2024 a 2025 relacionado de igual manera con el ingreso esperado de los nuevos proyectados
mencionados en el inciso a); no obstante, y seglin la Compafiia, es preciso mencionar que, la UPME permite
acorde con los cronogramas de entrada de energizacién de proyectos, causacion de ingresos, a pesar de no
haber terminado la construccion total de los mismos, si se demuestran que los retrasos que se puedan
presentar se deben a causas no atribuibles a la Compafiia. Lo anterior, explica el crecimiento de los costos, los
cuales se causaran hasta que el proyecto sea energizado; la administracién de GEB espera que el EBITDA se
comporte promedio en COP$782.401 entre los afios 2024 y 2025.

) Depreciaciones y amortizaciones: incremento estimado del 39,98% entre los afios 2023 y 2025 producto de
la capitalizacién esperada de las inversiones indicadas en numeral a). La base de activos cada afio crece por la
operacion, al igual que su causacion en la depreciacion de los activos que tienen diferente vida util
dependiendo si son lineas, redes y cables, plantas, ductos y estaciones, transformadores, edificaciones,
magquinaria y equipos, entre otros. Respecto a la amortizacion se observa aumento estimado del 59,36%,
dado que para el plan de inversiones de GEB se amortizan las servidumbres, el software y licencias, y los
seguros contratados para los proyectos especificados en literal a).

d) Utilidad método de participacién: aumento del 23,15% (COP$645.554) entre los afios 2023 y 2025 por
mayor utilidad de las compafiias controladas y no controladas sobre las cuales GEB tiene participacion
patrimonial. Conforme a lo manifestado por GEB, concretamente el crecimiento obedece principalmente por
mayor utilidad estimada para las empresas: i) Enel Colombia S.A. E.S.P. como resultado de beneficios
tributarios de generacién a través de la Ley 1715 de 2014, ii) Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P.
por nuevo cdlculo tarifario, aplicacién de la nueva metodologia tarifaria Res. CREG 175 de 2021, el cual
representa cambios en la demanda proyectada y la estimacién del AOM, iii) Argo Energia Ltda por
adquisiciones realizadas, iv) Consorcio Transmantaro S.A. en Peru por la entrada de proyectos en curso. En
general la administracion de GEB espera un crecimiento de las utilidades del portafolio accionario hacia el
2025.

e) Gastos de administracion del holding: aumento del 16,30% (COP$54.163), entre el periodo 2023 y 2025, por
el crecimiento esperado de GEB y del grupo de compafiias sobre las cuales posee participacién accionaria en
la operaciéon de sus negocios, causando mayores gastos por conceptos de seguros, servicios publicos,
impuestos operacionales, nédmina y toda la infraestructura transversal para soportar el funcionamiento de
GEB.

f) Diferencia en cambio: de acuerdo con lo indicado por GEB, la Compafiia posee una cobertura que
corresponde a las inversiones en ddlares en el exterior. Bajo este esquema, GEB informa que, logra cubrir la
posicién pasiva que genera el endeudamiento financiero en délares. Al contar con esta cobertura, lo causado
como gasto por diferencia en cambio se contabiliza en el patrimonio en el Otro Resultado Integral (ORI). Asi
mismo, la Compafiia nos ha manifestado que, acorde con la propuesta regulatoria de la Resolucion CREG 175
de 2021 para Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P., se propone el cambio en la moneda funcional
de ddlares a pesos colombianos, la cual se espera entre en vigencia a mitad del 2023. Las inversiones de GEB
en el exterior totalizan US$1.649 millones, de las cuales, aproximadamente US$813 corresponde a TGl. En
caso de no poder hacer uso de dicha inversidn en ddlares se causaria un gasto por diferencia en cambio, que
esperaria sea la situacién de la proyeccién durante 2024 y 2025.

g) Ingresos financieros intercompaniia: disminucién del 62,62% (COP$86.439), entre el periodo 2023 y 2025,
explicado porque para el afio 2022 se realiz6 extension del plazo del crédito intercompafiia entre TGl y GEB
por US$370 millones. Segun lo indicado por la Compafiia, para el 2023 se realizara estudio del crédito con la
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Junta Directiva de cada una de las empresas. Por el momento, la administracion de la Compafiia considera el
pago de parte de TGl a GEB del crédito, lo cual refleja menores ingresos financieros por este concepto.

h) Egresos financieros intercompafiia: reduccion del 52,09% (COP$18.029), entre 2023 y 2024, explicado por el
crédito intercompafiia con EEB Perd Holdings, este crédito conforme a lo expresado por la administracién de
GEB, tiene condiciones de tasa LIBOR 6M, esta tasa pasara a SORF 6M, cuyo valor segln las proyecciones de
GEB tendrian una reduccién, pasando de 4,57% en 2023 a 2,79% en 2025. Asi mismo, la administracién de la
Compafiia establece que el crédito pasivo con EBB Gas S.A.S. vence en el afio 2024 y esta indexado a la tasa
IBR 6M, la cual también proyecta disminuir.

i) Otros ingresos y egresos: reduccion del 112,95%, pasando de un valor positivo de COP$100.455 en 2023 a
un valor negativo de COP$13.011 en 2025. La compafiia ha expresado que, debido a que las tasas de interés
en el 2023 comparadas con las proyectadas a 2025, son superiores, GEB cuenta con dos coberturas de tasa de
interés, una sobre crédito sindicado con tasa fija de 2,056% sobre la tasa LIBOR 6M cuyo valor promedio en
2023 se esperaria sea superior a 5,00%, reflejando ingresos asociados a la mencionada cobertura. El
vencimiento de este crédito se dara en el mes de julio de 2024, razén por la cual en 2025 se tendria una tasa
diferente, con posibilidad de SOFR 6M, la cual proyecta ser mayor con respecto a la cobertura con la que
cuenta actualmente GEB. Segun lo manifestado por GEB, en la medida que la nueva tasa SOFR 6M reemplace
a la tasa LIBOR, se proyecta una reduccion de los ingresos asociados a la cobertura en el periodo 2024 y 2025.

2.6.3. Estado de Flujo de Efectivo

Flujo de Caja R2022 P2023 Var (%) P2024 Var (%) P2025 Var (%)
Ingresos por Dividendos COP$2.338.170 COP$2.361.874 1,01% COP$2.231.135 (5,54%) COP$3.155.650 41,44%
Ingresos Negocio Transmision 724.198 1.260.310 74,03% 1.089.169 (13,58%) 1.087.643 (0,14%)
Costos y Gastos operacionales (435.665) (940.490) 115,87% (803.659) (14,55%) (700.621) (12,82%)
Cambio en capital de trabajo 2.223 (62.893) | (2929,26%) (17.255) (72,57%) 9.019 | (152,27%)
Flujo de Caja Operacional 2.628.925 2.618.801 (0,39%) 2.499.391 (4,56%) 3.551.691 42,10%
Capitalizaciones/Préstamos (55.853) 1.737.156 | (3.210,20%) - | (100,00%) 144,668 :
Intercompany

Inversiones compras activos

(Elecnorte) (457.466) - (100,00%) - - - -
Inversiones compras activos (2.196.610) ) (100,00%) ) i ) i
(Casiopea)

Enajenaciones 171.743 - (100,00%) - - - -
CAPEX (778.555) (968.479) 24,39% (668.682) (30,96%) (582.405) (12,90%)
Flujo de Caja Inversién (3.316.742) 768.676 (123,18%) (668.682) (186,99%) (437.737) | (34,54%)
Flujo de Caja Libre (687.817) 3.387.477 (592,50%) 1.830.709 (45,96%) 3.113.954 70,10%
Desembolso Oblig. Financieras 2.736.565 - (100,00%) 1.810.402 - - | (100,00%)
Amortizacién Oblig. Financieras - - - (1.907.435) - (246.128) (87,10%)
Intereses Oblig. Financieras (487.194) (702.345) 44,16% (550.215) (21,66%) (524.822) (4,62%)
Otros ingresos / egresos 49,158 130.081 164,62% (16.283) (112,52%) (9.395) (42,30%)
Ingresos financieros 119.524 127.856 6,97% 39.066 (69,45%) 40.268 3,08%
Flujo de Caja Deuda y Otros 2.418.053 (444.408) (118,38%) (624.466) 40,52% (740.078) 18,51%
Dividendos (1.766.409) (2.001.497) 13,31% (1.802.326) (9,95%) (2.258.588) 25,32%
Liberacién de Reservas - - - (490.000) - - | (100,00%)
Flujo de Caja Neto (36.172) 941.573 | (2703,01%) (1.086.083) | (215,35%9 115.288 | (110,62%)
Caja Inicial 304.807 268.635 (11,87%) 1.210.208 350,50% 124.125 (89,74%)
Caja Fnal COP$268.635 COP$1.210.208 350,50% COP$124.125 (89,74%) COP$239.413 92,88%

Tabla 11. Estado de flujo de efectivo proyectado
Fuente: Informacion suministrada por GEB.
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De acuerdo con lo expresado por la administracion de la Compafiia, frente a las variaciones mas relevantes
gue se presentan en los estados financieros prospectivos que calcula GEB para los afios 2023, 2024 y 2025,
observamos:

a) Ingresos por dividendos: incremento entre los afios 2023 y 2025, del 33,61%, causado por mayores
utilidades estimadas en las compafiias donde GEB cuenta con participacién accionaria, la administraciéon
espera crecimiento del valor de los dividendos en las empresas controladas y no controladas. Asi mismo, GEB
ha realizado inversiones en Brasil, cuyas utilidades retenidas se cancelarian después de 2025, con el estimado
de recibir mas de COP$430.000 solo por este concepto. Asi mismo, Enel Colombia recibiria beneficios
tributarios por la Ley 1715 de 2014, reflejado en los dividendos a cancelar en 2025.

b) CAPEX: reduccion de 39,86% (CO$386.075) durante el periodo proyectado, causado por la reduccién de la
inversion en la construccién de activos para linea de transmision de energia por la entrada en operacién de
proyectos que iniciaron antes del afio 2023. Este rubro segun lo indicado por GEB, conforma la etapa
constructiva de los proyectos y la disminucién de este no afectaria la prestacién del servicio publico de
transmisién debido a que se mantiene un rubro de operacidon y mantenimiento anual de aproximadamente
US$6 millones, permitiendo mantener la operacion sin afectacién alguna.

Finalmente, observamos que el flujo de caja alcanzara un valor final promedio de COP$524.582. La Compaiiia
pretende mantener inversiones por valor promedio de COP$739.856 y destinar recursos para el pago de
dividendos para todos los afios del periodo en promedio por valor de COP$2.020.803.

De acuerdo con la informacion suministrada por la administraciéon de GEB, que incluye tanto los estados
financieros auditados y la opinidn sin salvedades del revisor fiscal al 31 de diciembre de 2022, como la
valoracién de los riesgos financieros en su matriz de riesgos, no observamos situaciones alli descritas que
puedan llegar a afectar la capacidad de la compafiia para obtener los recursos necesarios que le permitan
prestar el servicio publico domiciliario en el corto, mediano y largo plazo o las condiciones para dar
continuidad a la prestacion del servicio publico domiciliario en el corto y mediano plazo.

Frente a los estados financieros prospectivos de los afios 2023, 2024 y 2025 elaborados por GEB, estan
sujetos a incertidumbres relacionadas con el efecto que se puedan generar por cambios legislativos, en las
variables macroecondmicas y en la realidad social y politica del pais en el corto, mediano y largo plazo. En
virtud del caracter incierto con el que cuenta cualquier tipo de informacion basada en expectativas,
normalmente se produciran diferencias entre los resultados proyectados y los reales que, en ocasiones,
podrian llegar a ser significativas. Por todo esto, no podemos asumir responsabilidad alguna con respecto a la
materializacion de dichas diferencias, ni con respecto a la actualizacion necesaria de las proyecciones que
habria de realizarse como consecuencia de aquellos hechos y circunstancias que se produzcan después de la
realizacion de este informe.
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CAPITULO IIl.
ASPECTOS TECNICOS Y COMERCIALES
(Cifras en miles de pesos colombianos)

A continuacion, presentamos el resultado por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022, de los aspectos
técnicos y comerciales de GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P. (en adelante GEB o la Compafiia), como
transmisor de energia eléctrica.

3.1. Aspectos Técnicos
3.1.1. Mantenimiento

3.1.1.1. Planes de Mantenimiento

La Resolucion CREG No. 025 de 1995 (Codigo de Redes), establece en el Codigo de Operacién las disposiciones
aplicables a la coordinacion de mantenimientos y/o desconexiones de equipos de transporte y activos de
conexion del Sistema Interconectando Nacional en Colombia (en adelante SIN). Es asi como en el Cédigo de
Operacion, modificado entre otras por las Resoluciones CREG No. 065 de 2000 y CREG No. 159 de 2008
regulan las actividades a considerar frente a los mantenimientos de los equipos del SIN.

En complemento a lo anterior, el Consejo Nacional de Operacion (en adelante CNO), expidio el Acuerdo 963
de 2017, mediante el cual se aprueba el documento que contiene los criterios y parametros técnicos para la
coordinacion de los mantenimientos de equipos del SIN y los indicadores relacionados con la gestién de
mantenimientos de los activos del Sistema de Transmisidon Nacional (STN), de conexién al STN, de los
Sistemas de Transmisién Regional (STR) y de los equipos de generacion.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Administracién de la Compafiia, para la ejecucién de los
mantenimientos, GEB cuenta con los siguientes documentos:

Procedimiento Objetivo

GMA-PRO-011. Planeaciéon | “Definir las estrategias de mantenimiento estableciendo las directrices para los procedimientos de
de Estrategias de mantenimiento y creacion de los planes de largo plazo para los activos en operacién de Transmisién
Mantenimiento del Activo. | del GEB.”

“Generar la estrategia de mantenimiento de los activos operativos garantizando el cumplimiento de
sus funciones durante su vida util con el fin de apalancar los objetivos estratégicos del Grupo Energia
Bogotd por medio de un adecuado balance costo, riesgo y desempefio.”

“Establecer las actividades que garanticen la gestion de equipos con sospecha de PCBs, asi como el
reporte y marcado de estos con el fin de dar cumplimiento a las normas vigentes y la gestion
ambiental del Grupo Energia Bogotd en la infraestructura de transmisién en operacién.”
GMA-PRO-013. Gestion de | “Asegurar las actividades y controles para la Baja de Activos o Materiales, con el fin de garantizar la

GMA-PRO-033. Gestién del
RCM.

GMA-PRO-048. Gestién de
PCBs.

la baja de Activos en adecuada gestién de la baja de activos que en algtin momento fueron parte de los Activos en
Operacion. Operacion de la Sucursal de Transmision.”

GMA-PRO-014. Gestion del | “Establecer los criterios que permitan la construccidn y actualizacion del plan de renovacion de
Plan de Renovacion de activos basados en los criterios acordados por la Gerencia de Mantenimiento, para los activos en
Activos. explotacion comercial de la Sucursal de Transmision.”

“Describir cémo se utiliza la informacién para el monitoreo y seguimiento al desempefio, la
evaluacion de la salud de los activos y el modelamiento futuro de los mismos en el corto, mediano y
largo plazo, garantizando la entrega de estos insumos para la elaboracién del plan de renovacién de
activos, de acuerdo con la metodologia que la Sucursal de Transmisién (ST) establecid para
determinar la salud de sus activos operativos.”

“Establecer la gestién del médulo PM SAP de la Gerencia de Mantenimiento, atendiendo en forma

GMA-PRO-016. Gestién de
indices de Salud.

GMA-PRO-018. . . " . .

- L . oportuna las necesidades y requerimientos de la operacion y el mantenimiento de los activos en
Administracién del Médulo . . . ) . .
PM SAP operacion, del drea de Lineas y Subestaciones eléctricas de tal forma que la data en SAP contribuya

en la toma de decisiones de la Gerencia de Mantenimiento de la Sucursal de Transmisién.”
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Procedimiento Objetivo

GMA-PRO-019. Analisis de
Efectividad Estratégica de
Mantenimiento.

“Cuantificar y evaluar los diferentes planes de mantenimiento que hacen parte de la estrategia de
mantenimiento con el fin de realizar un andlisis de cada uno de ellos, considerando para dicho
andlisis, las actividades de las dreas de Lineas, Subestaciones y confiabilidad de la Gerencia de
Mantenimiento de Direccién de Operacién y mantenimiento de la Sucursal de Transmision.”

GMA-PRO-021. Ejecucién
de Mantenimiento de
Subestaciones - Control
Comunicaciones y SCADA.

“Preservar la condicién de la infraestructura de transmision eléctrica a través de la ejecucion de las
actividades de mantenimiento orientado a garantizar las funciones principales y secundarias de la
infraestructura de subestaciones y del sistema SCADA, en su especialidad control, comunicaciones y
SCADA que se encuentren en operacioén del Grupo Energia Bogotd S.A E.S.P., desarrollando actividades
en concordancia con el modelo de mantenimiento y las directrices de la gestidn de riesgos, ambiental,
seguridad y salud en el trabajo.”

GMA-PRO-022. Ejecucién
de Mantenimiento de
Subestaciones - Potencia.

“Preservar la condicién de la infraestructura de transmision eléctrica a través de la ejecucion de las
actividades de mantenimiento orientado a garantizar las funciones principales y secundarias de la
infraestructura de Subestaciones, en su especialidad potencia que se encuentren en operacion del
Grupo Energia Bogotd S.A E.S.P., desarrollando actividades en concordancia con el modelo de
mantenimiento y las directrices de la gestion de riesgos, ambiental y seguridad y salud en el trabajo.”

GMA-PRO. Ejecucion de
Mantenimiento de Lineas
de Transmision
Electromecanico, Basico y
de Inspeccién.

“Asegurar la condicién de la infraestructura de transmision eléctrica a través de la ejecucion de las
actividades de mantenimiento bdsico y de inspeccién, orientadas a preservar las funciones
principales y secundarias de la infraestructura de Lineas de transmisién en operacion del Grupo
Energia Bogotd S.A E.S.P., desarrollando actividades en concordancia con el modelo de
mantenimiento y las directrices de la gestion de riesgos, ambiental y seguridad y salud en el trabajo.”

GMA-PRO-024. Ejecucién
de Mantenimiento de
Lineas de Transmision Por
Condicion.

“Asegurar la condicién de la infraestructura de transmision eléctrica a través de la ejecucion de las
actividades de mantenimiento de lineas de transmisién por condicién, orientadas a preservar las
funciones principales y secundarias de la infraestructura de Lineas de transmision en operacién del
Grupo Energia Bogotd S.A E.S.P., desarrollando actividades en concordancia con el modelo de
mantenimiento y las directrices de la gestion de riesgos, ambiental y seguridad y salud en el trabajo.”

GMA-PRO-025. Ejecucion
de Mantenimiento en
Ciberseguridad.

“Preservar la condicién de la infraestructura de transmision eléctrica a través de la ejecucion de las
actividades de mantenimiento orientado a garantizar las funciones principales y secundarias de la
infraestructura de subestaciones, relacionada con ciberactivos de la infraestructura eléctrica en
operacién del Grupo Energia Bogotd S.A E.S.P (GEB), desarrollando actividades en concordancia con
el modelo de mantenimiento y modelo de seguridad de la informacién y ciberseguridad, las
directrices de la gestion de riesgos, ambiental, seguridad y salud en el trabajo.”

GMA-PRO-026. Ejecucién
de Mantenimiento Técnico
de Franja de
Servidumbres.

“Preservar la condicién de la infraestructura de transmision eléctrica a través de la ejecucion de las
actividades de mantenimiento técnico de la franja de servidumbre, orientadas a garantizar la
seguridad de las personas y las funciones de la infraestructura de Lineas de Transmisién a cargo de
la Direccidn de Operacién y Mantenimiento del Grupo Energia Bogotd S.A E.S.P (GEB), desarrollando
actividades en concordancia con del modelo de mantenimiento y con el apoyo de la Gerencia Predial
Activos en Operacidn, la Direccién de Sostenibilidad y la Gerencia SST."

GMA-PRO-027. Ejecucién
de Mantenimiento de
Subestaciones -
Protecciones.

“Preservar la condicién de la infraestructura de transmision eléctrica a través de la ejecucion de las
actividades de mantenimiento orientado a garantizar las funciones principales y secundarias de la
infraestructura de Subestaciones, en su especialidad protecciones que se encuentren en operacion del
Grupo Energia Bogotd S.A E.S.P., desarrollando actividades en concordancia con el modelo de
mantenimiento y las directrices de la gestidn de riesgos, ambiental y seguridad y salud en el trabajo.”

GMA-PRO-028. Evaluacion
de Desempefio de los
Activos.

“Describir cémo se utiliza la informacién para el monitoreo y seguimiento al desempefio de los
activos, consolidando los criterios de vida remanente del activo y el modelamiento futuro de los
mismos en el corto, mediano y largo plazo, garantizando la entrega de estos insumos para la
elaboracién del plan de renovacién de activos, de acuerdo con la metodologia que la Sucursal de
Transmisién (ST) establecié para determinar la salud de sus activos operativos.”

GMA-PRO-029. Gestién de
La Criticidad de Activos.

“Establecer el flujo de actividades para llevar a cabo el andlisis de criticidad de los activos productivos
en operacién para la Sucursal de Transmisién del Grupo Energia Bogotd."

GMA-PRO-030. Gestién de
Objetos Técnicos.

“Soportar el proceso de mantenimiento mediante la representacion en SAP de unidades organizativas
y los objetos técnicos que la componen, permitiendo documentar su historial de mantenimientos.”

GMA-PRO-031. Gestién de
Reportes Estratégicos de
Mantenimiento.

“Definir y analizar los reportes e indicadores, para asi establecer causas de desempefio sobre los
resultados que se generen, y posteriormente, evaluar el impacto sobre los objetivos estratégicos.”

GMA-PRO-032. Gestién del
Plan de Stock Eficiente.

“Establecer los equipos e items de materiales que se deben tener en inventario del almacén, en qué
cantidad y cudndo se deben reponer, para que atiendan en forma oportuna las necesidades de la
operacién y el mantenimiento de los activos en operacion, del drea de Lineas y Subestaciones
eléctricas de la Gerencia de Mantenimiento de la Sucursal de Transmisién.”
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Procedimiento Objetivo

GMA-PRO-050. Gestion de
backups TO.

“Definir las acciones que permitan la gestion de backups de la informacién asociada a los
ciberactivos de la infraestructura de operacidn con el fin de contribuir con la seguridad y resiliencia
del sistema.”

GMA-PRO-034. Planeacién
de Mantenimiento de
Lineas de Transmisién y
Subestaciones.

“Preservar la condicién de la infraestructura de lineas de transmisién y subestaciones a través de la
planeacién de mantenimiento centrado en confiabilidad, y orientado a preservar las funciones
principales y secundarias de esta infraestructura en operacién del Grupo Energia Bogotd S.A E.S.P.,
para alcanzar de manera eficiente y efectiva la seguridad, disponibilidad y economia en la
operacion.”

GMA-PRO-010. Gestién de
la Ingenieria de
Confiabilidad.

“Definir los lineamientos para realizar Ingenieria de Confiabilidad en la Gerencia de mantenimiento
para los activos operativos dentro de la Sucursal de Transmisién del Grupo Energia Bogotd S.A E.S.P."

GMA-PRO-036.
Programacién de
Mantenimiento
Subestaciones.

“Preservar la condicién de la infraestructura de transmision eléctrica a través de la programacién de
las actividades de mantenimiento orientado a garantizar las funciones principales y secundarias de la
infraestructura de Subestaciones en operacién del Grupo Energia Bogotd S.A E.S.P., desarrollando
actividades en concordancia con el modelo de mantenimiento y las directrices de la gestién de
riesgos, ambiental y seguridad y salud en el trabajo.”

GMA-PRO-038.
Cancelaciéon de
Servidumbres.

“Establecer las actividades necesarias para la cancelacién de servidumbre de las lineas de
transmisién en operacién de la Sucursal Transmisién del Grupo Energia Bogotd S.A. E.S."

GMA-PRO-039. Ejecucién
de Mantenimiento de
Lineas de Transmision Civil
- Geotécnico.

“Asegurar la condicién de la infraestructura de transmision eléctrica a través de la ejecucion de las
actividades de mantenimiento civil - geotécnico, orientadas a preservar las funciones principales y
secundarias de la infraestructura de Lineas de transmisién en operacién del Grupo Energia Bogotd
S.AES.P., desarrollando actividades en concordancia con el modelo de mantenimiento y las
directrices de la gestién de riesgos, ambiental y seguridad y salud en el trabajo.”

GMA-PRO-040. Ejecucién
de Mantenimiento Técnico
Silvicultural.

“Realizar la ejecucién de mantenimiento silvicultural en las servidumbres que afecten las Lineas de
Transmisién donde la empresa tenga activos en el Sistema de Transmisién Nacional o Sistema de
Transmisién Regional, garantizando la disponibilidad y confiabilidad de los activos del Grupo Energia
Bogotd S.AE.S.P."

GMA-PRO-041. Gestién Al
Presupuesto de Inversiény
Costo del Mantenimiento.

“Asegurar las acciones que permitan establecer la gestién al presupuesto de inversién y costo de las
actividades de mantenimiento de la Sucursal Transmisién del Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P.”

GMA-PRO-042. Monitoreo
y Conservacién de
Servidumbres.

“Establecer las actividades necesarias para el monitoreo y la conservacion de servidumbres de las
lineas de transmisidn y predios donde se encuentran ubicadas las subestaciones en operacién de la
Sucursal Transmisién del Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.”

GMA-PRO-043. Planeacién
del Presupuesto de
Inversion y Costo del
Mantenimiento.

“Asegurar las acciones que permitan planear la gestién al presupuesto de inversién y costo de las
actividades de mantenimiento de la Sucursal Transmisién del Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P."

GMA-PRO-044.
Programacién de
Mantenimiento de Lineas
de Transmision.

“Asegurar la programacion para la ejecucién del mantenimiento de la infraestructura de transmisién
eléctrica a través de la programacion de las actividades de mantenimiento, orientadas a preservar las
funciones principales y secundarias de la infraestructura de Lineas de transmision en operacién del
Grupo Energia Bogotd S.A E.S.P., desarrollando actividades en concordancia con el modelo de
mantenimiento y las directrices de la gestidn de riesgos, ambiental y seguridad y salud en el trabajo.”

GMA-PRO-045. Recepcion
y Verificacién Técnicay
Juridica del

Expediente Predial.

“Asegurar las acciones que permitan establecer la recepcién y verificacidn técnica y juridica de los
expedientes prediales de los activos inmobiliarios de la Sucursal Transmision del Grupo Energia
Bogotd S.A. ES.P."

GMA-PRO-047. Gestién
Silvicultural y Permisos de
Aprovechamiento En OYM.

“Asegurar la gestion silvicultural y de permisos de aprovechamiento en las servidumbres que afecten
las Lineas de Transmisién en donde la empresa tenga activos en el Sistema de Transmisién Nacional
o0 Sistema de Transmisién Regional, de los activos en operacién del Grupo Energia Bogotd S.A E.S.P.”

Tabla 12. Procedimientos de Mantenimiento - GEB 2022.
Fuente: Informacién suministrada por GEB.
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3.1.1.2. Ejecucién Planes de Mantenimiento
En cumplimiento de lo establecido en los numerales 2.1.1.3. y 2.1.1.4. del C6digo de Operacion modificado
por la Resolucién CREG No. 065 de 2000 y lo definido en los Acuerdos del CNO, tales como el 456, 513,518 y
el CNO 963, observamos que GEB por el afio 2022 reporté los planes semestrales el 1 de marzo de 2022
(planes que tienen inicio el 1 de abril) y el 1 de septiembre (planes que tienen inicio el 1 de octubre) al
operador del sistema (XM Compafiia de Expertos en Mercados S.A. E.S.P.).

Asi mismo, y de acuerdo con la informacién suministrada por la Administracion de GEB, observamos que
durante el afio 2022 se reportaron 161 actividades al operador del sistema, de las cuales 93,79% (151)
consignaciones fueron ejecutadas, 3,73% (6) consignaciones fueron reprogramadas y 2,48% (4)
consignaciones fueron canceladas.

3.1.1.3. Modificaciones al Plan Semestral de Mantenimiento
Respecto al niumero de modificaciones realizadas por GEB al plan semestral de mantenimiento durante el afio
2022, mencionadas en el numeral 3.1.1.2 como aquellas “canceladas” y “reprogramadas”; 1a administracion de

la Compafiia manifesté lo siguiente:

Consignacién

C0177128

Barra San
Mateo EEB
230 kv

Fecha
inicio

31/03/2022

Fecha fin

31/03/2022

Estado

Reprogramada

Modificacién

Si

Comentarios GEB

Para esta consignacion se
modificé el estado a
reprogramado, con motivo de la
contingencia de la pandemia del
Covid-19. Dado que el plazo para
ubicarla en nuevas fechas culminé
antes de la reactivacion
postpandemia, se ingresé una
nueva consignacion que se ejecuto
con las actividades programadas
para las unidades constructivas
relacionadas.

Las Actividades de esa
consignacion, se ejecutaron en la
consignacién C0216841 del
15/01/2023 por PSM.

C0177133

Barra 1 La
Guaca 230
kv

31/03/2022

31/03/2022

Reprogramada

Si

Para esta consignacién se
modificé el estado a
reprogramado, con motivo de la
contingencia de la pandemia del
Covid-19. Dado que el plazo para
ubicarla en nuevas fechas culminé
antes de la reactivacion
postpandemia, se ingresé una
nueva consignacién que se
ejecutard con las actividades
programadas para las unidades
constructivas relacionadas.

Las Actividades de esa
consignacion, se ejecutaron en la
consignacién C0216839 del
03/09/2023 por PSM.
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Consignacion

C0177136

Activo

Barra 2 La
Guaca 230
kv

Fecha
inicio

28/03/2022

Fecha fin

28/03/2022

Estado

Reprogramada

Modificacion

Si

Comentarios GEB

Para esta consignacién se
modificé el estado a
reprogramado, con motivo de la
contingencia de la pandemia del
Covid-19. Dado que el plazo para
ubicarla en nuevas fechas culminé
antes de la reactivacion
postpandemia, se ingresé una
nueva consignacién que se
ejecutard con las actividades
programadas para las unidades
constructivas relacionadas.

Las Actividades de esa
consignacion, se ejecutaron en la
consignacién C0216840 de
04/09/2023 a 09/09/2023 de
septiembre de 2023 por PSM.

C0191252

BL2
Paraiso a
La Guaca

230 kV

16/05/2022

18/05/2022

Reprogramada

Si

Esta consignacién venia de PSM
de vigencia anterior y pasé a
estado REP por la pandemia de
Covid 19.

Las Actividades se ejecutaron con
la consignacién C0199929 del
04/10/2021 al 08/10/2021 por
PSM.

C0199718

Barra 1
Tesalia 230
kv

28/09/2022

09/10/2022

Reprogramada

Si

Para esta consignacion se
modificé el estado a
reprogramado, con motivo de la
contingencia de la pandemia del
Covid-19. Se ingresé una nueva
consignacién para la ejecucion de
las actividades: C0217539 del 02
al 07 de octubre de 2022.

C0216851

RTU
Jamondino
(EEB)

21/11/2022

23/11/2022

Reprogramada

Si

La consignacién pasé a estado
reprogramado por
indisponibilidad del especialista
que la iba a ejecutar. Este hecho
no afecté la disponibilidad de los
activos ni la prestacion del servicio

Las actividades se ejecutardn el
09/08/2023.

C0177146

Rio
Cordoba
campo
MO050 220
kv

25/03/2022

28/03/2022

Cancelada

Si

Para estas consignaciones se
modificé el estado a ‘cancelado’,
con motivo de la contingencia de
la pandemia del Covid-19.

La anterior decision se tomé
debido a que el plazo para
ubicarlas en nuevas fechas
culminé antes de la reactivacion
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Consignacion

C0177149

Activo

BT Rio
Cérdoba 4
100 MVA
220 kV

Fecha
inicio

25/03/2022

Fecha fin

28/03/2022

Estado

Cancelada

Modificacion

Si

Comentarios GEB

C0177151

Cartagena
campo
8030 220
kv

25/03/2022

28/03/2022

Cancelada

Si

C0177477

BL2
Cartagena
a Bolivar
220 kv

28/03/2022

31/03/2022

Cancelada

Si

postpandemia. Se ingresaron
nuevas consignaciones que se
ejecutaron con las actividades
programadas para las unidades
constructivas relacionadas. Este
hecho no afectd la disponibilidad
de los activos ni la prestacién del
servicio

Las actividades de la consignacién
C0177146 se ejecutaron con la
consignacién C0208920 de
31/05/2022 a 03/06/2022 por PSM
Las actividades de la consignacién
C0177149 se ejecutaron con la
consignacién C0208918 de
05/04/2022 a 08/04/2022 por PSM
Las actividades de la consignacion
C0177151 se ejecutaron con la
consignacién C0208921 de
07/09/2022 a 10/09/2022 por PSM
Las actividades de la consignacién
C0177477 se ejecutaron con la
consignacién C0208922 de
28/09/2022 a 01/10/2022 por
PSM.

En complemento, observamos que, durante el afio 2022, la consignacién con codigo C0208810 sobre el activo
Termocandelaria campo 8220 220 kV fue penalizada; al respecto, la Compafiia manifestd que esta situacion se

Tabla 13. Actividades de Mantenimiento Reprogramas GEB 2023.
Fuente: Informacion suministrada por GEB.

debe a que se le cambié la fecha de ejecucidn con respecto a lo solicitado inicialmente, por indisponibilidad
de otro activo en la subestacion. A partir de lo anterior, en coordinacion con el operador de nacional se
determinaron las condiciones de seguridad y se acord6 el desplazamiento de esta consignacion. La
penalizacién por este cambio en el tiempo, generd 0.5 horas del total de horas disponibles para
mantenimiento en esa bahia.

3.1.1.4. Consignaciones de Emergencia
De acuerdo con la informacién suministrada por la Administracion de la Compafiia, para el afio 2022 GEB
ejecuto 434 Consignaciones Nacionales de las cuales 63 correspondieron a consignaciones de emergencia,
estas se clasificaron en, 4,76% (3) consignaciones de emergencia en lineas de transmisién y 95,24% (60) a
consignaciones de emergencia en subestaciones.

En el caso de las lineas de transmision, las consignaciones de emergencia se originaron por cercanias de
individuos forestales (arboles) sobre los activos de lineas de transmisién, las cuales se generaron debido a
restricciones de acceso por situaciones sociales a los sitios de torre, y el efecto sobre el aislamiento de los
elementos de la linea de transmisién derivado de descargas atmosféricas. Por su parte, para las

consignaciones de emergencia en las subestaciones, observamos que, una de las causas mas representativas

es |la recuperacion de presiones en compartimiento de subestaciones, las cuales presentaron 19
intervenciones (31,67%), mayormente en los elementos de Bahia Linea.
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3.1.1.5. Eventos No Programados

De acuerdo con la informacion suministrada por la Administracién de la Compafiia, entre los afios 2018 y
2022, en la operacion de los activos de GEB se presentaron siete (7) eventos no programados con demanda
no atendida (en adelante DNA), principalmente sobre las lineas de transmisién Tesalia Jamondino y Altamira
Renacer, debido a su topologia de radialidad derivada del evento fluvio-torrencial presentado sobre la
subestacién Mocoa el 1 de abril del 2017; acorde con lo indicado por la Administracion de GEB, el area de
influencia se ve afectada por la condicion descrita (Mocoa y el departamento del Putumayo), debido a los
retrasos en la construccion de los activos de conexidn por parte de la Empresa de Energia del Putumayo, lo
cual, repercute en que ante cualquier evento de indole menor, se generen desconexiones de la carga por las
restricciones de la conexion eléctrica del sistema de potencia en esa zona.

Respecto a lo anterior, la Administracion de la Compafiia manifiesta que tomd medidas correctivas para la
estabilizacion del servicio de energia en la zona, las cuales incluyeron la construccion de una nueva
subestacién (Renacer 230kV y sus lineas asociadas Renacer-Jamondino y Renacer -Altamira), las cuales fueron
entregadas al sistema el 1 de febrero del 2021. En complemento, informa que los principales eventos que se
presentan, se relacionan con fallas asociadas a descargas atmosféricas, y ajuste en la selectividad de los
esquemas de protecciones; al 31 de diciembre de 2022, la totalidad de acciones acordadas con el Centro
Nacional de Despacho, en el marco del analisis de cada uno de estos eventos, se encuentran cerradas.

3.1.2. Demanda no atendida

De acuerdo con la informacion suministrada por la Administracion de la Compafiia, observamos que durante
el afio 2022 se present6 un (1) evento no programado que generd demanda no atendida, originado por una
descarga atmosférica a 87,86 km y 87,81 km desde la subestacion Tesalia, el dia 13 de enero de 2022,
afectando cinco (5) activos; BL1 Tesalia a Jamondino 230kV, Corte Central 8M020 230kV, BL1 Jamondino a
Tesalia 230kV, BL1 Altamira a Renacer 230kV y BL1 Renacer a Altamira 230kV. Este evento tuvo una duracion
de 6 minutos, afectando el suministro del departamento de Putumayo.

En complemento de lo anterior, y a partir de la informacién suministrada por la Compafiia, observamos que
en el suministro del departamento de Putumayo se presentaron seis (6) eventos que generaron demanda no
atendida durante el afio 2021. Al respecto, la Administracién de la Compafiia aclara que las redes del STN son
redes enmalladas con el propdsito de minimizar la posible desconexién programada o no programada de
demanda ante actividades de mantenimiento o eventos en el STN; sin embargo, para el caso de todos los
eventos con DNA que afectaron el suministro de energia en el departamento del Putumayo, ésta se presenta
por una condicién topologica radial del sistema que es puntual y esta asociada a la no finalizacion del
proyecto de la nueva subestacion Mocoa 115 kV por parte de Empresa de Energia del Putumayo como se
menciond en el numeral anterior.

En complemento, la Administracion de la Compafiia manifiesta que, dada la condicion de radialidad, los
activos que alimentan la Subestacion Renacer conforman una Zona Excluida de CANO, la cual, segun la
Resoluciéon CREG 093 de 2012 “es la zona del STN que, en condiciones normales de operacidn, es alimentada por
un solo circuito del STN o por un solo transformador del STN” y donde “no habrd lugar al cdlculo de
compensaciones por ENS o por dejar No Operativos otros activos, ante Eventos ocasionados por los activos que la
conforman”.

Con base en la condicién de radialidad en la zona, la Administracién de la Compafiia nos manifesté que ha
propuesto al operador nacional y con el &nimo de garantizar la demanda del departamento del Putumayo
cerrar la conexion desde la subestacion Jamondino, sin embargo, esta propuesta no fue avalada por XM

debido a la restriccion regulatoria descrita por las conexiones en T en el Sistema de Transmisién Nacional.
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3.1.3. Cumplimiento del Reglamento RETIE

De acuerdo con la informacién suministrada por la Administracién de la Compafiia, hemos realizado una
muestra estadistica aleatoria de 3 instalaciones eléctricas operadas por GEB, sobre el universo de
instalaciones a las cuales les aplican las disposiciones del RETIE, esto es, aquellas construidas posterior al 1 de
mayo de 2005.

Es importante sefialar que no fue posible aplicar la muestra estadistica a instalaciones de mayor interés,
debido a que la Administracién de la Compafiia, no suministro la informacion puntual asociada, sin embargo,
acorde con lo proporcionado, observamos que GEB prioriza la gestion de los activos con base en las
dimensiones de seguridad de las personas, impacto ambiental, social reputacional y operacion -
Mantenimiento y de forma alineada al RETIE con base en el analisis de un evento probable y su respectivo
impacto en las dimensiones mencionadas.

Finalmente, segun lo indicado por la Administracién de la Compafiia, GEB cuenta con las certificaciones I1SO
55001en gestion de activos y en gestion de riesgos con base en la ISO 31000 (Risk Management Guidelines),
asi como el mantenimiento Centrado en Confiabilidad IEC 60300-3-11 (Dependability Management - Part 3-11:
Application Guide - Reliability Centred Maintenance), complementado con el proceso de andlisis Life Cycle cost
(IEC 60300-3-3 Dependability management - Part 3-3: Application guide - Life cycle costing), las metodologias
anteriores soportan la gestion de priorizacion considerando la confiabilidad, seguridad y vida util de los
activos seguin su comportamiento e impactos.

La Administracion de la Compafiia nos ha manifestado que no detalla la informacién para clasificar sus
instalaciones por topologia carente de confiabilidad, seguridad y vida Util en el sistema eléctrico de potencia
debido a que su analisis se enfoca en el uso de las metodologias anteriormente mencionadas sobre las
respectivas unidades constructivas (bahias, transformadores, lineas, etc) que son el marco de analisis y
gestion propio de la Resolucion CREG No. 011 del 2009.

De la muestra seleccionada, en cumplimiento de los requisitos descritos en el capitulo 5y articulo 22 del
RETIE, la Compafiia nos acredito las siguientes certificaciones de cumplimiento:

Instalacién Tipo Fecha Ndmero
. Declaracién de Cumplimiento 08/09/2019 -
fASI-tr:r)n?rlfabZe;t)j?f;1 38KV Dictamen de Inspeccién y Verificacion 01/10/2019 544292
' Certificado Conformidad de Producto 04/02/2019 02064
Declaracién de Cumplimiento 27/01/2021 -
Dictamen de Inspeccion y Verificacion 29/01/2021 TRM-197549
- 30/07/2019 07153
S;:?;‘;g?:if}on Barra 31/10/2019 UPS220120B505720
Certificado Conformidad de Producto 10/09/2019 3079-4501046570
23/09/2019 60723
30/10/2019 00412
e Tesalia T | peclaracion de Cumplimiento 11/12/2014 CNB-12-14-C033-BIC

Tabla 14. Cumplimiento del RETIE muestra instalaciones eléctricas - GEB 2022.
Fuente: Informacion suministrada por GEB.

Es preciso mencionar que, una parte de la actual infraestructura operada por GEB se construyé antes de la
entrada en vigencia del reglamento RETIE. No obstante, segun lo dispuesto en la regulacion, las instalaciones
eléctricas construidas con anterioridad al 1 de mayo de 2005 deben garantizar que no representen alto riesgo
para la salud o la vida de las personas y animales, o atenten contra el medio ambiente, en todo caso, hacer las
acciones para eliminar o mitigar el riesgo.
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3.1.3.1. Riesgos eléctricos del sistema operado por el transmisor

GEB cuenta con los documentos denominados “Matriz de Peligros Mantenimiento y Matriz de Peligros
Operacién”, los cuales tienen como objetivo soportar la realizacion, programacion y ejecucion de actividades
de mantenimiento y operacion, permitiendo anticipadamente identificar, evaluar y tratar los riesgos de origen
eléctrico asociados al uso de los activos con los que cuenta la Compafiia, de tal manera que se mitigue la
materializacion de los riesgos con potencial afectacion a la vida de las personas, animales y vegetacion. En
complemento a lo anterior, observamos que las matrices mencionadas estan estructuradas con base en la
metodologia GTC 45 ICONTEC 2012 e identifican 20 actividades de andlisis de riesgos de origen eléctrico.

3.1.4. Solicitudes de Conexién

La Resoluciéon CREG No. 174 de 2021, regula las actividades de autogeneraciéon a pequefia escalay de
generacion distribuida en el SIN; la Resolucion CREG No. 024 de 2015, regula las actividades de
autogeneracién a gran escala en el SIN; la Resolucién CREG No. 075 de 2021, define las disposiciones y
procedimientos para la asignacion de capacidad de transporte en el SIN; y la Resolucién UPME No. 528 de
2021 establece el procedimiento para el tramite de solicitudes de conexién al SIN, asi como las disposiciones
sobre la asignacién de capacidad de transporte a proyectos clase 1 por parte de la UPME y define los
pardmetros generales de la Ventanilla Unica.

Considerando lo anterior, y teniendo en cuenta que GEB es una compafiia de transmisién, la recepcion de las
solicitudes de conexién y el tiempo de atencion de las mismas se soportan en actividades a cargo de la UPME;
sin embargo, para determinadas etapas del proceso, es deber por parte de la Compafiia dar respuesta a lo
requerido por la UPME, como se menciona en el paragrafo 4 del articulo 10 de la Resolucién UPME No. 528 de
2021 donde se establece que, “(...) Las solicitudes radicadas con posterioridad a esta fecha serdn estudiadas en los
andlisis del siguiente afio calendario. Para tal efecto, una vez radicadas, se procederd a revisar su completitud y se
remitird a comentarios del Transportador. La evaluacion de la solicitud se realizard en la anualidad siguiente (...)"
(subrayado fuera de texto).

Adicional a lo anterior, en el articulo 17, se establece lo siguiente: “(...) tendrd un término de veinte (20) dias
hdbiles contados a partir del dia en que la UPME informe que la solicitud estd completa para presentar sus
comentarios. Durante este periodo, el Transportador tendrd acceso a la documentacion e informacion suministrada
por el Interesado en su solicitud de asignacion de capacidad de transporte, le asistird la obligacidn de revisar los
estudios incluidos en la solicitud y podrd presentar comentarios sobre los mismos a través de la Ventanilla Unica
(VU) (...)" (Subrayado fuera de texto)

Conforme a lo anterior, y a partir de la informacién entregada por la administracion de la Compaifiia, por el
afio terminado al 31 de diciembre de 2022, observamos que GEB recibié 44 solicitudes de comentarios a los
estudios de conexién recibidos por la UPME a través de la Ventanilla Unica, de las cuales 41 (93,18%) se
atendieron dentro de los tiempos estipulados en la normatividad vigente, mientras que 3 (6,82%) se
atendieron en un tiempo superior a los 20 dias habiles. Al respecto, la Administraciéon de la Compafiia
manifestd que la respuesta a estas solicitudes correspondian a las primeras interacciones entre la UPME y
GEB a través de la Ventanilla Unica del tercero, para las cuales con posterioridad se fueron ajustando los
tiempos de respuesta internamente.

3.1.5. Gestion del Riesgo

3.1.5.1. Plan de Gestién del Riesgo de Desastres

De acuerdo con la informaciéon suministrada por la Administracién de la Compafiia, observamos que, al 31 de
diciembre de 2022, GEB cuenta con el documento denominado "GHU-MAN-003. Plan de Gestién de Riesgos de
Desastres Para el Sistema de Transmisidn del Grupo Energia Bogotd S.A. ESP 2022" cuyo objeto es "Establecer los
lineamientos que debe seguir Grupo Energia Bogotd S.A E.S.P. (GEB) para el control, supervisién, comunicaciones,
restablecimiento y deteccién de fallas en los activos de propiedad del GEB que prestan servicio en el STN (Sistema de
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Transmision Nacional) y SNR (Sistema de Transmisién Regional (STR). Estas acciones se implementan para la
planificacién oportuna y eficiente de los recursos humanos, fisicos y econdmicos para atender y controlar una
contingencia ambiental y para garantizar la proteccién de la vida, el ambiente y la continuidad del proyecto.", y
tiene como alcance "(...) £l plan para el sistema de trasmisién va dirigido al Grupo empresarial, funcionarios de
GEB, proveedores o clientes externos que requieran conocer las acciones tendientes a reducir, controlar y manejar
las emergencias y contingencias que se puedan presentar en los activos y sedes administrativas ubicadas en la
ciudad de Bogotd (calle 73, calle 26 y centro de memoria), Riohacha y Pereira. Cada uno de los activos cuenta con su
Plan de Gestion de Riesgos de Desastres vigente. Los centros de trabajo administrativo tienen disefiados sus planes
de emergencia correspondientes."

3.1.5.2. Gestidn de riesgos operativos de la Resolucién CREG No. 080 de 2019

En relacién con lo establecido en el articulo 24 de la Resolucidon CREG No. 080 de 2019, donde se establece
que, (...) Los agentes (...) deben gestionar diligentemente los riesgos (...) operativos, incluyendo la realizacion de
mantenimientos preventivos, predictivos y correctivos, que aseguren la disponibilidad de la oferta y la continuidad
de la prestacion de los servicios publicos de energia eléctrica y gas combustible (...)", y a partir de la informacién
suministrada por la Administracion de GEB, observamos que el Plan de Gestion de Riesgos de Desastres de
GEB contempila la gestién de riesgos operativos de la Compafiia, considerando la infraestructura de las
instalaciones eléctricas y sus elementos; asi mismo, observamos que el mismo, considera la ejecucién de los
mantenimientos, “{(...) El mantenimiento de subestaciones tiene por objeto la realizacion del mantenimiento y
atencion de emergencias de los equipos de potencia, control, medida, protecciones y comunicaciones instalados en
cada una de las subestaciones de la Empresa e igualmente comprende también el sistema SCADA del centro de
control de transmision. (...) El mantenimiento de lineas de transmisién considera las actividades de mantenimiento
electromecdnico, civil y de servidumbres de todos los corredores de lineas de transmision.”

En complemento de lo anterior, en el numeral 3.7.1. Mantenimiento, relacionamos la ejecucién de los
mantenimientos reportados al operador del sistema al 31 de diciembre de 2022y en el numeral 4.3. Reporte
de Riesgos Materiales de este informe, presentamos la gestién de riesgos realizada por la Compafiia, la cual
incluye su andlisis de los procesos operativos.

3.1.5.3.  Encuesta PGRD

De acuerdo con la informacion suministrada por la Administracién de GEB, a continuacion presentamos las
respuestas a las preguntas indicadas en la Tabla 9 Encuesta PGRD del Anexo F: Lineamiento de Cargue de la
Resolucién 20211000555175 de 2021, asf:

Pregunta Respuesta

De acuerdo con lo manifestado por la Gerencia SST Corporativo,
GEB cuenta con un plan de gestion del riesgo de desastres,

1. ¢La Compafiia cuenta con un plan de gestién del documento denominado “GHU-MAN-003. Plan de Gestién de Riesgos
riesgo de desastres -PGRD que contemple los de Desastres Para el Sistema de Transmision del Grupo Energia Bogotd
procesos de conocimiento del riesgo, reduccién S.A. ESP 2022", el cual establece los lineamientos generales de
del riesgo y manejo de desastres segun lo conocimiento del riesgo, reduccién del riesgo y manejo de
establecido en el decreto 2157 de 2017? desastres. Asi mismo, informa que, cada uno de los activos

operacionales de la Compafiia cuentan con un PGRD particular bajo
los lineamientos definidos en el documento GHU-MAN-003.

2. (EI'PGRD cuenta con un andlisis especifico de De acuerdo con lo manifestado por la Gerencia SST Corporativo
riesgo que considere los posibles efectos de los cada PGRD de cada uno de los activos operacionales de GEB, incluye
eventos de origen natural, socio natural, el analisis de los posibles efectos de eventos de origen natural,
tecnoldgico, biosanitario o humano no intencional | tecnolégico, biosanitarios y humano no intencional, en la medida en
sobre el area de influencia de posible afectacion que dichos efectos sean identificados en el contexto de la operacién
por la empresa? de cada activo.

3. (EI PGRD contempla el disefio e implementacién De acuerdo con lo manifestado por la Gerencia SST Corporativo en
de las medidas para reducir las condiciones de los planes de gestion del riesgo de desastres de la Compafiia, estan

riesgo actual y futuro? incluidas las medias de control, incluyendo las acciones preventivas,
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Pregunta Respuesta

acciones predictivas y acciones correctivas de los activos en
operacion.

4. (EI PGRD cuenta con un plan emergenciay
contingencia formulado con el fin de proteger a la
poblacién, mejorar la seguridad, el bienestar y
sostenibilidad de la empresa?

5. ¢EI PGRD tiene un plan de inversiones para el plan
de gestion del riesgo que incluya la programacion
de cada una de las acciones de intervencién que
deben desarrollarse para los procesos de
conocimiento del riesgo, reduccién del riesgo y
manejo del desastre, para el corto, medianoy
largo plazo?

6. ¢EI PGRD incluye todas las instalaciones donde se
adelante la actividad que pueda generar riesgo de
desastre? En el caso que dichas instalaciones
tengan diferente ubicacion geografica a la sede
principal, asi pertenezcan a la misma entidad cada
una debera adelantar su plan de gestién del
riesgo.

De acuerdo con lo manifestado por la Gerencia SST Corporativo,
GEB dispone de planes de emergencia y contingencia para cada uno
de los centros de trabajo de la Compafiia.

De acuerdo con lo manifestado por la Gerencia SST Corporativo,
GEB cuenta con un presupuesto general para la atencién de
contingencias y emergencias.

De acuerdo con lo manifestado por la Gerencia SST Corporativo,
GEB cuenta con un PGRD para cada uno de los activos de operacion
de la Compainiia y centros de trabajo.

De acuerdo con lo manifestado por la Gerencia SST Corporativo el
30 de noviembre de 2018 se generd y se implement6 la primera
versién del PGRD.

De acuerdo con lo manifestado por la Gerencia SST Corporativo,

7. ¢En qué fecha fue adoptado por la empresa el
PGRD?

8. (EI PGRD contempla los mecanismos de
interaccion y de articulacién con los comités
locales y regionales de gestion de riesgo de la
zona donde opera la empresa?

dentro del proceso de elaboracién del PGRD se socializa el mismo
con los comités de riesgo de desastres locales y se radican en cada
una de las entidades correspondientes, ademas, el Gerente SST
Corporativo informa que, la Compafiia participa en los escenarios

convocados por los comités.

De acuerdo con lo manifestado por la Gerencia SST Corporativo,
dentro del proceso de elaboracién del PGRD se socializa el mismo
con los comités de riesgo de desastres locales y se radican en cada
una de las entidades correspondientes, ademas, el Gerente SST
Corporativo informa que, la Compafiia participa en los escenarios
convocados por los comités.

De acuerdo con lo manifestado por la Gerencia SST Corporativo, el
PGRD se revisa y actualiza anualmente con apoyo de consultor

externo contratado por GEB.
Tabla 15. Tabla 9 Encuesta PGRD del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.
Fuente: Informacién suministrada por GEB.

9. (EI PGRD cuenta con una estrategia de
socializacién y comunicacién interna y externa?

10. ¢El PGRD es revisado y ajustado anualmente?

3.1.5.4. Disposiciones de la Resolucion CREG No. 080 de 2019 y la Circular Externa SSPD No. 034 de 2020

3.1.5.4.1.  Resolucién CREG No. 080 de 2019

Por medio de la Resolucion CREG No. 080 de 2019, “{...) se establecen reglas generales de comportamiento de
mercado para los agentes que desarrollen las actividades de los servicios publicos domiciliarios de energia eléctrica
y gas combustible.”, generando una guia para las actuaciones de los prestadores que sea congruente con los
principios y obligaciones establecidas en la ley a través de comportamientos que propenden por, i) el
cumplimiento de los fines de la regulacion, ii) la transparencia del mercado, iii) la independencia en la toma de
decisiones por parte de los agentes, iv) el libre acceso a los bienes esenciales empleados para la organizacion
y prestacion de los servicios y el libre acceso a los mercados v) la competencia efectiva en el mercado, vi) la
adecuada prestacion del servicio publico, asi como comportamientos en procura de los intereses de los
usuarios ante el mercado.
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Considerando lo anterior, los prestadores de servicios deben “Publicar en su portal web oficial, con acceso desde
la pdgina de inicio, de manera permanente, visible e irrestricta, una declaracion suscrita por el representante legal
en la cual manifiesta la adhesién y cumplimiento de las reglas de comportamiento establecidas {(...).

Al respecto, y de acuerdo con la informacién suministrada por la administraciéon de GEB, dispone en su pagina
web, https://www.grupoenergiabogota.com/creg-80-2019, donde se encuentra publicado el documento
denominado Adhesién Resolucién CREG 080 de 2019, donde se registra que, “(...) En cumplimiento de lo previsto
en el Articulo 25 de la Resolucién CREG 080 de 2019, el Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. manifiesta su adhesion y
cumplimiento de las reglas de comportamiento contenidas en la mencionada Resolucion.”; este, se encuentra
suscrito por el Representante Legal Suplente de la Compafiia, Fredy Antonio Zuleta Davila.

3.1.5.4.2.  Circular Externa SSPD No. 034 de 2020

En complemento de lo mencionado en el numeral 3.1.5.4.1. anterior, la Circular Externa SSPD No. 034 del 22
de enero de 2020, determina las pautas para la publicacién de los procedimientos en cumplimiento del
articulo 9 de la Resolucién CREG No. 080 de 2019, considerando el derecho a la informacién publica
estipulado por la Ley 1712 de 2004, de cara al acceso a la informacion sobre productos y servicios ofrecidos al
usuario, necesaria para la toma de decisiones.

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 9 de la Resolucién CREG No. 080 de 2019, asi como lo indicado en
la Circular Externa SSPD No. 034 de 2020, donde se define que el prestador debe:

“(...) 1. Publicar en su portal web oficial, con acceso desde la pdgina de inicio, de manera permanente y
visible, los plazos y los requisitos de la totalidad de los procedimientos relacionados con el acceso a un
bien esencial empleado para la organizacion y la prestacién del servicio por parte de usuarios o
empresas de los servicios publicos de energia eléctrica y gas combustible, con el fin de que los
interesados los puedan conocer de forma previa a la iniciacion del procedimiento.

2. Publicar en su portal web oficial, con acceso desde la pdgina de inicio, de manera permanente y
visible, los plazos y requisitos de la totalidad de los procedimientos relacionados con el cambio de
prestador por parte de usuarios o empresas de los servicios publicos de energia y gas combustible, con el
fin de que los interesados los puedan conocer de forma previa a la iniciacion del procedimiento.

3. Enviar a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios una copia de los procedimientos
vigentes de los que trata este articulo, para que ésta los mantenga a disposicion de quienes los soliciten.

(.)"

Considerando lo anterior y de acuerdo con la informacion proporcionada por la administracion de GEB, para
el periodo 2020, afio en el cual fue emitida la Circular SSPD No. 034 de 2020, la Compafiia contaba en su
pagina web con enlace https://www.grupoenergiabogota.com/transmision, donde se encontraba los
procedimientos y demas documentos asociados a la prestacion del servicio de GEB en su actividad de
transmisor de energia eléctrica: i) Procedimiento de solicitud de Conexién; ii) Costos asociados a procesos de
acceso; iii) Acta aprobacion de procedimientos; iv) Listado solicitudes de conexion generacién; v) Estudio
oportunidades de conexion 2019-2023; y vi) Mecanismos de solicitudes quejas y reclamos. Al respecto, GEB
precisé que, a partir de la Resolucion CREG 075 de 2021 el tramite de solicitud de conexién de generadores
esta centralizado a través de una ventanilla Unica de UPME, entidad que tiene a cargo la asignacion de
capacidad de transporte para dar acceso a la conexion.

Por su parte, respecto al cambio de prestador, segun lo indicado GEB, se encuentra asociado a los sistemas
de distribucion; en todo caso, si un usuario/generador quisiera cambiar de punto de conexion, debera hacer
el tramite a través de la ventanilla Unica de la UPME. La administracién de la Compafiia menciona que, antes
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de la Resolucion CREG 075 de 2021, el tramite de conexién al STN estaba regido por la Resolucién CREG 106
de 2006, a la cual respondieron los procedimientos descritos en el parrafo anterior con los que contaba GEB
durante el 2020, afio de aplicacion de la Circular No. 034 emitida por la SSPD.

Es preciso mencionar que, conforme a lo indicado por GEB, a partir del afio 2023, el negocio de transmisién
paso a ser administrado por la empresa Enlaza Grupo Energia Bogota S.A.S. E.S.P., por lo que, en el siguiente
enlace, https://www.enlaza.red/solicitud-de-conexion, publica los lineamientos respecto al manejo de
solicitudes conexidn de generacién y de grandes usuarios a infraestructura de propiedad de GEB, asi mismo
publica los documentos: Costos asociados a procesos de acceso, Acta de aprobacion, Estudio de oportunidades de
conexdn GEB 2021 - 2025 y Mecanismos de solicitudes de quejas y reclamos. Por su parte, dentro de los
lineamientos respecto al manejo de solicitudes de conexién asi como lo fue mencionado en el numeral 3.7.4.
Solicitudes de Conexion del presente informe, con la entrada en vigencia de las resoluciones CREG 075 de 2021
y UPME 528 de 2021, se establece que, todo lo relacionado con solicitudes de informacion, visitas técnicas,
radicaciones de solicitudes de asignacion de capacidad de transporte y tramites adicionales para proyectos de
Clase 1, seran gestionados directamente por la UPME, quien sera el responsable de la asignacién a través de
la ventanilla Unica.

Finalmente, el numeral 4 de la Circular SSPD 034 de 2020, estipula que “(...) los prestadores de los servicios
publicos de energia eléctrica y gas combustible deberan remitir a la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios los procedimientos a los que hace referencia el articulo 9 de la Resolucion CREG 080 de 2019, en
formato PDF, dentro de los sesenta (60) dias siguientes (...)"; en relacién con este requerimiento y de acuerdo
con la informacion suministrada por la administracién de la Compafiia, observamos que, mediante los
comunicados con radicado interno GEB-0500-10007-2019-S del 24 de diciembre de 2019 y GEB-0510-02728-
2020-S del 20 de abril de 2020, GEB remite a la SSPD los procedimientos descritos en los numerales 9.1y 9.2
de la Resolucion CREG 080 de 2019.

3.1.6. Fronteras Comerciales

De acuerdo con la informacion suministrada por la administracion de la Compafiia, GEB present6 informe
anual de operacion del Centro de Gestion de Medida (CGM) para las cuatro (4) fronteras comerciales que
representa ante el ASIC por el afio 2022, en el mismo se observa: i) Informe de cantidad y causas de las fallas
en los componentes del sistema de medicion; ii) Informe de verificacién a los sistemas de medicién; iii)
Informe de interrogacion de fronteras; iv) Informe de gestion de fronteras; v) Informe de disponibilidad de los
canales de comunicacién empleados; vi) Informe actividades de validacién; vii) Informe de actividades de
critica; viii) Informe de pruebas de recuperacion de los respaldos de informacién y comunicaciéon con el ASIC;
ix) Informe de eventos atendidos a través del plan de contingencia; x) Informe de mantenimientos a sistemas
de medicidon donde se observa la realizaciéon de las calibraciones a los cuatro (4) medidores; xi) Informe de
verificacion de riesgos donde se observa la verificacion realizada por GEB de la integralidad de datos y
disponibilidad de lecturas de 2 afios del CGM y de los medidores, conforme con lo establecido en la
Resolucion CREG No. 038 de 2014 (Cédigo de medida).

3.1.7. Calidad de la Informacién Reportada al SUI

Con el fin de cotejar la informacion certificada por GEB al SUI por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022
frente a los documentos soporte de la misma, realizamos una muestra estadistica para poblaciones finitas
con el 90% de confianza y 10% de error, sobre los formatos TT8, TT10 y TC5, sin observar diferencias mayores
al error tolerable.

Respecto a lo sefialado en el numeral anterior, la presentacién inoportuna y/o incompleta de la informacion a
reportar al SUI puede ocasionar sanciones para la Compafiia, debido a que la informacién consignada en
dicha plataforma se considera por el mercado como la informacién oficial y certificada para efectuar los
analisis del mismo.



Deloitte.



Deloitte

CAPITULO IV.
REPORTES COMPLEMENTARIOS

4.1. Encuesta de Administracion y Gestion de Riesgos

A continuacion, presentamos el resultado de la aplicacién de las encuestas denominadas “Administracién y
Gestién de Riesgos”, solicitadas por la SSPD a través de la Resolucion No. 20211000555175 del 5 de octubre de
2021, para GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P. (en adelante GEB o la Compafiia), como transmisor de
energia eléctrica.

4.1.1.

Pregunta Respuesta

Encuesta Sistema de Administracién del Riesgo

¢Bajo qué figura se esta
administrando el riesgo en la
Compafiia?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB cuenta con un proceso de gestién
integral de riesgos el cual es responsabilidad de la Direccién de Planeaciéon Estratégica, y
tiene como objetivo, “(...) disefiar e implementar las politicas y metodologias que aseguren
una adecuada gestion del riesgo que contribuya al cumplimiento de los objetivos del Grupo".
La descripcion del proceso, se encuentran en documento con cédigo G/IR-MOD-001.
Modelo de Gestion Integral de Riesgos, en el Sistema de Gestién Integrado (SGI).

;Se tiene identificado y
documentado el marco de
referenciay el contexto de la
organizacion?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administraciéon de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB cuenta con documento “Politica de
Riesgos y procedimiento de Gestién de Riesgos Corporativos” con cédigo GIR-PRO-001 en su
SGI. Seglin lo manifestado por GEB, el contexto de la organizacion se encuentra
documentado en diagnéstico para la planeacién estratégica.

¢;La gestion del riesgo se encuentra
alineada al contexto externo e
interno de la Compafiia? ;De qué
manera esté alineada?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB alinea la gestion del riesgo mediante la
identificacién y gestién de la matriz de riesgos estratégicos del grupo. Segun lo
manifestado por GEB, esta matriz contempla los riesgos mas relevantes para la
administracion derivados del analisis del entorno interno y externo identificando los
eventos que pueden generar un incumplimiento de los objetivos organizacionales.

;La gestion del riesgo es parte
integral de todos y cada uno de los
procesos de la organizaciéon?
¢Cuales?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB cuenta con un proceso de gestién
integral de riesgos de alcance para todos los procesos de la organizacién, asi mismo,
manifiestan que, los diecinueve (19) procesos gestionados por la Compafiia cuentan con
la matriz de riesgos.

¢Cuenta la Compafiia con un Marco
General de gestion del riesgo acorde
asutamafioy estructura?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administraciéon de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB cuenta con un modelo de gestién
integral que toma como referente la Norma Técnica Colombiana (NTC) ISO 31000;
considerada por la administracién de GEB, como una metodologia adecuada teniendo
en cuenta el tamafio y la estructura organizacional de la misma. Asi mismo, manifiestan
que, el modelo es aplicable a cualquier tipo de riesgo que se gestione en cualquiera de
los niveles organizacionales.

Tabla 16. Tabla 10 Encuesta Sistema de Administracion del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucién 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacion suministrada por GEB.
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4.1.2.

Pregunta Respuesta

Encuesta Politica de Gestién del Riesgo

¢Cuenta la Compafiia con una
politica para realizar la gestion del
riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB cuenta con una politica de gestion de
riesgos.

¢A qué areas y/o procesos de la
Compaiiia le aplica la politica de
gestién del riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la politica de gestion de riesgos de GEB tiene
como alcance todos los procesos de la organizacion.

¢La politica de gestién del riesgo
contiene el compromiso de la
organizacién con la implementacién
en la Compafiia de la gestién del
riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administraciéon de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB contempla dentro de la politica de
riesgos el compromiso y la implementacion de la gestién de riesgos que se debe llevar a
cabo en la Compafiia.

¢;La politica de gestion del riesgo se
encuentra alineada con los
objetivos de la organizacién y
politicas (incluyendo la de gestién
del riesgo)?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la politica de gestién de riesgos alinea los
objetivos y politicas GEB, asi mismo establece el marco de actuaciéon y los compromisos
que adquieren las empresas del Grupo y sus colaboradores frente a la gestion de
riesgos.

¢;La politica contiene el compromiso
de asignar los recursos necesarios
para la gestion del riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestién, GEB cuenta con una politica de riesgos en la
cual incluye los compromisos respecto a la asignacién de recursos para la gestion del
riesgo en la Compafiia.

¢La cultura de la organizacion y la
politica para la gestion del riesgo se
encuentran alineadas?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB presenta una cultura basada en las
politicas de riesgos mediante el cumplimiento de los compromisos establecidos en la
misma por parte de los colaboradores, mediante la identificacion, tratamiento y
seguimiento a los riesgos propios de las actividades diarias, el reporte de eventos de
materializacién y la evaluacién de eficacia de los controles de riesgos.

¢La politica de gestion de riesgo ha
sido aprobada por la Junta Directiva
o las directivas de la Compafiia?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la politica de riesgos ha sido aprobada por el
Comité de Presidencia del Grupo de Energia de Bogota, Juan Ricardo Ortega, como se
refleja en la seccién “Control Documental”.

¢;La politica de gestién de riesgo es
comunicada y revisada en rangos
preestablecidos y se encuentra
como informacién documentada
por la organizaciéon?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la politica de riesgos es comunicada y
revisada de acuerdo con lo dispuesto por el Gobierno Corporativo del GEB, la cual se
encuentra disponible en el Sistema de Gestién de Calidad (SGC) de la Compafiia.
Ademads, nos han informado que la politica es comunicada y divulgada a través del
portal web de la Compafiia en el siguiente enlace: La Politica de Gestién de Riesgos se
encuentra documentada y es comunicada y divulgada a través del portal Compaiiia:
https://www.grupoenergiabogota.com/gobierno-corporativo/politicas-corporativas/politicas-
de-la-compania

¢Se cuenta con la evidencia de la
aprobacion, comunicaciény
revisién oportuna de la politica de
gestion de riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB afirma contar con la evidencia de la
aprobacion y comunicacién de la politica de riesgos, asi como la revision de esta en las
diferentes instancias.

¢Los indicadores de desempefio de
la gestion del riesgo se encuentran
acordes con los indicadores de
desempefio de la Compafiia?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, los indicadores de desempefio de la gestion
de riesgos se encuentran enmarcados en los objetivos e indicadores del apalancado
estratégico gobierno agil y fortalecido. Las directrices establecidas por la Direccién de
Gestién del Talento y la Direcciéon de Planeacién Estratégica, aseguran que exista
alineacion entre la definicion de los objetivos de la Compafiia, de los procesos y
colaboradores.

Tabla 17. Tabla 11 Encuesta Politica de Gestion del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucién 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacion suministrada por GEB.
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4.1.3.

Pregunta Respuesta

Encuesta Objetivos de la Gestion del Riesgo

¢;Los objetivos correspondientes a la
gestién del riesgo presentan
aspectos humanos, técnicos 'y
financieros, que sean aplicables a
los diferentes niveles de la
organizacién?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, dentro de los objetivos de la gestion de
riesgos se establecen actividades que son aplicables a los diferentes niveles de la
organizacién y que contemplan aspectos humanos, técnicos y financieros. Algunos
ejemplos de objetivos son: el monitoreo de tendencias para los negocios de electricidad
y gas y la implementacién de una herramienta tecnolégica que soporte el proceso de
gestién de riesgos.

;Se han asignado responsabilidades
para el cumplimiento de cada uno
de los objetivos?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, en la definicion de los objetivos
correspondientes a la gestidn de riesgos se asignan los responsables del cumplimiento
de estos.

¢;Los objetivos de la gestién del
riesgo estan alineados con los
objetivos estratégicos de la
organizacién

De acuerdo con la informacién suministrada por la administraciéon de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, los objetivos de desempefio de la gestion de
riesgos se encuentran alineados a los objetivos estratégicos de la Compafiia a través del
apalancado estratégico gobierno agil y fortalecido.

;Los objetivos de la gestién del
riesgo estan planteados de una
forma medible o cuantificable?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administraciéon de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, los objetivos de la gestion de riesgos se
encuentran planteados en forma medible a través del cumplimiento de hitos. Los hitos
determinan puntos de control en los que se puede comparar los resultados obtenidos
respecto a la planificacién realizada.

¢;Cudles son las estrategias con las
que cuenta la Compafiia para el
logro de los objetivos?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB realiza seguimiento periddico a la
gestion del desempefio y al cumplimiento de los objetivos estratégicos. Mediante estos
seguimientos se realiza retroalimentacion y refuerzo con el fin de corregir posibles
brechas identificadas para el logro de los objetivos. Adicionalmente, GEB tiene un
esquema de compensacién variable que reconoce el cumplimiento de objetivos de la
Compaiiia e incentiva el desempefio superior. Es pagado a los trabajadores anualmente
de acuerdo con los pardmetros establecidos por la Junta Directiva. El componente de
objetivos de la compafiia tiene un peso del 80% sobre el total de la compensacién
variable.

¢Cada cuanto se realiza verificacion
del cumplimiento de los objetivos?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB realiza seguimiento semestralmente de
la verificacion del cumplimiento de los objetivos en la Compafiia.

¢Cual es el porcentaje de avance de
cumplimiento de cada uno de los
objetivos en lo que va del periodo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compaiiia,
durante el 2022 el cumplimiento de los objetivos de desempefio de la gestién de riesgos
alcanzé un resultado del 117% sobre el 120%.

;Qué estrategias han planteado
para el cumplimiento de aquellos
objetivos que se encuentren con
niveles de avance inferior 30%?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB realiza jornadas de seguimiento
periédico a la gestion de desempefio a través de la Direcciéon de Gestidn del Talento y de
acuerdo con los resultados de avance se definen acciones para el cierre de brechas, asi
mismo al interior del drea responsable de la gestidn de riesgos se realizan
autoevaluaciones para determinar necesidades de ajuste en pro del logro de los
objetivos planteados.

Tabla 18. Tabla 12 Encuesta Objetivos de la Gestion del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacién suministrada por GEB.
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4.1.4.

Pregunta Respuesta

Encuesta Recursos para la Gestién del Riesgo

¢Se ha realizado la identificacion de
los recursos requeridos para
atender cada uno de los escenarios
de riesgo que se pueden presentar
en la Compafiia? ;Cada cuanto se
realiza el andlisis?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestiéon, GEB como minimo cada afio realiza la revisién
del marco de apetito de riesgos el cual establece los niveles de apetito, tolerancia y
capacidad de riesgos.

¢Sehaasignado recursos (humanos,
técnicosy financieros) pertinentes y
suficientes pararealizar de una
forma adecuada la gestién del
riesgo? ;A qué areas se le han
asignado recursos?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, los recursos para la realizar de una forma
adecuada la gestion de riesgos se asignan a la Direccion de Planeacion Estratégica que
es el area lider del proceso. Asi mismo, todas las areas de la organizacién disponen de
los recursos necesarios para realizar la implementacion de controles y planes de
respuesta que estén bajo su responsabilidad para una adecuada mitigacién de riesgos.

¢(El personal cuenta con las
competencias necesarias para
realizar una buena gestion de
riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, el personal que participa del proceso de
gestién integral de riesgos el personal cuenta con las competencias definidas en el
descriptivo del cargo correspondiente. Asi mismo, manifiestan que estos, cuentan con la
formacién, competencias y experiencia necesaria para realizar una buena gestion de
riesgos.

¢Se cuenta con un programa de
formacién y entrenamiento para el
personal en temas de gestién del
riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, a través de la Direccién de Gestion del
Talento se cuenta con el programa de formacién y entrenamiento de la Compafiia el
cual incluye actividades especificas de la gestién de riesgos. Asi mismo, a través de la
Direccion de Planeacién Estratégica y la Direccién de Gestion del Talento se realizan
actividades de formacion y entrenamiento en gestién de riesgos a los diferentes niveles
de la organizacion.

(Se cuenta con Procesos,
Procedimientos, Instructivos, ;entre
otra documentacién para la
gestién del riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, el proceso de gestién integral de riesgos
cuenta con la documentacién necesaria para su implementacién la cual se encuentra
aprobada en el Sistema de Gestion de Calidad.

Tabla 19. Tabla 13 Encuesta Recursos para la Gestion del Riesgo del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

4.1.5.

Fuente: Informacién suministrada por GEB.

Encuesta Organos de Gobierno Corporativo

Pregunta Respuesta

¢La Compafiia cuenta con alguna
estructura de érganos de gobierno
o comités con responsabilidades
sobre la gestion y control del
riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, el procedimiento de gestién de riesgo define
la estructura del gobierno de riesgos, el cual incluye al Comité de Auditoria y Riesgos de
la Junta Directiva como el principal comité de mas alto nivel con responsabilidades
sobre la gestion y control de riesgos.

¢La Compafiia cuenta con una
estructura de delegacién de
facultades para la toma de
decisiones en la gestion del riesgo
adecuada a su tamafio, estructura y
al servicio que presta?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, cuenta con una estructura con delegacion de
facultades para la toma de decisiones como se establecen en el reglamento del Comité
de Auditoria y Riesgosy en el gobierno de riesgos el cual establece los roles y
responsabilidades frente a la gestion de riesgos.

¢Las funciones de riesgo se ejecutan
garantizando la segregacién de
tareas entre la gestion y el control?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, las funciones de riesgos se ejecutan
garantizando la segregacién de tareas, mediante la gestién del riesgo que es realizada
por los lideres de los procesos y el seguimiento es realizado por la Direcciéon de
Planeacién Estratégica como area lider de riesgos. El control se realiza por la tercera
linea de defensa y el Comité de Auditoria y Riesgos.

Tabla 20. Tabla 14. Encuesta Organos de Gobierno Corporativo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucién 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacién suministrada por GEB.
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4.1.6.

Encuesta Responsables de la Gestién del Riesgo

Pregunta

¢En la Compaiiia se tienen definidas
las responsabilidades del proceso
para la gestién del riesgo y dentro
de este, se encuentran definidos los
diferentes roles y estructura?

Respuesta

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestién, GEB cuenta con un gobierno de riesgo el cual
establece los roles y responsabilidades frente a la gestion de riesgos.

Tabla 21. Tabla 15 Encuesta Responsables de la Gestion del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

4.1.7.

Fuente: Informacién suministrada por GEB.

Encuesta Identificacién del Riesgo

Pregunta Respuesta

¢Cuenta la Compafiia con una
matriz de riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB cuenta con matrices de riesgos
estratégicas, estas definidas en documento con cédigo GIR-001-F001.

¢La matriz contiene la siguiente
informacién: identificacién de las
fuentes?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la matriz de riesgos de GEB contiene la
identificacion de las fuentes estos por tipos de riesgos y procesos de la Compafiia.

¢La matriz contiene la siguiente
informacién: identificacién de las
areas?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la matriz de riesgos identifica las areas
responsables de los riesgos y de la ejecucion de controles. Adicionalmente, identifica el
proceso y/o la Compafiia.

¢La matriz contiene la siguiente
informacién: identificacion de los
eventos?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la matriz de riesgos de GEB contempla el
campo de descripcién se pueden detallar los eventos de riesgos identificados en la
matriz de riesgos.

¢La matriz contiene la siguiente
informacién: causa de los riesgos?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la matriz de riesgos de GEB contempla el
campo de las causas las cuales dan origen a cada uno de los riesgos identificados.

¢La matriz contiene la siguiente
informacién: consecuencias
potenciales de los riesgos?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la matriz de riesgos de GEB contempla la
identificacion de las consecuencias potenciales e impactos que genera la
materializacion de riesgos.

¢La organizacion aplica
herramientas y técnicas para la
identificacién del riesgo que sean
adecuadas a sus objetivos 'y
capacidades?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB utiliza herramientas, entre las que
destaca, lluvia de ideas, metalenguaje y juicio de expertos para la identificacién de los
riesgos en la Compafiia.

¢La organizacién tiene en cuenta
las opiniones de cada una de las
partes involucradas en el proceso
de identificacion del riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la identificacion de riesgos se realiza
mediante la ejecucién de talleres o mesas de trabajo en las cuales se involucra 'y
participan todos los actores relevantes para la identificacién a realizar.

¢La Compaifiia ha identificado los
riesgos especificos que afecta la
prestacién del servicio al que
corresponda? ;Cuales?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestién, GEB cuenta con matrices de riesgos para
cada uno de sus negocios en las cuales se identifican los riesgos especificos que afectan
la prestacién del servicio. Asi mismo, se tienen identificados los riesgos especificos que
afectan la prestacién del servicio tales como el riesgo de continuidad del negocio y
cuenta con la matriz de riesgos de interrupcion.

Tabla 22. Tabla 16 Encuesta Identificacion del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacién suministrada por GEB.
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4.1.8.

Pregunta

De acuerdo con el criterio de la
AEGR realice comentarios sobre la
identificacién del riesgo
desarrollado por la Compafiia

Concepto sobre la Identificacién del Riesgo

Respuesta

Segun la informacién proporcionada por la administracién de la Compafiia, GEB ha
implementado el modelo de las tres (3) lineas de defensa asignando deberes y
funciones esenciales de la administracién de riesgos y controles, para asegurar la
gestién eficaz de los mismos. La primera linea de defensa conformada los colabores y
los gestores de riesgos, gerentes, directores y vicepresidentes; la segunda linea
conformada por el area lider de la gestién de integral de riesgos; y la tercera linea
compuesta por el area de auditoria interna, son los responsables de autogestionar los
riesgos de los procesos a través de la identificacién, evaluacién y tratamiento de estos.

Tabla 23. Tabla 17 Concepto sobre la Identificacion del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

4.1.9.

Pregunta

;La Compaiiia tiene definidos los
criterios a utilizar para evaluar la
gestién del riesgo? ¢Cuales son?

Fuente: Informacion suministrada por GEB.

Encuesta Andlisis del Riesgo

Respuesta

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB evalua los siguientes criterios de
impacto: Financiero o Econémico, Personas, Clientes o Comercial, Imagen o Reputacién
y Operacién.

;La Compafiia determina cuales
riesgos necesitan o no tratamiento y
la prioridad del mismo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB determina los riesgos que necesitan
tratamiento y prioridad; de acuerdo con el nivel de riesgo se priorizan los riesgos. Los
riesgos en niveles clasificados “Extremo™ y “Alto” tienen prioridad respecto al tratamiento
y seguimiento. Para todos los riesgos independientemente de su nivel: Bajo, Moderado,
Alto o Extremo se realiza tratamiento.

¢La Compafiia cuenta con una
matriz para definir los niveles de
riesgos inherentes (sin controles)?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestién, GEB cuenta con las tablas de valoracién de
impacto y probabilidad para los riesgos inherentes.

¢La Compafiia realiza la evaluacion
del riesgo teniendo en cuenta los
requisitos legales, regulatorios y
otros?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB identifica y gestiona a nivel estratégico el
riesgo "Cambios Normativos Desfavorables a los Intereses de la Compafia", mediante el
cual evalta modificacién de la normativa vigente (leyes, decretos, resoluciones,
circulares, sentencias, doctrina) que impacten negativamente los intereses de la
Compaiiia. Asi mismo, en la identificacién y evaluacién de riesgos se tienen en cuenta
riesgos y/o causas de riesgos derivadas del cumplimiento/incumplimiento de requisitos
legales y regulatorios, asi como las consecuencias derivadas de los mismos: multas,
sanciones, compensaciones, hallazgos, investigaciones, afectacion reputacional, entre
otros.

Tabla 24. Tabla 18 Encuesta Andlisis del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacion suministrada por GEB.

4.1.10. Concepto sobre el Analisis del Riesgo

Pregunta

Respuesta

De acuerdo con el criterio de la
AEGR realice comentarios sobre el
analisis del riesgo desarrollado por
la Compafiia

A partir de la informacién proporcionada por la Compafiia, observamos que GEB realiza
la gestion integral de riesgos con base en su Politica de Gestion Integral de Riesgos y con
el apoyo del area lider de la gestién de riesgos, provee los elementos para la correcta
implementacién, despliegue y sostenibilidad en el tiempo del proceso de la gestion
integral del riesgo.

Tabla 25. Tabla 19 Concepto sobre el Andlisis del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacion suministrada por GEB.
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4.1.11. Encuesta Evaluacién del Riesgo

Pregunta Respuesta

;La Compaiiia tiene definidos los
criterios a utilizar para evaluar la
gestién del riesgo? ;Cuales son?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB evalla los siguientes criterios de
impacto: Financiero o Econémico, Personas, Clientes o Comercial, Imagen o Reputacién
y Operacién.

;La Compafiia determina cuales
riesgos necesitan o no tratamiento y
la prioridad de este?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB determina los riesgos que necesitan
tratamiento y prioridad; de acuerdo con el nivel de riesgo se priorizan los riesgos. Los
riesgos en niveles clasificados “Extremo™ y “Alto” tienen prioridad respecto al tratamiento
y seguimiento. Para todos los riesgos independientemente de su nivel: Bajo, Moderado,
Alto o Extremo se realiza tratamiento.

¢La Compafiia cuenta con una
matriz para definir los niveles de
riesgos inherentes (sin controles)?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestién, GEB cuenta con las tablas de valoracién de
impacto y probabilidad para los riesgos inherentes.

;La Compafiia realiza la evaluacion
del riesgo teniendo en cuenta los
requisitos legales, regulatorios y
otros?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB identifica y gestiona a nivel estratégico el
riesgo "Cambios Normativos Desfavorables a los Intereses de la Compafiia", mediante el
cual evala modificacién de la normativa vigente (leyes, decretos, resoluciones,
circulares, sentencias, doctrina) que impacten negativamente los intereses de la
Compaiiia. Asi mismo, en la identificacién y evaluacién de riesgos se tienen en cuenta
riesgos y/o causas de riesgos derivadas del cumplimiento/incumplimiento de requisitos
legales y regulatorios, asi como las consecuencias derivadas de los mismos: multas,
sanciones, compensaciones, hallazgos, investigaciones, afectacion reputacional, entre
otros.

Tabla 26. Tabla 20 Encuesta Evaluacion del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacién suministrada por GEB.

4.1.12. Concepto sobre la Evaluacién del Riesgo

Pregunta

De acuerdo con el criterio de la
AEGR realice comentarios sobre la
evaluacion del riesgo desarrollada
por la Compafiia

Respuesta

De acuerdo con la informacién proporcionada por la administracién de la Compafiia, GEB
define los elementos de la evaluacion del riesgo en funcién de un sistema de control
interno efectivo, evaluando si este sistema incluye politicas, procedimientos y actividades.
El marco de referencia seleccionado por la Compafiia es el indicado en la NTC 31000,
considerada una prdctica reconocida a nivel nacional.

Tabla 27. Tabla 21 Concepto sobre la Evaluacion del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacién suministrada por GEB.

4.1.13. Encuesta Tratamiento del Riesgo

Pregunta Respuesta

¢La Compafiia cuenta con una
matriz o metodologia que permita
evaluar la pertinencia (técnica,
financiera, ambiental, entre otros)
de las medidas de intervencion
para manejo del riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestién, GEB evaluUa la pertinencia de las medidas de
intervencion para el manejo de los riesgos garantizando que los planes de respuestay
controles son realizables en términos de costos y tiempo.

¢La matriz o metodologia permite
evaluar la tolerancia de los niveles
de riesgo residual?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestién, GEB cuenta con un marco de apetito de
riesgos actualizado y aprobado por la Junta Directiva en el cual se establecen los niveles
de apetito, tolerancia y capacidad.
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Pregunta Respuesta

¢La matriz o metodologia utilizada
por la Compafiia permite realizar
valoracién de la eficacia de la
intervencién para manejo del
riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la

respuesta dada a la pregunta en cuestién, GEB evalUa eficacia del control teniendo en

cuenta lo siguiente:

- El control es eficaz cuando no se ha presentado ninguna materializacion.

- Através de la eficacia se evalUa la medida de reduccién o mitigacién de riesgo que
ejerce el control establecido.

- Através de laimplementacién se mide el grado de funcionamiento y aplicacién que
tiene el control.

;La Compafiia realiza evaluacién
permanente de las medidas de
intervencién para manejo del riesgo
y en caso de no ser eficientes los
modifica?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB teniendo en cuenta la periodicidad
definida y en el marco de la actividad de seguimiento y monitoreo, se evaltan los
controles y planes de respuesta (medidas de intervencién para el manejo de los riesgos) y
se realizan las actualizaciones correspondientes segun los resultados del seguimiento.

¢Cada cuanto se realizala
verificacién de las medidas de
intervencion para manejo del
riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB realiza de manera bimestral la
verificacién de las medidas de intervencién para el manejo del riesgo en la Compaiiia.

¢En qué fecha se realizé la dltima
revision? (DD-MM-AAAA)

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la tltima revision se realizé durante el primer
bimestre del 2023 con fecha de corte al 31 de diciembre de 2022.

¢La Compafiia cuenta un
responsable para el manejo de cada
control?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, en la matriz de riesgos se describe el
responsable en la ejecucién de cada control.

¢La Compafiia selecciona una
opcion para el tratamiento de cada
uno de los riesgos? (evitar el riesgo,
retirar la fuente del riesgo, cambiar
la probabilidad, cambiar el impacto
0 compartir el riesgo)

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB determina la medida de tratamiento a
aplicar de acuerdo con las establecidas en la metodologia de gestién de riesgos, estas
son: Evitar, Mitigar, Transferir, Aceptar.

;La Compafiia realiza la
documentacién de las opciones
para el tratamiento del riesgo, a
través de la preparacion e
implementacién de planes?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestién, GEB describe en los planes de respuesta y
controles el tratamiento del riesgo detallando la informacién referente a quién, cdmo,
cada cuanto y qué evidencia se deja de la implementacion del plan en la Compafiia.

Tabla 28. Tabla 22 Encuesta Tratamiento del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacion suministrada por GEB.

4.1.14. Concepto sobre el Tratamiento del Riesgo

Pregunta Respuesta

De acuerdo con el criterio de la
AEGR realice comentarios sobre el
tratamiento del riesgo desarrollado
por la Compafiia

A partir de la informacién proporcionada por la Compafiia, observamos que GEB ha
implementado el modelo de las tres (3) lineas de defensa asignando deberes y funciones
esenciales de la administracion de riesgos y controles, para asegurar la gestion eficaz de
los mismos. La primera linea de defensa conformada por las Gerencias, Lideres de
Procesos y Gerentes de Proyectos de la Compafiia, quienes son los responsables de
autogestionar los riesgos de los procesos a través de la identificacién, evaluacién y
tratamiento de los mismos. Asi mismo, hemos observado que la Compafiia define
controles y planes, para los riesgos prioritarios, estableciendo los responsables y las
fechas del cierre de las acciones disefiadas para el tratamiento del riesgo.

Tabla 29. Tabla 23 Concepto sobre el Tratamiento del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacion suministrada por GEB.
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4.1.15. Encuesta Monitoreo y Revisién del Riesgo

Pregunta Respuesta

¢El' monitoreo y revision de la
Compaiiia estd involucrado con
todos los aspectos del proceso de la
gestién del riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB durante las actividades de monitoreo y
seguimiento realiza la revision de todos los aspectos del proceso de gestién del riesgo:
identificacion, valoracion, tratamiento, resultados de implementacién de controles y planes
de respuesta, materializacién de riesgos y medicién de eficacia de controles.

¢;La periodicidad con la que se
realiza el monitoreo y revisién son
los adecuados de acuerdo con la
estructura y tamafio de la
Compafiia?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB realiza el monitoreo y revision del riesgo de
acuerdo con la estructura y el tamafio de la Compafiia, el monitoreo de la gestién de
riesgos estratégicos se realiza bimestralmente y la gestién de riesgos de procesos se
monitorea semestralmente. Lo anterior, es considerado por GEB como un mecanismo
pertinente y adecuado.

¢La informacién obtenida en el
proceso de monitoreo y revision se
utiliza para mejorar la valoracion
del riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la informacién obtenida de los procesos de
monitoreo y seguimiento se utiliza para realizar la validacién y mejora de toda la
informacién de los riesgos, desde su definicidn, causas, consecuencias, impactos,
valoracion y controles.

¢Cuenta la Compafiia con una
bitdcora de eventos?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la Compafiia lleva el registro de los eventos de
riesgos de procesos y estratégicos.

;La Compaifiia utiliza esa bitacora de
eventos para analizar y aprender
leccion?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB utiliza la bitdcora de eventos para evitar
posibles nuevas materializaciones de eventos en un futuro dentro de las actividades
desarrolladas en los niveles estratégicos, tacticos y operativos de la Compafiia.

¢Cuenta la Compaiiia con la
evidencia de planes de accién sobre
los resultados del registro de
eventos?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestién, GEB cuenta con los planes de accién sobre los
eventos reportados en la Compafifa.

;La Compafiia lleva el registro de los
resultados del proceso de
monitoreo y revisién y es reportado
a las partes de interés? ;A quiénes
se informa y de qué manera?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB lleva registro de los resultados del proceso
de monitoreo y revision mediante el informe de riesgos el cual es reportado a la alta
direccion en el Comité de Presidencia y a la Junta Directiva en el Comité de Auditoriay
Riesgos.

¢Cuenta la Compaiiia con la
evidencia de planes de accién sobre
los resultados del monitoreo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compaiiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestién, GEB cuenta con las evidencias de la ejecucién de
los planes de accién sobre los resultados del monitoreo del riesgo.

Tabla 30. Tabla 24 Encuesta Monitoreo y Revision del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacion suministrada por GEB.

4.1.16. Concepto sobre el Monitoreo y Revision del Riesgo

Pregunta Respuesta

De acuerdo con el criterio de la
AEGR realice comentarios sobre el
monitoreo y revision desarrollado
por la Compaiiia.

A partir de la informacién proporcionada por la administracién de la Compafiia,
observamos que GEB ha implementado el modelo de las tres (3) lineas de defensa
asignando deberes y funciones esenciales de la administracion de riesgos y controles, para
asegurar la gestion eficaz de los mismos. La segunda linea de defensa conformada por la
el rea lider de la gestién de riesgos, es responsable proponer estrategias y lineamientos
para la gestion integral de riesgos en el Grupo; incluida la politica de gestion de riesgos;
orientar a las areas, directivos y gestores de riesgos en la identificacién, valoracién y/o
actualizacion de los riesgos y controles; realizar seguimiento a los controles en forma
periédica; promover la generacion de cultura de gestion de riesgos en toda la organizacion
y solicitar el tratamiento a seguir en caso de materializacién de algun riesgo.

Tabla 31. Tabla 25 Concepto sobre el Monitoreo y Revision del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacion suministrada por GEB.
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4.1.17. Encuesta Registros de la Gestién del Riesgo

Pregunta Respuesta

¢La Compafiiatiene documentada
los periodos de retencion la
informacién del proceso de gestion
de riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, el proceso de gestion de riesgos cuenta con la
tabla de retencién documental en la cual se encuentran definidos los periodos de
retencion de la informacién del proceso.

¢La Compafiia cuenta con una
politica para el acceso, la facilidad
de recuperacion, sensibilidad y los
medios de almacenamiento de la
informacioén correspondiente a la
gestién de riesgo?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB cuenta con la politica de seguridad de la
informacién y ciberseguridad la cual es de alcance a todos los procesos de la Compafiia.

(A través de que herramienta
(software, herramienta de Excel,
etc.) realiza registro y
seguimiento al proceso de
administraciéony gestion del
riesgo? ;Cada cuanto la alimentan?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB realiza el registro y seguimiento del
proceso a través de la herramienta Excel y se alimenta de acuerdo con la periodicidad
establecida para el tipo de riesgo la cual puede ser bimestral o semestral.

Tabla 32. Tabla 26 Encuesta Registros de la Gestion del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacion suministrada por GEB.

4.1.18. Concepto sobre el Registro de la Gestion del Riesgo

Pregunta

De acuerdo con el criterio de la
AEGR realice comentarios sobre el
registro del proceso desarrollado
por la Compafiia

Respuesta

A partir de la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, GEB
manifiesta contar con una tabla de retencién de documentos dentro del proceso de
gestion de riesgos donde se definen los periodos de retencion de la informaciéon y su
disposicién final, asi mismo, como procedimiento de respaldo cuentan con una politica
de seguridad de la informacién y ciberseguridad la cual es de alcance a todos los
procesos de la Compafifa. En resumen, GEB cuenta con los controles de seguridad para
el manejo y respaldo de la informacién relacionada con la gestién de riesgos.

Tabla 33. Tabla 27 Concepto sobre el Registro de la Gestion del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacion suministrada por GEB.

4.1.19. Encuesta Comunicacion del Riesgo

Pregunta Respuesta

¢La Compafiia tiene un proceso de
comunicacién y consulta, el cual
sirven para facilitar los
intercambios de informacién veraz,
pertinente, precisay de facil
entendimiento?

De acuerdo con la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, GEB cuenta con el proceso de
relacionamiento y comunicaciones mediante el cual se establecen los mecanismos para
facilitar los intercambios de informacién.

;La Compafiia tiene en cuenta a las
partes involucradas y sus opiniones
acerca del riesgo con base en sus
percepciones de éste?

Segun la informacién proporcionada por la administracion de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, para todos los ejercicios de identificacién de
riesgos involucran a las partes interesadas y actores relevantes.

¢Las directivas de la Compafiia
utilizan la informacién de la gestion
de riesgo para la toma de
decisiones?

Segun la informacién proporcionada por la administracién de la Compafiia, y la
respuesta dada a la pregunta en cuestion, la informacién de los riesgos es tomada como
elemento en la toma de decisiones de la Compafiia. Los analisis y resultados de la
gestién de riesgos son tenidos en cuenta por la Presidencia y el Comité de Auditoria y
Riesgos de la Junta Directiva para la toma de decisiones.

Tabla 34. Tabla 28 Encuesta Comunicacion del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacion suministrada por GEB.
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4.1.20. Concepto sobre la Comunicacién del Riesgo

Pregunta Respuesta

A partir de la informacién suministrada por la administracién de la Compafiia, y las
respuestas otorgadas a las preguntas, GEB cuenta con canales de comunicacién para
facilitar los intercambios de informacién veraz, pertinente y precisa. Para la identificacién

De acuerdo con el criterio de la de los riesgos, la Compafiia considera como insumo la evaluacién de las lecciones

AEGR realice comentarios sobre la aprendidas y los diferentes factores o aspectos de tipo financiero, de mercado, de cliente,
comunicacién y consulta fraude, sociopoliticos, normativos, regulatorios y ambientales, asi como la opinién de las
desarrollada por la Compafiia partes interesadas con base en sus percepciones del riesgo. La toma de decisiones de la

administracién, parte de la informacién producto de la gestién de riesgo, la cual aplica
para todos los procesos de GEB y sus compafiias filiales, y forma parte del eje
fundamental del modelo de gestién integral con enfoque sostenible.

Tabla 35. Tabla 29 Concepto sobre la Comunicacion del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.
Fuente: Informacién suministrada por GEB.

4.1.21. Concepto General sobre la Gestién del Riesgo

Pregunta Respuesta

De acuerdo con los soportes proporcionados por la administracion de la Companiia
y las respuestas otorgadas a las preguntas de las encuestas anteriores, GEB cuenta
con una politica en su sistema de gestion de calidad, la cual establece los
lineamientos generales y el marco de actuacion para la gestion integral de los
riesgos corporativos, definiendo los componentes y las capacidades requeridas

Concepto general de la AEGR . s . o .
prog para asegurar su correcta implementacién, despliegue y sostenibilidad en el tiempo.

sobre la Gestion de Riesgos

realizada por el prestador . . . N .
P P La matriz de riesgos bajo una periodicidad o cada vez que se presente la necesidad

es ajustada en cada una de sus variables, causas, controles, etc., estas
actualizaciones se llevan a cabo en sesiones de trabajo con los lideres y/o
responsables de cada proceso. Los cambios presentados son informados a través

de los canales de la Compafiia.
Tabla 36. Tabla 30 Concepto General sobre la Gestion del Riesgo del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.
Fuente: Informacién suministrada por GEB.

4.2. Encuesta de Hipétesis de Negocio en Marcha

A continuacion, presentamos el resultado de la aplicacion de las encuestas denominadas “Hipdtesis de Negocio
en Marcha", solicitadas por la SSPD a través de la Resolucién No. 20211000555175 del 5 de octubre de 2021,
para GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P. (en adelante GEB o la Compafiia), transmisor de energia eléctrica.

4.2.1. Encuesta de Factores Financieros

En caso de que se presenten las
condiciones seialadas, ;cuenta con

Pregunta Si/No L. .
planes para mitigar sus efectos? Explique
cuales
;La empresa refleja una posicion patrimonial neta negativa? No No aplica.
;La empresa refleja un capital de trabajo negativo? No No aplica.

;Se observan indicios de retiro de apoyo financiero por parte de los
acreedores y/o proveedores?

;Se observa incapacidad de pagar al vencimiento a los acreedores? No No aplica.
De acuerdo a lo establecido por la normatividad vigente, ¢la Compafiia
se encuentra en causal de disolucion?

Tabla 37. Tabla 31. Encuesta de Factores Financieros del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.
Fuente: Informacion suministrada por GEB.

No No aplica.

No No aplica.
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4.2.2. Encuesta de Factores Operacionales

Pregunta

En caso de que se presenten las
condiciones sefialadas, ;cuenta con
planes para mitigar sus efectos? Explique
cudles

;Se observa intencion de la direccion de liquidar la entidad o de cesar en
sus actividades?

No

No aplica

;Se ha presentado la pérdida de alguno de los siguientes?:
- Unmercado importante
- Uno o varios clientes claves
- Uno o varios proveedores principales

No

De acuerdo con lo expresado por la
Compafiia indica que GEB no maneja
usuarios finales, ya que solo hacemos
actividades de transmision de energia. Sin
embargo, tenemos algunos clientes -
Usuarios No Regulados y Generadores, con
los cuales mantenemos relaciones
comerciales prestandoles servicios de
conexion de sus proyectos. A la fecha todos
nuestros contratos con estos clientes se
encuentran ejecutandose con normalidad.

Tabla 38. Tabla 32 Encuesta de Factores Operacionales del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.

Fuente: Informacion suministrada por GEB.

4.2.3. Encuesta de Factores Legales y Otros

Pregunta

En caso de que se presenten las

condiciones sefialadas, ;cuenta con planes
para mitigar sus efectos? Explique cuales

;Se encuentran en curso procedimientos legales o administrativos
pendientes contra la entidad que, si prosperasen, podrian dar lugar a
reclamaciones que es improbable que la entidad pueda satisfacer?

No

De acuerdo con lo manifestado por la
Administracién de la Compafiia (Gerencia
Juridica y de Litigios), existen procedimientos
legales y administrativos en curso ninguno de
ellos involucra materialmente una
reclamacién que la Compariia no pueda
satisfacer.

;Se observa la posible ocurrencia de cambios en las disposiciones
legales o reglamentarias o en politicas publicas que previsiblemente
afectardn negativamente a la entidad?

Si

De acuerdo con lo expresado por la
administracion de la Compafiia, dentro de la
agenda regulatoria prevista, la CREG ha
dispuesto la revisién de la metodologia de
remuneracion de la actividad de transmisién
y el andlisis de las restricciones. Desde la
Direccion de regulacién de GEB, en conjunto
con la Direccién de Planeacién del negocio de
empresa Enlaza Grupo Energia Bogota S.A.S.
E.S.P., se realiza seguimiento a la produccién
regulatoria de la CREG para evaluar
potenciales impactos y desarrollar la gestion
regulatoria correspondiente.

;Se observa la existencia de catastrofes para las cuales la empresa no
estd asegurada o para las cuales se esta asegurado insuficientemente
cuando se producen?

No

De acuerdo con lo indicado por la
Administracién de la Compafiia, manifiesta
gue GEB cuenta con una pdliza de Todo
Riesgo Dafios Materiales que ampara
eventos catastréficos, incluyendo eventos de
la naturaleza.




Deloitte

En caso de que se presenten las

Pregunta condiciones sefialadas, ;cuenta con planes
para mitigar sus efectos? Explique cuales
De acuerdo con lo indicado por la
Administracion de la Compafiia, observamos
gue se encuentra identificado el riesgo en la
matriz de riesgos estratégicos de la Empresa

denominado “Pérdida de la rentabilidad,
viabilidad y continuidad del negocio por
inadecuada gestion del cambio climatico”
cuya valoracién inherente se encuentra en el
cuadrante valoracién “Alto” y riesgo residual
(con controles) disminuye al cuadrante de
valoracién “Medio”.

;Se observa la existencia de amenaza de cambios climaticos que
puedan afectar negativamente la prestacién del servicio o la Si
continuidad de la empresa?

Se encuentra en proceso la definicién del
modelo de gestion de adaptacion a los
riesgos derivados del cambio climético, el
cual se estima llevar para aprobacién al
Comité de Auditoria y Riesgos en sesion de
agosto de 2023.

Tabla 39. Tabla 33. Encuesta de Factores Legales y Otros del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.
Fuente: Informacion suministrada por GEB.

4.2.4. Concepto Hipétesis de Negocio en Marcha

Pregunta Si/No Comentarios / Concepto

De acuerdo con lo indicado por la administracion de la
Compafiia, en la pagina 5 del Informe del Revisor fiscal se
encuentra el pronunciamiento del Revisor sobre la
hipotesis de negocio en marcha.

¢La administracién y/o revisor fiscal realizé un analisis y se
pronuncié respecto de la hipotesis de negocio en marcha, Si
en el periodo objeto del informe?

Concepto general de la AEGR o la Oficina de Control
Interno sobre la evaluacion de la hipétesis de negocio en
marcha realizado por la administracion y/o Revisor Fiscal
en el periodo objeto del informe

El Revisor fiscal en la pagina 5 de su informe con corte al
Si 31 de diciembre de 2022 presenta el pronunciamiento
sobre la hipétesis de negocio en marcha.

Tabla 40. Tabla 34. Encuesta de Factores Legales y Otros del Anexo F: Lineamiento de Cargue Resolucion 555175 de 2021 - GEB 2022.
Fuente: Informacion suministrada por GEB.

4.3. Reporte de Riesgos Materiales

En cumplimiento de lo establecido en la Resolucién No. 20211000555175 de 2021 emitida por la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, presentamos como anexo a este informe, la matriz de
riesgos elaborada por GEB de acuerdo a los parametros solicitados por la SSPD (riesgo, causas, impacto,
probabilidad, bitacora de eventos, controles, evaluacion del control, concepto sobre la evaluacién del control,
riesgos residual y planes de accién), por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2022.
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Riesgo que .
. . L. . Valoracién ($)
impacta la Aspecto(s) - Bitacora Evaluacion Concepto sobre la Riesgo ..

<o Causas . Probabilidad Controles I ) Planes de accion (Expresado en

prestacion del que impacta eventos del control  evaluaciéon del control  Residual R
.. millones USD)
servicio
1. Aplicacién del marco
metodolégico para la
1. Desconocimiento del marco identificacion de riesgos
. metodoloégico y/o normativo y oportunidades de > c)bs|erva quelcoh o8 in | i
gicoy. . cambio climatico. contro es:'-z’stab quos por Segun lo mar)lfestgfjo
Inadecuado Financiero la Compafiia, el impacto por la administracién
entendimiento de | 2. Falta de apropiacion y liderazgo o inherente disminuye de GEB, el plan de
. I ’ Reputacional, 2. Taller con los > f
la metodologia en la gestion de riesgos y Legal responsables de la toma pasando de "Muy alto" a accion para el riesgo en
para identificacién oportunidades del cambio Cogmércial y 3 0 de decisiones para la 1 "Alto" y la probabilidad 3 cuestion corresponde a 2,5
i climatico. I ) i i ificacio
de rlesggjyd ) Técnico- Identificacion de Riesgos ,'nhedrferlte Pasg :je la |dlelnt|2c‘|acPon y .
oportynl 'a es e Operativo. y Oportunidades de las Me {a a "Baja". Lo gesthn g r!efsgo e‘
cambio climatico 3. Desconocimiento de los Empresas del Grupo en ante'r'lor de acuerdo con la cambl? ;Ilmatlco a nivel
impactos del cambio climatico Colombia. clasificacién dada por la estratégico.
en los negocios del Grupo Compafiia.
3. Estrategia de Cambio
Climatico de GEB.
La administracién de
Se observa que con los , .
. Segun lo manifestado GEB no cuenta con la
controles establecidos por - . P
o ) por la administracion cuantificacion
la Compafiia, el impacto . :
- ) ) ) S de GEB, el plan de monetaria del impacto
Vulneracién de los Financiero, inherente disminuye . . ) . .
. . . AT accion para el riesgo en | financiero si se llegase
Derechos Humanos | 1. Ausencia de un sistema de Reputacional, ) ) . ) pasando de "Alto" a - L
) - ) Sistema de debida diligencia " . - cuestion corresponde a a materializar el
de parte del GEB o debida diligencia en Derechos Legal, 3 0 1 Medio"y la probabilidad 2 ) e s .

) ) en Derechos Humanos. ) la identificaciéon y riesgo. De acuerdo con
de un socio o Humanos. Comercial y inherente pasa de astion del riesgo de lo expresado por la
contratista del GEB Administrativo. "Media" a "Baja". Lo & L g P . p‘

) vulneracién de los Compafiia el riesgo
anterior de acuerdo con la ; B
P DDHH a nivel tiene impacto
clasificacién dada por la . .
oy estratégico. reputacional de
Compafifa. . -
cardcter cualitativo.
La administracién de
Se observa que con los
. GEB no cuenta con la
controles establecidos por . ) P
L ) i ) ) o ) Segun lo manifestado cuantificacion
1. Incumplimiento en la ejecuciéon Realizar consultas previas a la Compafiia, el impacto o . . .
: ) . - . : por la administracién monetaria del impacto
de planes de manejo ambiental comunidades; didlogos con inherente se mantiene en ) ; .
L - ) . " " de GEB, el plan de financiero si se llegase
Incumplimiento de por oposicién de las ) grupos de interés Muy Alto" y la - ) .
: ) L Reputacional y . ) . ) accion para el riesgo en a materializar el
planes de manejo comunidades, activistas 4 0 (ambiental y social); 1 probabilidad inherente 2 ., ,
. . ] Legal. - - o cuestion corresponde a | riesgo. De acuerdo con
ambiental ambientales, autoridades audiencias publicas con disminuye pasando de s
) . A Teatl o Mt ) la revisiony lo expresado por la
locales o grupos al margen de la comunidades de area Alta" a "Baja". Lo anterior . . .
. ) seguimiento de la Compaiiia el riesgo
ley. influencia del proyecto. de acuerdo con la iz ) S
PR legislacion aplicable. tiene impacto
clasificacién dada por la ;
o operacional de
Compafiia. ; .
cardcter cualitativo.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades
relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacién sobre nuestra red global de
firmas miembro.
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Riesgo que
impacta la

prestacion del
servicio

Causas

Aspecto(s)
que impacta

Bitacora
eventos

Probabilidad

Concepto sobre la
evaluacion del control

Planes de accion

Valoracién ($)
(Expresado en
millones USD)

Indisponibilidad de

. El érea de Tl de la Compafiia no

tiene el gobierno del centro de
cémputo.

. El centro de cémputo no cuenta

con un adecuado suministro de
energia, control de accesoy
sistema de control ambiental

. No se cuenta con un centro de

cémputo alterno para los
sistemas criticos

. Varios de los servidores 'y

1. Formalizar, divulgar e
implementar el gobierno
del centro de cémputo.

2. Fortalecimiento del
Centro de Cémputo.

3. Implementar centro
alterno para alojar
servicios criticos del
negocio.

4. Respaldo de la
informacion y servicios

Se observa que con los
controles establecidos por
la Compafiia, el impacto
inherente disminuye
pasando de "Muy Alto" a

Segun lo manifestado
por la administracion
de GEB, el plan de
accion para el riesgo en

La administracién de
GEB no cuenta con la
cuantificacion
monetaria del impacto
financiero si se llegase

) - demas elementos de la Técnico- que se encuentran on- " o . - .
la informacion ) ; N Medio"y la probabilidad cuestion corresponde a a materializar el
. infraestructura se encuentra Operativo y 4 0 premise. ) L ) L .
critica para el . L ) inherente disminuye la implementacion del riesgo. De acuerdo con
) obsoleta y fuera de garantia Administrativo. e
negocio Establ | gici pasando de "Alta" a DRP (Plan de lo expresado por la
5. dsta ecer ‘37 condiciones "Media". Lo anterior de Recuperacion de Compafiia el riesgo
- No se cuenta con una gestion € servmoc)j/ 0s acuerdo con la Desastres tiene impacto
adecuada de respaldo y esquemas de clasificacién dada por la Tecnolégicos). operacional de
recuperacion de la segglmlento, conFrql y Compafifa. cardcter cualitativo.
infraestructura tecnologica gestion de conocimiento
que se deben definir para
. No se cuenta con un esquema la cqn'tratgcto”n de
definido y claro de condiciones servicios de Tl.
de servicio para realizar
contrataciones de servicios de 6. Redes segmentadas para
tecnologia que considere todas separar servicios de
las clausulas requeridas por la produccion, calidad,
organizacion para hacer usuarios e invitados
seguimiento y control
. Se presentarén modificaciones Segun lo manifestado
regulatorias asociadas a la Se observa que con los por la administracion
Coyuntura COVID-19, buscando R ' controles establecidos por de GEB, el plan de
7 ) Participacién activa en o ) - )
alivios para usuarios y . ; la Compafiia, el impacto accion para el riesgo en
espacios sectoriales y de . S -
) empresas, que afecten los ' ) . inherente disminuye cuestién corresponde al
Cambios ) Financiero, gobierno para promover . " - L
A ingresos de las empresas del L . pasando de "Muy Alto" a seguimiento y gestion
normativos . . | Legal, decisiones sostenibles para A Te - .
Grupo. La emergencia generara ) Alto" y la probabilidad que permita proteger
desfavorables a los o Comercial y 5 0 las empresas del Grupo. ) L ; 121
) una disminucién en lademanda | _, N ) inherente disminuye los intereses de los
intereses de la L Técnico- Coordinacién y liderazgo en . " -
y el recaudo de los servicios ; I . pasando de "Muy Alta" a accionistas de la
Empresa Operativo. la definicién de estrategias

publicos, lo cual impacta
financieramente a las
empresas, aumentando el
riesgo sistémico en cada cadena
de prestacién.

regulatorias con las filiales
de Peru.

"Alto". Lo anterior de
acuerdo con la
clasificacion dada por la
Compafiia.

empresay preservar el
valor de la compafiia,
garantizando el respeto
de los criterios de
eficiencia econdémicay
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Riesgo que
impacta la

prestacion del
servicio

. Modificaciones regulatorias de

Causas

las metodologias de
remuneracion de la actividad de
transmision eléctricay
transporte de gas natural

. Modificacién de las tasas de

retorno de las actividades del
GEB, sus filiales y participadas
sin un analisis robusto.

. Modificaciones regulatorias de

las metodologias de
remuneracion de la actividad de
distribucion de energia eléctrica
y de gas natural.

. Modificaciones regulatorias de

las condiciones de mercado

estructurales que afecten las
actividades de generacién y

comercializacién donde GEB
tiene participacion.

. Ajuste normativo por parte de

autoridades peruanas que
reduzcan la tasa de descuento
de las actividades reguladas en
Peru (por negocios de la
Compafiia en este pafs).

. Restricciones normativas y

estructurales que dificulten la
renovacién de contratos de
transporte y distribucioén de gas
natural para el parque
termoeléctrico

. Modificacion regulatoria al

célculo del Precio Medio del Gas
(PMG) y Costo Medio de
Transporte (CMT) que se
traslada a los usuarios via
tarifas - Afecta a CALIDDA'y
CONTUGAS, filiales de GEB

Aspecto(s)
que impacta

Probabilidad

Bitacora
eventos

Controles

Evaluacién
del control

Concepto sobre la
evaluacion del control

()
Residual

Planes de accion

suficiencia financiera,
frente a cualquier
proyecto de reforma del
sector energético.

Valoracién ($)
(Expresado en
millones USD)
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Riesgo que
impacta la

Valoracién ($)

Evaluacién
(Expresado en

Aspecto(s Bitacora Concepto sobre la Riesgo Lo
P (s) Controles P 8 Planes de accion

Causas Probabilidad

prestacion del
servicio

que impacta

eventos

del control

evaluacion del control

Residual

millones USD)

. Bajo de nivel de madurez en

cultura de seguridad y salud en
el trabajo en GEB, ST y filiales.

2. Liderazgo en seguridad
industrial delegado en el equipo
SST sin apropiacién de la
seguridad en las areas
operativas.
3. Inadecuada gestion de riesgos
criticos asociados a tareas de
alto riesgo identificadas en las
operaciones. Seglin lo manifestado
Se observa que con los por la administracion La administracién de
4. Falta de rendicion de cuentas controles establecidos por de GEB, el plan de GEB no cuenta con la
en seguridad. Financiero la Compafiia, el impacto accién para el riesgo en cuantificacion
Accidentes ! . inherente disminuye cuestion corresponde al | monetaria del impacto
laborales en las Reputacional, Implementacion del asando de "Muy Alto" a establecimiento de financiero si se llegase
; 5. Falta de inclusion de criterios de | Legal, programa de PM Alto" v | Y indicad q ceriali gl
operaciones . : . ) - u o"yla indicadores de a materializar e
per: y seguridad industrial en los Comercial, 0 transformacion cultural en 1 y Ao Y fa 3 o )
actividades disef . - . probabilidad inherente medicién de las riesgo. De acuerdo con
isefios, construccion y Técnico- seguridad y salud en el L )
desarrolladas por . ; ) disminuye pasando de competencias y lo expresado por la
o mantenimiento. Operativo y trabajo . o o . . .
el GEBy sus Filiales . . Muy Alta" a "Media". Lo medicién de Compaiifa el riesgo
Administrativo. . ~ . .
) anterior de acuerdo con la desempefio en SST en tiene impacto en
6. Falta fje competencias en clasificacién dada por la cada uno de los niveles personas de cardcter
seglundad gn t‘?f‘f’s los niveles Compafiia. organizacionales y de cualitativo.
de la organizacion. contratistas.
7. Contratistas no alineados con
los estandares de seguridad del
grupo.
8. No existe apropiacién de los
aprendizajes generados en los
accidentes e incidentes de alto
potencial.
9. Falta de gobernanza en SST
para el despliegue y adopcién
en Filiales
1. Diferencias relevantes Financiero, Se observa que con los Segun lo manifestado La administracion de
Diferencias entre alrededor de la interpretacion Reputacional, . . controles establecidos por por la administracién GEB no cuenta con la
. L Acercamientos directos con o ) P,
socios en de Acuerdos de Accionistas. Legal, ) . i la Compafiia, el impacto de GEB, el plan de cuantificacion
) ) ) ) 0 socios y la administracion de 1 ) S 3 - ) ) .
sociedades no 2. Diferencias relevantes Comercial, las compafias inherente disminuye accion para el riesgo en | monetaria del impacto
controladas relacionadas con la Técnico- P pasando de "Muy Alto" a cuestiéon corresponde a | financiero si se llegase
interpretacion y el Operativo y "Medio" y la probabilidad la Identificacion y a materializar el
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Riesgo que
impacta la

s L. . Valoracién ($)
Aspecto(s - Bitacora Evaluacién Concepto sobre la Riesgo
P (s) Probabilidad Controles P g (Expresado en

i L R Planes de accion
que impacta eventos del control  evaluacién del control  Residual

L Causas
prestacion del

servicio

cumplimiento de normas
estatutarias.

. En las sociedades no

controladas, el controlante
tiene mayor poder de decision.

. Cambios del comportamiento

del socio frente a la
implementacién de su
estrategia a nivel global
impactando directamente las
operaciones de las empresas en
Colombia.

Administrativo.

inherente disminuye
pasando de "Muy Alta" a
"Alta". Lo anterior de
acuerdo con la
clasificacién dada por la
Compafiia.

seguimiento de
aspectos relevantes.
criticos o de alta
materialidad para
compafifas donde el
GEB tiene participacion
sin control.

millones USD)

riesgo. De acuerdo con
lo expresado por la
Compaiiia el riesgo
tiene impacto
reputacional de
cardcter cualitativo.

Falta de
continuidad en la
estrategiay no
cumplimiento de
las practicas de
gobierno
corporativo

. Falta de estabilidad en los

lineamientos estratégicos.

. Cambios periddicos en la

administracion distrital.

. Falta de compromiso de parte

de los accionistas con la
implementacién de buenas
practicas de gobierno
corporativo.

. No cumplimiento de las normas

de gobierno corporativo de Ley
o adoptadas por la Sociedad.

. Incumplimientos de funciones

por parte de los érgano de
gobierno corporativo.

. Conocimiento y experiencia

limitados en nuevas lineas de
negocio (distribucién de
electricidad y energias no
renovables).

. Falta de talento humano con

competencias técnicas para el
desarrollo de nuevos negocios

Reputacional,
Comercial,
Técnico-
Operativo y

Administrativo.

Implementaciéon de un
Modelo de Gobierno

Corporativo conforme a las

mejores practicas en el
mercado y alineado con el

Plan Estratégico Corporativo

(PEC) de la Sociedad

Se observa que con los
controles establecidos por
la Compaiiia, el impacto
inherente disminuye
pasando de "Muy Alto" a
"Alto" y la probabilidad
inherente disminuye
pasando de "Muy Alta" a
"Media". Lo anterior de
acuerdo con la
clasificacién dada por la
Compaiiia.

Segun lo manifestado
por la administracion
de GEB, el plan de
accién para el riesgo en
cuestion corresponde a
la actualizacién,
monitoreoy
seguimiento al Plan
Estratégico de la
Compafiia

La administracién de
GEB no cuenta con la
cuantificacion
monetaria del impacto
financiero si se llegase
a materializar el
riesgo. De acuerdo con
lo expresado por la
Compafiia el riesgo
tiene impacto
operacional de
cardcter cualitativo.

Restricciones de
Financiacion y/o

. Condiciones del mercado.

Financiero,
Reputacional,

Formulacién de mecanismos
de refinanciacién anticipada

Se observa que con los
controles establecidos por

Segulin lo manifestado
por la administracién
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Riesgo que
impacta la

Valoracién ($)
Planes de accion (Expresado en
millones USD)

Aspecto(s) - Bitacora Evaluacion Concepto sobre la ()
<. Causas . Probabilidad Controles Il -
prestacion del que impacta eventos del control  evaluacién del control  Residual

servicio

Encarecimiento de . Exposicion a tasas de cambioy | Técnico- a mayor plazo ante la la Compafiia, el impacto de GEB, el plan de
la Deuda tasas de interés Operativo y existencia de condiciones de inherente disminuye accion para el riesgo en
Administrativo. mercado favorables pasando de "Muy Alto" a cuestiéon corresponde al
3. Pérdida de grado de inversién Evaluacién y ejecucion de "Medio" y la probabilidad anticipar las
por la nacién - Riesgo alternativas de inherente disminuye necesidades de
Soberano. refinanciacion ante la pasando de "Alta" a financiamiento y/o
existencia de condiciones de "Media". Lo anterior de recursos y optimizacion
mercado favorables acuerdo con la de tiempos de tramites
4. No poder capturar ventanas de P
mercado por aspectos cIaS|f|ca~cl|on dada por la
. Compaiiia.
procedimentales
(autorizaciones
gubernamentales requeridas).
5. Mayor percepcién de riesgo
sobre la Empresa.
6. Concentracion actual de la
deuda.
7. Avales o garantias otorgados
por el GEB a sus Filiales y que
puedan entrar en Default.
8. Posible incumplimiento de
ingresos proyectos - Caja no
generada.
9. Riesgo politico - Asuntos
corporativos.
10. Afectaciones a la reputacion
del GEB por contagio
(corrupcién de contratistas)
1. Falta de competitividad en las Se observa que con los Seguin lo manifestado
ofertas y/o adquisiciones. controles establecidos por por la administracion
la Compafiia, el impacto de GEB, el plan de
2. Términos de financiacion inherente se mantiene en accion para el riesgo en
Incumplimiento del d?SY'adOS respecto al plan Financiero, Estructuraciény "Muy Alto" y la cuestién corresponde a
) original. Técnico- 4 0 Seguimiento al plan 1 probabilidad inherente 3 la busqueda de 29
Plan de Negocio ; ) ) . Lo . )
Operativo. financiero del negocio disminuye pasando de aliados/socios
3. Limitaciones impuestas para "Alta" a "Media". Lo estratégicos para
endeudamiento (indicadores anterior de acuerdo con la diversificar riesgos y
calificadoras, covenants). clasificacién dada por la aprovechar
Compafiia. conocimientos técnicos
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Riesgo que
impacta la

prestacion del
servicio

. Incumplimiento de las

Causas

proyecciones del negocio de las
filiales y asociadas.

. No generacién de nuevos

negocios.

. Menores dividendos pagados

por asociadas.

Aspecto(s)
que impacta

Controles

Concepto sobre la
evaluacion del control

Planes de accion

especificos y de
operacién nuevas
geografias

Valoracién ($)
(Expresado en
millones USD)

No Continuidad del
Negocio

. No contar con un plan de

continuidad del negocio que
permita atender, recuperar y
restaurar las actividades de los
procesos criticos del GEB ante
eventos disruptivos, con los
menores tiempos e impactos.

. Emergencias de orden fisico y/o

entorno

. Fendbmenos ambientales /

catastrofes naturales tales
como inundaciones,
deslizamientos, terremotos,
incendios3. Fenémenos
ambientales / catastrofes
naturales tales como
inundaciones, deslizamientos,
terremotos, incendios.

. Fallas tecnolégicas y de

comunicacién en GEB y/o filiales
o asociadas.

. Imposibilidad de asistencia

fisica a Directorios y Juntas.

. No contar con el personal critico

para la atencién del sistema de
continuidad del negocio.

. Pandemia Coronavirus COVID

19

Financiero,
Reputacional,
Técnico-
Operativo y

Administrativo.

Lineamientos para
Formulacién de Plan de

Continuidad del Negocio en

GEB,.ST y Filiales

Se observa que con los
controles establecidos por
la Compafiia, el impacto
inherente disminuye
pasando de "Muy Alto" a
"Alto" y la probabilidad
inherente disminuye
pasando de "Alta" a
"Media". Lo anterior de
acuerdo con la
clasificacién dada por la
Compafiia.

Segun lo manifestado
por la administracién
de GEB, el plan de
accién para el riesgo en
cuestion corresponde a
la actualizacion del Plan
de Continuidad del
Negocio

La administracién de
GEB no cuenta con la
cuantificacion
monetaria del impacto
financiero si se llegase
a materializar el
riesgo. De acuerdo con
lo expresado por la
Compafiia el riesgo
tiene impacto
operacional de
cardcter cualitativo.
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Riesgo que
impacta la

prestacion del

Causas

Aspecto(s)
que impacta

Probabilidad

Bitacora
eventos

Controles

Evaluacién
del control

Concepto sobre la
evaluacion del control

()
Residual

Planes de accion

Valoracién ($)
(Expresado en
millones USD)

servicio

Infraestructura y

Gestion de contratos de
aprovisionamiento de agua
potable, equipos de

Se observa que con los
controles establecidos por
la Compafiia, el impacto
inherente disminuye

Segun lo manifestado
por la administracion
de GEB, el plan de
accion para el riesgo en
cuestién corresponde al

La administracién de
GEB no cuenta con la
cuantificacion
monetaria del impacto

seguridad publica y
ciudadana

3. Intimidacién para impedir el

desarrollo de proyectos o la
operacion de activos.

Administrativo.

4. Supervisién, control y
retroalimentacion de la
prestacion de servicios de
operador de seguridad
enmarcado en el contrato
de seguridad

"Baja". Lo anterior de
acuerdo con la
clasificacién dada por la
Compafiia.

area de Mantenimiento
para las Lineas de
Transmision, para que
formulara la denuncia
pertinente y al
coordinacién con
Ejército y Policia para
que se desplieguen

e Técnico- suplencia eléctricay pasando de "Muy Alto" a financiero si se llegase
Servicios L L ) : . . N R - contrato de .
L ) 1. Dafio o destruccion de bienes Operativoy aprovisionamiento de Alto" y la probabilidad . ) a materializar el
Administrativos y ) - . 4 0 ; ) 1 ) L 2 mantenimiento locativo | .
i muebles e inmuebles de GEB. Administrativo. combustible. Garantizar la inherente disminuye ) riesgo. De acuerdo con
Gestion de . ) . ] WAt y adecuaciones
. existencia y vigencia del pasando de "Alta" a : lo expresado por la
inmuebles . oo . menores que permita . .
contrato asi como la Baja". Lo anterior de N Compaiiia el riesgo
L atender cualquier tipo R
coordinaciéon con el acuerdo con la ! tiene impacto
) e de emergencia con base .
contratista responsable clasificacién dada por la . operacional de
. en los ANS establecidos ; o
Compafiia. cardcter cualitativo.
contractualmente.
La administracién de
Se observa que con los . )
. Segun lo manifestado GEB no cuenta con la
controles establecidos por L . P
. - o ) por la administracién cuantificacién
Administracién y la Compafiia, el impacto . :
. e ) : de GEB, el plan de monetaria del impacto
Servicios ) Verificacion del inherente se mantiene en - ) , . .
o ) Reputacional, - " " accion para el riesgo en | financiero si se llegase
Administrativos y - cumplimiento de los Muy Alto" y la - .
. . - Legal, Técnico- . . . . cuestiéon corresponde al a materializar el
gestion de 1. Accidentes de Transito. . 5 0 requisitos establecidos por 1 probabilidad inherente 3 o .
Operativo y . L seguimiento al contrato | riesgo. De acuerdo con
transporte S . SST en cuanto a vehiculos y disminuye pasando de
Administrativo. N e o de transporte terrestre lo expresado por la
terrestre de conductores Muy alta" a "Media". Lo . = .
) automotor especial a Compaiiia el riesgo
personas anterior de acuerdo con la . S
PR través de la tiene impacto
clasificacién dada por la . . ;
o interventoria operacional de
Compafiia. j o
cardcter cualitativo.
1. Intercambio de SegLIm lo mahlfestéfio
informacién con la Fuerza sorGa adnlmrlustrjaon
Publica para prevenir la € ',EB' elp aInA €
ejecucion de acciones en acaotrlpara € rlesgg &n
; - cuestién corresponde a - .
1. Presencia de grupos criminales contra de la Se observa que con los la solicitud de apo o al La administracién de
organizados, residuales y infraestructura del GEB. controles establecidos por Fuerte de Carab’i)n')e/ros GEB no cuenta con la
Afectacion a Sedes delincuenciales en dreas de Financiero 2. Matriz de medicién de la la Compafifa, el impacto con el fin de realizar ' cuantificacién
Administrativas, influencia directa del GEB. Re utacior:nal vulnerabilidad de las inherente disminuye mavor presencia en el | monetaria del impacto
Operativas e Le pal ' areas de influencia directa pasando de "Muy Alto" a Seci/or ’i)ncremento en | financierosise llegase
Infraestructura por | 2. Medio de presion para lograr Cogmércial 4 1 del GEB. 1 "Alto" y la probabilidad ) los rec'orridos de los a materializar el
hechos prebendas econémicas y/o Técnico ' inherente disminuye Guardatorres en el riesgo. De acuerdo con
relacionados con la intereses de terceros. ! 3. Convenios vigentes con pasando de "Alta" a ) " lo expresado por la
Operativo y Fuerza Publica sector, orientacién al

Compaiiia el riesgo
tiene impacto
operacional de
cardcter cualitativo.
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Riesgo que
impacta la

L Causas
prestacion del

servicio

Aspecto(s)
que impacta

Probabilidad

Bitacora
eventos

Controles

Evaluacién
del control

Concepto sobre la
evaluacion del control

()
Residual

Planes de accion

Valoracién ($)
(Expresado en
millones USD)

acciones preventivas en
GEB.

1. Desactualizacién de pagina
Web, informacién no
concordante con la entrega a
entes externos y la presentada

) B en la pagina Web.
Divulgacion de

Se observa que con los
controles establecidos por
la Compafiia, el impacto
inherente se mantiene en

Segulin lo manifestado
por la administracion
de GEB, el plan de

La administracién de
GEB no cuenta con la
cuantificacién
monetaria del impacto

informacion errada o Financiero, . - accién para el riesgo en | financiero si se llegase
en redes digitales 2. Desactualizacion de la Reputacional Revision peribdica de la "Muy Alto" y la cuestié'; corres oﬁde al ! a materializar fl
} & estrategia de comunicaciones p ' 4 0 informacién contenida en la 1 probabilidad inherente 2 corresp )
(Twitter, Facebook, des digital Legal, L . L dar continuidad a la riesgo. De acuerdo con
en redes digitales. ) Pagina Web disminuye pasando de -
Instagram, Comercial. Aot o Wt ’ Implementacién de la lo expresado por la
L. Alta" a "Baja". Lo anterior ) 0 ;
YouTube, pagina limi | de acuerdo con la estrategia de Compafiia el riesgo
web) 3. !ncumplmlento z'er?,as clasificacion dada por la comunicaciones en tiene impacto
mstanuaﬁ de revision y Compafi(a P redes digitales reputacional de
aproba'uor? de los pania. cardcter cualitativo.
comunicaciones en redes
digitales
Segun lo manifestado
1. Modificaciones a nivel legal, 1. Realizar seguimiento por la administracion
regulatorio, jurisprudencial y permanente a las fuentes de Se observa gue con los de GEB, el plan de
doctrinal desfavorables para el Informacion Normativas q . accion para el riesgo en
G controles establecidos por -
EB. o ) cuestién corresponde a
) ) . R la Compafiia, el impacto e )
Financiero, Seguimiento legislativo, inherente disminuve la participacién activa
Cambios 2. Actuacion inoportuna o Reputacional, regulatorio, doctrinal y ,, Y . en gremios,
) insuficiente ante | 2 ; pasando de "Muy Alto" a .
normativos insuticiente ante la Legal, jurisprudencial "Alto" v la probabilidad asociaciones y/o
desfavorables a los promulgacion de normativa que | Comercial, 5 0 (Vicepresidencia Juridica, 1 inhere)r/1te Zisminu . 3 cuerpos colegiados: 47
intereses de la impacte a la organizacion. Técnico- Vicepresidencias IDM, GBE y ; Y .\ (Camara de Energia
; ) ; . pasando de "Muy alta" a
empresa Operativo y SEU; Vicepresidencia " " . Andesco, COCIER, CIER,
S . ) ) . s Alta". Lo anterior de .
3. Desconocimiento de la Administrativo. Financiera, Direccién acuerdo con la CNO, CAPT, Consejo
normativa que se encuentra en Desarrollo Sostenible, P Colombiano De
o . s - clasificacién dada por la .
proceso de modificacién o Direccién Gestion Humana, Compafiia Seguridad, ANDI,
creacion Inestabilidad juridica Direccion Planeaciony P : ACOLGEN) y Gestion
del pais. Control del Negocio) con entidades de
Gobierno
Se observa que con los Segun lo manifestado
1. Retrasosy sobrecostos controles establecidos por por la administracion
ambientales. la Compafifa, el impacto de GEB, el plan de
Incumplimiento de B ) Gestion Técnica. inherente disminuye accién para el riesgo en
Ia fechz de puesta 2. '”ad?cuad‘? Gestion social y Financiero Interventoria a los estudios, pasando de "Muy Alto" a cuestién corresponde a
> puesta relacionamiento con grupos de Y disefios, construccion, "Alto" y la probabilidad la gestion ante
en operacién oficial Reputacional, 5 0 1 3 3.5

interés.
de los proyectos de

expansion
P 3. Retrasos y sobrecostos en

servidumbres.

Legal.

suministros y actividades
constructivas de los
contratistas

inherente disminuye
pasando de "Muy alta" a
"Media". Lo anterior de
acuerdo con la
clasificacién dada por la
Compafiia.

entidades para
solucionar los
requerimientos y
conflictos que afectan a
los proyectos (MME,
MININTERIOR, ANLA,
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Riesgo que .
. s .. . Valoracién ($)
impacta la Aspecto(s) - Bitacora Evaluacién Concepto sobre la Riesgo Lo
<. Causas . Probabilidad Controles I . Planes de accién (Expresado en
prestacion del que impacta eventos del control  evaluacién del control  Residual R
.. millones USD)
servicio
4. Retrasosy sobrecostos en CARS, ICANH, Entidades
aspectos técnicos. Territoriales, otras)

5. Retrasos y sobrecostos en la
construccion.

6. Incumplimiento de contratistas
(ambiental, servidumbres,
suministros, construccion lineas
y subestaciones).

La administracién de

Se observa que con los
q GEB no cuenta con la

controles establecidos por

. ) . ) Segln lo manifestado cuantificacién
1. Eventos en la Infraestructura. Mantenimiento bajo los la Compaiiia, el impacto & S - . U :
A . ) ; por la administracién monetaria del impacto
Incumplimiento de estandares y metodologias inherente se mantiene en de GEB, el plan de financiero si se llegase
P 2. Deterioro u obsolescencia de la | Financiero, establecidas por la Direccién "Alto" y la probabilidad DES, elplan | o 5¢ fleg
las metas de ; . . ) o accion para el riesgo en a materializar el
) . infraestructura- Reputacional, 5 0 de Operaciony 1 inherente disminuye 3 - .
disponibilidad de la . " M cuestion corresponde a | riesgo. De acuerdo con
. Legal. Mantenimiento de la ST del pasando de "Muy alta" a . L
infraestructura d d on de | GEB. Cumplimiento de los "Media". Lo anterior de la implementacion del lo expresado por la
3. !na ecuada gestion de la P o Sistema de Gestién de Compafiia el riesgo
infraestructura. planes de mantenimiento acuerdo con la ) S
o Activos tiene impacto
clasificacién dada por la .
oy operacional de
Compafiia.

cardcter cualitativo.

1. Falta de competitividad en las
ofertas y/o adquisiciones

2. Términos de financiacion

inadecuados.
Se observa que con los
3. Limitaciones impuestas para controles establecidos por
endeudamiento (indicadores la Compafifa, el impacto Segun lo manifestado
calificadoras, covenants). inherente disminuye en por la administracién
. Financiero, Construccién de pipeline de "Muy alto" a "Alta" y la de GEB, el plan de
Incumplimiento del L ) ) . ) . )
plan de negocio 4. Incumpl.lmlento de las . Reputaqonal, 4 0 nuevas c?portunldade.s.Para 1 p!rob..abllldad inherente 2 acuorlpara el riesgo en 7.9
proyecciones del negocio de Comercial. el negocio de transmisién disminuye pasando de cuestién corresponde al
transmision. "Alta" a "Baja". Lo anterior seguimiento al plan
de acuerdo con la financiero del negocio
5. No generacion de nuevos clasificacion dada por la
Compafiia.

negocios.

6. Incumplimiento a las
inversiones asociadas a
sostenimiento de los activos en
operacion.




Deloitte

Riesgo que
impacta la

prestacion del
servicio

Causas

Aspecto(s)
que impacta

Probabilidad

Bitacora
eventos

Controles

Evaluacién
del control

Concepto sobre la
evaluacion del control

()
Residual

Planes de accion

Valoracién ($)
(Expresado en
millones USD)

Afectacion por
conflictividad socio-
ambiental
(comunidades,
autoridades, entre
otros)

1. Inconformidad y/o rechazo al
desarrollo de proyectos,
infraestructura en operacion
Inadecuada identificacion y
manejo de los impactos sociales
y ambientales de los proyectos.

2. Conflictividad social - Condicién

del territorio - Altas
pretensiones de la comunidad -
Presencia de grupos armados y
al margen de la ley.

3. Expectativas de las

comunidades por politicas del
nuevo gobierno.

Financiero,
Reputacional,
Legal,
Comercial,
Técnico-
Operativo.

Conocimiento de los
territorios (ecosistema,
cultura, politica,
sociopolitica), a partir del
desarrollo e implementacion
del Plan de Gestién Social

Se observa que con los
controles establecidos por
la Compafifa, el impacto
inherente disminuye en
"Muy alto" a "Media" y la
probabilidad inherente
disminuye pasando de
"Muy Alta" a "Muy Alta".
Lo anterior de acuerdo
con la clasificacién dada
por la Compafiia.

Segun lo manifestado
por la administracién
de GEB, el plan de
accién para el riesgo en
cuestién corresponde al
relacionamiento
genuino y permanente
con las comunidades
haciéndolos participes
del estado de los
proyectos y de los
activos en operacion.
Generar relaciones
personales y cercanas
en el entorno diario

La administracién de
GEB no cuenta con la
cuantificacién
monetaria del impacto
financiero si se llegase
a materializar el
riesgo. De acuerdo con
lo expresado por la
Compafiia el riesgo
tiene impacto
operacional de
cardcter cualitativo.
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Formato IGAGR - Informe General de Auditoria de Gestién y Resultados por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2021 de GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P.

Servicio

Actividad

Aspecto de

Alerta

No. de

Energia
Eléctrica

Transmisiéon

Evaluacién

Aspecto
Financiero

No aplica

De acuerdo con la informacién del
prestadory lo expresado por su
administracion en la carta de
manifestaciones no observamos
durante el afio 2022 que se presentaran
situaciones que llevaran a interrumpir
de manera permanente la prestacion
del servicio o impactaran su negocio en
marcha Todos los demas asuntos han
sido observados en el Informe General
de Auditoria Externa de Gestiony
Resultados

Radicado

20235292
375592

Energia
Eléctrica

Transmision

Aspecto Legal

No aplica

De acuerdo con la informacién del
prestadory lo expresado por su
administracion en la carta de
manifestaciones no observamos
durante el afio 2022 que se presentaran
situaciones que llevaran a interrumpir
de manera permanente la prestacion
del servicio o impactaran su negocio en
marcha Todos los demas asuntos han
sido observados en el Informe General
de Auditoria Externa de Gestiony
Resultados

20235292
375592

Energia
Eléctrica

Transmision

Aspecto
Comercial

No aplica

De acuerdo con la informacién del
prestadory lo expresado por su
administracion en la carta de
manifestaciones no observamos
durante el afio 2022 que se presentaran
situaciones que llevaran a interrumpir
de manera permanente la prestacion
del servicio o impactaran su negocio en
marcha Todos los demas asuntos han
sido observados en el Informe General
de Auditoria Externa de Gestiony
Resultados

20235292
375592

Energia
Eléctrica

Transmision

Aspecto
Técnico -
Operativo

No aplica

De acuerdo con la informacién del
prestadory lo expresado por su
administracion en la carta de
manifestaciones no observamos
durante el afio 2022 que se presentaran

20235292
375592

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades

relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red global de firmas

miembro.
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Servicio

Actividad

Aspecto de
Evaluacion

No. de
Radicado

Hallazgos

situaciones que llevaran a interrumpir
de manera permanente la prestacion
del servicio o impactaran su negocio en
marcha Todos los demas asuntos han
sido observados en el Informe General
de Auditoria Externa de Gestiony
Resultados

Energia
Eléctrica

Transmisiéon

Aspecto
Administrativo

No aplica

De acuerdo con la informacién del
prestadory lo expresado por su
administracion en la carta de
manifestaciones no observamos
durante el afio 2022 que se presentaran
situaciones que llevaran a interrumpir
de manera permanente la prestacion
del servicio o impactaran su negocio en
marcha Todos los demas asuntos han
sido observados en el Informe General
de Auditoria Externa de Gestiony
Resultados

20235292
375592

Energia
Eléctrica

Transmision

Aspecto
Ambiental

No aplica

De acuerdo con la informacién del
prestadory lo expresado por su
administracion en la carta de
manifestaciones no observamos
durante el afio 2022 que se presentaran
situaciones que llevaran a interrumpir
de manera permanente la prestacion
del servicio o impactaran su negocio en
marcha Todos los demas asuntos han
sido observados en el Informe General
de Auditoria Externa de Gestiony
Resultados

20235292
375592
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Reporte del Formato IGAGR en el SUI por el afio terminado al 31 de diciembre de 2022 de GRUPO
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Doctor

Orlando Velandia Sepulveda

Superintendente Delegado para Energia y Gas Combustible
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
Carrera 18 84 - 35

Ciudad

Respetado doctor Velandia,

En cumplimiento de los articulos 8, 9y 12 de la Resolucién SSPD No. 20211000555175 del 5 de octubre de
2021, modificada por la Resolucién SSPD 20211000470165 del 16 de mayo de 2022, presentamos nuestro
Informe General de Auditorfa Externa de Gestién y Resultados por el afio terminado al 31 de diciembre de
2022, para la empresa GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P. (en adelante la Compafiia).

El anterior informe se rinde teniendo en cuenta las condiciones pactadas entre Deloitte Asesores y

Consultores S.AS. y la Compaiiia, con base en: a) las actividades desarrolladas durante la vigencia 2022y, b) la
informacién entregada por la Compaiifa, quien es la Gnica responsable de su integridad y exactitud.

El contenido de este informe ha sido conocido y aceptado por la administracién de la Compaiiia.

Reciban un cordial saludo,

DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES S.A.S.

SUPERINTENDENCIA 8ERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS 3
0/06/2023 16:06:38
e 200- 8UPERINTENDENCIA DELEGADA PARA ENERGIA Y GAS COMBUS 20235292375592
. REMISION INFORME DE AUDITORIA Y EXTERNA DE GESTION Y R..

[aoh bl i

Carlos Andres Florez R. ——
Representante Legal

Anexo: Informe General de Auditoria Externa de Gestion y Resultados

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades

relacionadas, cada una de ellas como una entidad legal Ginica e independiente. Consulte www.deloitte,com para obtener més informacion sobre nuestra red global de firmas
miembro.
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