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M Bogota D.C. - Colombia

Calle 90 No. 19C-74

|.  Concepto del Auditor Externo de Gestidony
Resultados

15 de abril de 2013.

Senores

Administracion de la Empresa de Energia de Bogotd S.A. E.S.P. y
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Bogota D.C.

Siguiendo los lineamientos de la normatividad vigente para la Auditoria Externa de Gestion y
Resultado y en especial las Leyes 142 de 1994 y 689 de 2001, Resoluciones 321 de 2003 y
20061300012295 de 2006 de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios - SSPD"; asf
como las Resoluciones CREG? 05, 19 y 23 de 1996, 072 de 2002, 034 de 2004 y sus resoluciones
modificatorias de la Comision de Regulacion de Energia y Gas - CREG, en este documento
presentamos el resultado de nuestra evaluacién a la Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP (en
adelante EEB), en los siguientes aspectos:

e Arquitectura Organizacional
e Andlisis y Evaluacion de Puntos Especificos:

- Planeacion Estratégica

- Gestién Financiera

- QGestién Técnica y Operativa

- Gestién Comercial

- Gestién Legal y Ambiental

- Calidad de la Informacién Reportada por el Prestador al SUI®
e Indicadores y Referentes de la Evaluaciéon de la Gestion
e Indicadores Clasificacion por Nivel de Riesgo
e Sistema de Control Interno
e \Viabilidad Financiera

El manejo integral de la Empresa es responsabilidad de la Administracion. Nuestra responsabilidad
como Auditores Externos consiste en expresar un concepto sobre el resultado de la revisién.
Nuestro alcance no incluyé el examen de los Estados Financieros de EEB, al y por el ano
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2012. Por lo tanto, no expresamos
opinién sobre los mismos.

Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con las normas internacionales de auditoria y de
aseguramiento, de conformidad con las leyes y deméas normas emitidas por la SSPD y la CREG
enunciadas anteriormente. A continuacion presentamos nuestras conclusiones.

' SSPD: Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
2 CREG: Comisigﬁn de Regulacién de Energia y Gas
3 SUI: Sistema Unico de Informacion



1. Arquitectura Organizacional

Se cred la Vicepresidencia de Servicios Publicos y Participacion Ciudadana, la cual adoptd un rol de
estratega, para agregar valor a las unidades de negocio y capturar sinergias en servicios
compartidos; a nivel organizacional no se observaron otros cambios representativos.

La Empresa mantiene los certificados del Sistema de Gestion Integrado (SGI) bajo las normas de
calidad ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009, ambiental ISO 14001:2004 y de seguridad y salud
ocupacional OHSAS 18001:2007.

2. Analisis y Evaluacion de Puntos Especificos

2.1. Plan Estratégico Corporativo - PEC

La Empresa posee un proceso de planeacién estratégica maduro; durante el ano 2012 mantuvo su
enfoque estratégico, caracterizado principalmente por expandir las operaciones en Latinoamérica
con practicas de clase mundial.

Se observé que los 19 objetivos estratégicos definidos por la Empresa, tuvieron el siguiente nivel
de cumplimiento: Muy Alto 12 (63,2%), Alto 2 (10,5%), Medio 2 (10,5%). Por otra parte, los
objetivos “Incrementar los ingresos Nacionales e Internacionales” y "“Garantizar excelencia
operacional en el abastecimiento del Grupo”, tuvieron un nivel de cumplimiento Bajo (10,5%) vy el
objetivo “Gestionar el portafolio de Servicios”, tuvo un cumplimiento de Muy Bajo (5,3%).

La gestion de la Administracién permitié llevar el nivel de ejecucion del PEC a un rango ponderado
de Alto, convirtiéndolo en uno de los elementos clave para el crecimiento, desarrollo y optimizacién
del desempeno de EEB.

2.2. Gestion Financiera
Debido a la distribucién anticipada de dividendos por parte de las empresas no controladas en el

ano 2010, los indicadores y resultados financieros de EEB tuvieron un comportamiento atipico en el
ano 2010y 2011; el comportamiento de los mismos estéa volviendo a la normalidad en el ano 2012.

Indicadores 2010 2011 2012
Margen Operacional 51,93% 50,02% 49,89%
Rentabilidad del Activo ROA 11,22% 2,92% 6,41%
Rentabilidad del Patrimonio ROE 18,16% 3,81% 8,32%
Razén Corriente 1,39 2,16 3,26
Endeudamiento 27,01% 20,40% 16,54%
CAPEX (En Millones de $) 2.736 5.477 21.374
Flujo de Caja — CAPEX (Millones de $) 68.294 59.703 45.341
Tasa de Inversion 11,50% 11,50% 11,50%

El margen operacional se mantiene estable en los dos Ultimos anos; los ingresos operacionales
crecieron 3,41% vy el costo de ventas en 4,98%, este ultimo por incremento en las érdenes vy
contratos de mantenimiento y reparacién. No obstante, el margen se logra mantener via
aprovechamiento de la infraestructura, la cual generé otros ingresos.

Los indicadores que miden la rentabilidad de la Empresa principalmente ROA y ROE, presentaron

un comportamiento atipico en el ano 2010 y 2011, y no los hace comparables el ano 2012, debido
a que en las empresas no controladas en las cuales EEB mantiene inversiones de capital (Emgesa,
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Codensa y Gas Natural) realizaron un cierre extraordinario a septiembre de 2010, el cual generd
anticipacion de ingresos por dividendos con lo que mejord el resultado final del ejercicio 2010 vy
redujo el 2011. En el ano 2012 se observa que los indicadores de rentabilidad estan volviendo a
tener un comportamiento de normalidad.

La utilidad neta de EEB para el ano 2012 fue de $690 mil millones, apalancada principalmente por
los ingresos no operacionales de la Empresa; donde sobresale el 49% por dividendos de las
empresas no controladas (Emgesa, Codensa, Gas Natural, ISA, ISAGEN y Emsa) por $494 mil
millones e ingresos por via método de participacion por $240 mil millones.

El mayor activo son las inversiones permanentes en empresas controladas y no controladas por
valor de $4,734 mil millones con la cual apalanca la generacion de ingresos no operacionales; y su
mayor pasivo estad concentrado en las obligaciones financieras a largo plazo por valor de $1.333 mil
millones, el cual es producto de la financiacion de los proyectos de expansion de los negocios de
energia y gas.

Como parte del desarrollo del Plan Estratégico, durante el ano se efectuaron inversiones de capital
en las empresas (proyectos) Trecsa, Calidda, Contugas, EEB ingenieria y servicios por $168.128
millones.

El nivel de endeudamiento total de EEB, refleja una reduccién progresiva del indice de deuda, al
pasar de 20,40% a 16,54% en el ano 2011 y 2012 respectivamente mejorando la gestion y
administracion de los recursos financieros de la Empresa.

2.3. Gestion Técnica y Operativa

Los proyectos operacionales de inversion estan alineados con los objetivos estratégicos de la
Vicepresidencia de Transmision en relacion con la modernizacion de la infraestructura; al respecto
se observd una ejecucion del 65,1% del presupuesto total de inversion por $33.965 millones,
cumpliendo con la mayoria de los proyectos planeados.

Este afio entré en operacion el Proyecto UPME® 01 de 2009 Reactores Suroccidente, que consistio
en la instalacion de 3 reactores de barras de 230 kV con su respectiva bahia para maniobrar los
equipos de acuerdo con la necesidad del sistema en las subestaciones Altamira, Mocoa y San
Bernardino, con el fin de regular los niveles de tensién en la zona sur del pais, como uno de los
proyectos mas representativos.

La ejecucion del mantenimiento realizado versus al programado fue del 100%, tanto en las
subestaciones, cuya composicién de mantenimientos fue: preventivo con el 70,52%, seguido por
el mantenimiento predictivo con un 19,40% y mantenimiento correctivo con el 10,07%; asimismo
cumplié satisfactoriamente con las metas de calidad del servicio asociadas a salidas forzadas,
tiempo promedio de reposicion de fallas, disponibilidad de senales y disponibilidad de red.

2.4. Gestion Comercial
Por el concepto de uso de red nacional, la cartera asciende a $ 9.880 millones, en donde el 94%

corresponde a cartera vigente; y el 6% corresponde a usuarios del STN que le deben a XM vy
empresas que se encuentran en liquidacion.

4 UPME: Unidad de Planeacion Minero Energética



Las contribuciones FAER® y PRONE® son recaudadas a través del ingreso de los transmisores,
como un mayor valor y descontadas por XM de la factura en el momento del pago de los ingresos;
estas contribuciones ascendieron a $10.283 millones en el 2012, de los cuales el 59,11%
corresponde a contribuciones FAER y el 40,89% a contribuciones PRONE y con respecto al aho
2011 fueron superiores en un 4,22% por incremento en la facturacion.

2.5. Gestion Legal y Ambiental

Se incrementd el nUmero de procesos en el ano 2012 principalmente por la nueva instancia de
Ordinario Laborales (aplicacién de beneficios convencionales), la cuantia total se redujo en un 15%
con respecto al aho 2011. EBB tiene una gestion de favorabilidad de los fallos superior a la de fallos
desfavorables, ademas se redujo en un 17% los fallos desfavorables entre los afios 2011 y 2012.

Con respecto a los procesos en contra de EEB se observé que el 80% del valor total de las
instancias son por Jurisdiccion Civil Ordinaria, Ordinarios Laborales (Aplicacion de Beneficios
Convencionales), por Accion de Nulidad y Resoluciones impuestas, y por Indemnizaciones de
hechos, omisiones u operaciones administrativas.

El avance ponderado de cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental - PMA, Licencia Ambiental y
Requisitos Legales para los 3 corredores es 99,21%. El presupuesto de los PMAs para el corredor
central, corredor sur y sistema Bogoté fue de $179 millones el cual 54,77% fue ejecutado, 19,54%
fue trasladado a proyectos de la Fundacién Grupo de Energia de Bogotd, el 16,7% de ahorro en
contratos y proyectos, y el 8,9% no fue ejecutado. Para el corredor sur occidental el presupuesto
del PMA fue de $374 millones, del 93,05% fue ejecutado y el 6,95% fue trasladado a proyectos de
la Fundacion Grupo de Energia de Bogota.

En abril del 2012 se ejecutd el seguimiento de la certificacién ambiental ISO 14.001 con cero

hallazgos y cero no conformidades realizado por BVQI (Bureau Veritas Quality Internacional)
Colombia Ltda.

3. Indicadores y Referentes de la Evaluacion de la Gestion

Para el proceso de célculo de indicadores financieros al 31 de diciembre de 2012, en EEB se
identificaron los valores que corresponden al negocio regulado de transmision.

i . . Afo 2011 Afio 2012
Indicadores Financieros
Referente Indicador Diferencia | Referente Indicador Diferencia
Rotacién Cuentas por Cobrar (Dias) No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Rotacién Cuentas por Pagar (Dias) 30 18 12 30 8 11,7
Razoén Corriente (Veces) 1,50 14,28 12,8 1,50 19,21 17,7
Margen Operacional (%) 74,67 % 65,6 % 9,03 % 74,67 % 63,6 % 9,03 %
Cubrimiento de Gastos Financieros (Veces) 6,00 1 0,0 6,00 1 0,0
Relacién de Suscritores Sin Medicién (%) No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Relacion Reclamos Facturacion (Por 10.000) No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Atencién Reclamos Servicios (%) No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica No Aplica
Atencién Solitud de Conexion (%) 0 1 1 0 0 0

EEB cumple con los referentes financieros y técnicos establecidos por la SSPD; asimismo, éstos
mejoran con respecto al ano 2011, excepto el Margen Operacional, el cual es calculado por EEB
con base en la metodologia establecida en la Resolucién CREG 034 de 2004.

S FAER: Fondo de Apoyo financiero para la Energizacion de zonas Rurales interconectadas.
6 PRONE: Programa de normalizacién de redes eléctricas.



4. Sistema de Control Interno

De acuerdo al resultado del andlisis de las respuestas de los colaboradores, la informacion
entregada por EEB, las consultas en la pagina Web vy el resultado de las pruebas corroborativas, se
determind que el nivel de madurez del Sistema de Control Interno, es de 4,45 sobre 5, es decir,
que EEB ha definido y consolidado un Modelo Sostenible del Sistema de Control Interno de forma
integrada en toda la organizacién, mas alla de los cambios regulatorios que impacten en el proceso
de cumplimiento requeridos por las diferentes normas y regulaciones.

Se observa que EEB mantiene y mejora continuamente su estructura de Control Interno. Ello le
permite conducir de manera ordenada sus operaciones y contribuye con el logro de sus objetivos
empresariales, dando una seguridad razonable en cuanto al cumplimiento de normas, politicas vy
procedimientos.

5. Viabilidad Financiera

Del anédlisis de la situacion financiera actual y de las proyecciones a cinco anos, no evidenciamos la
existencia de riesgos que puedan comprometer la viabilidad financiera de EEB.

Los crecimientos proyectados en los ingresos operacionales dependen en parte a los nuevos
proyectos de Transmision vy la actualizacién anual de los ingresos por servicios de energia del STN a
las tasas anuales proyectadas IPP de Colombia, PPl de Estados Unidos y la TRM.

Los ingresos no operacionales corresponden al 95% del total de ingresos generados por la
Empresa, y estadn constituidos principalmente por los rubros “Método de Participacién” vy
"Dividendos y Participaciones”, con crecimientos en promedio anual del 13,2%, respectivamente,
siendo sus principales componentes, los futuros ingresos esperados de las inversiones en las
empresas controladas y no controladas.

Se observa que la caja requerida para la operacién del negocio de transmision, la ejecucién de
proyectos de inversién, servicio a la deuda y pago de dividendos, es cubierta con facilidad tanto por
los flujos generados anualmente como por el saldo en caja.

oy fill:';‘hzr.é.ﬂ

A .

Fabian Echeverria Junco.
Representante
Consorcio KPMG - Auditoria de Gestion

7 PPI: Product Price Index.



Il. Arquitectura Organizacional

En este capitulo presentamos los cambios organizacionales mas importantes de
la Empresa ocurridos durante el ano 2012, segun lo observado a nivel de las
actas de la Junta Directiva, organigrama, modelo de procesos, entrevistas con la
Gerencia de Gestién Humana y otros documentos internos.

1. Tipo de sociedad

Durante el 2012 no se presentaron cambios relacionados con el tipo de sociedad
segun lo reportado en el Registro Unico de Prestadores de Servicios Publicos
(RUPS) del 17 de abril de 2012 y a los estatutos sociales de EEB capitulo |, el
cual menciona que la Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP, es una Empresa
de Servicios Publicos de transmision de energia eléctrica, constituida como
sociedad anénima por acciones, conforme a las disposiciones de la Ley 142 de
1994,

2. Capital (Autorizado, Suscrito, Pagado)

El siguiente es el capital autorizado, suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2012.

Capital Autorizado, Suscrito y Pagado

Concepto 2012

Capital Autorizado 2.370.000.000.000
Capital Suscrito 492.111.088.111
Capital Pagado 492.111.088.111
Numero de acciones 9.181.177.017
Valor nominal acciéon 53.60

Fuente: Certificado de Camara de Comercio de Bogots,
de 31 de enero de 2013 y Gerencia de Contabilidad

No se observa cambios en la estructura del capital Autorizado, Suscrito y Pagado de EEB frente al
ano anterior.

3. Composicion Accionaria
Por la composicién y el origen de su capital, EEB es una sociedad constituida con aportes estatales

y de capital privado, de caracter u orden distrital. Los accionistas, junto con su participacién en el
capital de EEB, al 31 de diciembre 2012, se presentan a continuacion:

Composicion Accionaria -

Accionista 2012

Bogotd, Distrito Capital 76,3%
Ecopetrol 6.9%
Fondo de pensiones / Otros 13,2%
Corficolombiana 3,6%




Accionista 2012
Otros * 0,1%
* Financiera Energética Nacional (FEN), Empresa de

Acueducto y Alcantarillado de Bogota S. A. y Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota S. A. ESP

No se observa cambios relevantes en la estructura de la composicion accionaria de EEB frente al
aho anterior.

4. Organos de Direccion, Administracion, y Fiscalizacion

De acuerdo con la revision de las Actas de Junta Directiva y de Asamblea de Accionistas, se
evidencié que los Organos de Direccién dieron cumplimiento y actuaron alineados con las
atribuciones y responsabilidades definidas en los Estatutos Sociales de la Empresa.

Debido al cambio de Administracion Distrital, el 27 de enero de 2012 se realizdé la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas el cual definié la nueva Junta Directiva de la Empresa con las
siguientes personas:

Junta Directiva Suplentes

Primer renglén: Gustavo Petro Urrego Carlos Arturo Garcia

Segundo Renglén: Fernando Arbelédez Bolahos Carlos Fidel Simancas Narvaez
Tercer Renglon: Mauricio Trujillo Uribe Guillermo Raul Asprilla Coronado
Cuarto Renglén: Alberto José Merlano Alcocer Ricardo Bonilla Gonzélez

Quinto Renglon: Fernando Gémez Franco Blanca Maria Margarita Florez Alonso
Sexto Renglén: Jorge Reniel Pulecio Yate Maria Fernanda Rojas Mantilla
Séptimo Renglén: Diego Bravo Borda Jorge Luis Pefuela Ramos

Octavo Renglon: Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez Mauricio Cardenas Muller

Noveno Renglén: Claudia L Castellanos Rodriguez Boris Villa Gallo

Fuente: Certificado Camara de Comercio de Bogota — 31 de enero de 2013

Segun el Certificado de Cdmara de Comercio de Bogota del 31 de enero de 2013, se observé que
renunciaron al cargo durante el ano 2012 los siguientes miembros suplentes de la Junta Directiva:
Carlos Arturo Garcia, Ricardo Bonilla Gonzalez y Blanca Maria Margarita Florez Alonso. Estos cargos
estuvieron vacantes a 31 de diciembre de 2012.

Los Representantes Legales de EEB, al 31 de diciembre de 2012 son:

Presidente Moénica de Greiff Lindo

Primer Suplente del Presidente Henry Navarro Sanchez
Segundo Suplente del Presidente  Jorge Armando Pinzon Barragan
Tercer Suplente del Presidente Mario Trujillo Hernandez

Debido a la conformacion de la nueva Junta Directiva se estipuldé que la sociedad tenga un Comité
de Auditoria integrado por los miembros independientes de la Junta Directiva, el cual se designoé a
los siguientes miembros:



Principales Suplentes

Fernando Gomez Franco Blanca Maria Margarita Florez Alonso
Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez Mauricio Cardenas Muller
Claudia Lucia Castellanos Rodriguez Boris Villa Gallo

De igual manera la Junta Directiva designd a los nuevos miembros del Comité de Gobierno
Corporativo, el cual debe estar integrado por tres miembros de la Junta y al menos uno de ellos
serd miembro independiente de la misma asi:

Principales Suplentes

Claudia Lucia Castellanos Rodriguez Boris Villa Gallo

Fernando Arbeldez Bolanos Carlos Fidel Simancas Narvéez
Alberto J Merlano Alcocer Ricardo Bonilla Gonzélez

En la Asamblea de Accionistas del 14 de marzo de 2012 se designé a la firma Deloitte & Touche
Limitada como Revisor Fiscal de la Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP., para un periodo de
dos (2) anos correspondientes a los ejercicios de los anos 2012 y 2013.

5. Ideas Rectoras y Acciones Organizacionales

Las ideas rectoras de EEB tuvieron algunas modificaciones con respecto al ano anterior. A
continuacion se enuncian:

Misién:

Somos un Grupo Empresarial que genera valor a sus accionistas y a Bogota D.C. y demés grupos
de interés, a través de la participacion relevante en el sector energético nacional e internacional,
con responsabilidad global, practicas de clase mundial y un equipo humano motivado, innovador y
eficiente.

A la mision de la organizacion se le agregd “y demas grupos de interés”, también equipo humano
“motivado”, y se eliminé “y de infraestructura” nacional e internacional.

Visién:

En el ano 2024, ser en Latinoamérica el primer grupo transportador independiente de gas natural,
actor relevante en transmision y distribucién de energia eléctrica y gas natural, con participacién
importante en otros negocios del sector energético y reconocido como grupo de clase mundial.

Se observd un ajuste en la redaccién de la visiéon del afo 2012, donde en la frase “ser en
Latinoamérica el primer grupo transportador independiente de gas natural”, se modificé “en
América Latina” por “ser en Latinoamérica”, y en la frase “actor relevante en transmision y
distribucion de energia eléctrica y gas natural” se excluyé “nacional e internacional”, ya que ya era
redundante en la vision.

Valores Institucionales
No se observaron cambios en los valores de la Empresa para el ano 2012.

6. Modelo Organizacional

En la Junta Directiva de 31 de enero de 2012 aprobé la creaciéon de la Vicepresidencia de Servicios
Publicos y Participacion Ciudadana, para adoptar un rol de estratega, que le permita agregar valor a
las unidades de negocio y capturar sinergias en servicios compartidos. Asi mismo permite
desarrollar habilidades y tener recursos para controlar y dirigir sus negocios directos, manteniendo
sus responsabilidades de Ciudadano Corporativo.
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La Vicepresidencia de Servicios Publicos y Participacion Ciudadana estd compuesta por la
Vicepresidente, dos asesores y una secretaria. Las funciones especificas de la Vicepresidencia son:

- Apoyar la elaboracién, ejecucion y evaluacién del Plan de Ordenamiento Territorial, los
planes maestros y demas instrumentos normativos de ordenamiento territorial que se
desarrollen en la ciudad de Bogota en lo relacionado con el grupo Energia de Bogota y sus
Empresas participadas, asistiendo por la Empresa al Comité de servicios Publicos de la
ciudad. Contribuir en el mismo sentido en las zonas de influencia del grupo Empresarial.

- Gestionar las relaciones interinstitucionales con el sector HABITAT en el Distrito capital,
especialmente las inherentes a las Comisiones Intersectoriales y liderar la formulacion,
desarrollo y puesta en marcha de los Planes Institucionales de Respuesta a Emergencias
(PIRE), de Gestion Ambiental (PIGA) y de Accion Cuatrienal Ambiental (PACA).

- Establecer con el Gobierno de Bogotd y sus distintas entidades, las necesidades de
cooperacién y coordinacién de la ciudad con respecto al Grupo y sus Empresas
participadas. Formular agendas de trabajo y promover su ejecucion.

- Hacer seguimiento a las caracteristicas y valoraciones de la prestacion del servicio publico
ofrecido por el Grupo y sus Empresas participadas.

- Impulsar el fortalecimiento de las instancias comunitarias y sociales de interacciéon con el
Grupo Energia de Bogota y sus Empresas participadas, que promuevan el mejoramiento de
la prestacion del servicio publico.

- Impulsar al interior de la Empresa y el Grupo Energia de Bogotd, el desarrollo de
propuestas sobre temas de interés para la ciudad, relacionados con desarrollo urbano,
modos energéticos alternativos, integracion energética, eficiencia energética, transporte,
entre otros.

- QGestionar las relaciones corporativas e institucionales con Codensa, Emgesa y Gas Natural
e identificar y poner en marcha sinergias con otras empresas de servicios publicos.

- Definir y poner en marcha estrategias para promover la participacion ciudadana en el Grupo
Energia de Bogotéa y sus empresas participadas.

Debido a la creacién de la Vicepresidencia de Servicios Publicos y Participacion Ciudadana, la
estructura organizacional de EEB quedd conformada de la siguiente manera:

11



Asamblea
Generalde
Accionistas

Revisoria Fiscal

JuntaDirectiva

Presidente
Grupo EEB

Direccion de Secretaria
Auditorialnterna General

Direccion de
Relaciones
Externa

Direccion de
Compras

Vicde Portafolio Vicde Servicios
Accionario y Pablicos y Vicepresidencia Vicepresidencia |l Vicepresidencia
Planeacion Participacion Financiera Administrativa de Transmision
Corporativa oL ELELE

Las principales actividades gestionadas por la nueva Vicepresidencia con respecto al objetivo
estratégico “Consolidar el Modelo de Responsabilidad Global” fueron:

e Elaboracion del documento con la propuesta de un modelo de valor compartido para EEB.

e Elaboracién del documento andlisis y evaluacidon de la situacidon energética de la cuidad,
incluyendo diagndstico general, estructura, investigacién y plan de accién 2013.

e Elaboracién del documento propuesta de politica de participacion ciudadana; incluye marco
conceptual y lineamientos de politica.

Igualmente la Vicepresidencia de Servicios Publicos y Participacion Ciudadana, gestiond el
desarrollo de capacitadores en innovacion para 20 colaboradores vy liderd el disefio del documento

diagnostico para el Premio Colombiano a la Excelencia con el acompafamiento de la Corporaciéon
Calidad.

7. Numero de Empleados Vinculados

La siguiente es la composicién del nimero de empleados por tipo de contratacion al 31 de
diciembre del 2012 en comparacién con el ano 2011.

Empleados ‘

Concepto 2011 2012
Activos 154 185
SENA 'y Practicantes Universitarios 12 11

Fuente: Reporte de Nomina diciembre 2011-2012
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Se observé que durante ano 2012 hubo 12 retiros de los empleados activos. Se realizaron 43
nuevas contrataciones de empleados activos de los cuales 16 empleados fueron contratados para
el Proyecto UMPE 02 - 2009 S/E Armenia a término fijo. Para el mismo periodo se retiraron 22
practicantes del SENA y universitarios. La Empresa contraté 19 nuevos practicantes bajo la
modalidad de aprendizaje en el desarrollo de actividades propias de la Empresa.

8. Niveles de Delegacion

En el Certificado de Camara y Comercio, se agregd para la Vicepresidencia de Servicios Publicos y
Participacion Ciudadana otorgamiento para suscribir los actos, contratos, convenios, érdenes de
servicio, de compra y demas érdenes que requiera la Vicepresidencia, de acuerdo con la naturaleza
de sus funciones, por una cuantia que no exceda el equivalente a quinientos (500) salarios minimos
legales mensuales vigentes. Esta delegaciéon pretende dar mayor agilidad en la toma de decisiones
y aprobacién de contratos. Actualmente los niveles de delegacion vigentes son:

Cargo Valor en SMMVL
Presidente Hasta 70.000
Vicepresidente de Transmisién 2.000
Secretario General 500
Director de la Oficina de Relaciones Externas 500
Vicepresidente Financiero 500
Vicepresidente Administrativo 500
Vicepresidente de Servicios Publicos y Participacién Ciudadana 500
Vicepresidente de Portafolio Accionario y Planeaciéon Corporativa 500

Fuente: Certificado Camara de Comercio de Bogota — 31 de enero 2013

El Comité de Presidencia aprueba los contratos superiores a 500 SMLV en materia de érdenes de
servicio o de compras.

9. Sistemas de Gestion de la Calidad

Se evidencié en el Acta de Junta Directiva 1489 que durante los dias comprendidos entre el 10 y el
12 de abril de 2012 se llevd a cabo la Auditoria Externa de seguimiento a los certificados del
Sistema de Gestion Integrado (SGI) bajo las normas de calidad ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:20089,
ambiental ISO 14001:2004 y de seguridad y salud ocupacional OHSAS 18001:2007 con un
resultado de cero (0) no conformidades y cero (0) observaciones de la auditoria realizada por BVQI
(Bureau Veritas Quality Internacional).

Bureau Veritas Certificacion recomendé realizar una auditoria de seguimiento para el ano 2013 vy
hacer la auditoria de recertificacion en el afno 2014 en el Sistema de Gestion Integrado para los
Negocios de Transmisién de Energia Eléctrica y el Portafolio Accionario, renovando asi los
certificados por tres (3) anos.

EEB logro la certificacion basica en “Work & Life Balance”, vélida hasta el mes de noviembre de

2014, que busca estimular la satisfaccion de sus colaboradores, mediante un entorno de trabajo
sano.
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Conclusiones

e Se cred la Vicepresidencia de Servicios Publicos y Participacion Ciudadana para adoptar un rol
de estratega, que le permita agregar valor a las unidades de negocio y capturar sinergias en
servicios compartidos.

e Debido al cambio de Administracién Distrital, hubo cambios en los miembros de la Junta
Directiva, aprobada en la Asamblea General Extraordinaria de Accionista del 27 de enero de
2012.

e Se observé que renunciaron al cargo tres miembros suplentes de la Junta Directiva y que dichos
cargos estaban vacantes al 31 de diciembre de 2012.

e No se observaron actuaciones gue hagan suponer que la Empresa obro fuera de la normatividad
o fuera de lo establecido en su objeto social.

e La Empresa no realizé emisiones de acciones. Su composicion accionaria y el valor nominal de
la accién no tuvo cambios con respecto al ano anterior.

e La Empresa mantiene sus certificaciones en los sistemas de Gestidon de Calidad SO 9001,
OSHAS 18001, ISO 14001 y en NTCGP 1.000.
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Ill. Analisis y Evaluacion de Puntos
Especificos

1. Plan Estratégico Corporativo - PEC

A continuacion presentamos la estructura del Plan Estratégico Corporativo
(PEC), el cual se contiene el direccionamiento estratégico de la Empresa,
reflejada en los objetivos por perspectiva, mediciones, indicadores y metas
para el ano 2012.

1.1. Direccionamiento Estratégico

El Direccionamiento estratégico de EEB define los lineamientos estratégicos
para focalizarse hacia donde se quiere llegar, los cuales estan divididos en
cuatro perspectivas para lograr el cumplimiento de la vision de la Empresa

¢ Financiera.

e Cliente.

e Interna y Aprendizaje.
e Crecimiento

En los lineamientos se destaca la expansion de operaciones en Latinoamérica y gestiéon con
practicas y reconocimiento de clase mundial.

Dentro del despliegue estratégico esta claramente descrito en dénde la Empresa quiere competir,
con qué y en gué competir con su propuesta de valor corporativo como la eficiencia, rentabilidad,
seguridad y confiabilidad.

1.2. Mapa Estratégico

El mapa estratégico es la guia de mando que dirige la Empresa al alcance de la vision constituido
por cuatro perspectivas y diecinueve objetivos estratégicos.

Para el ano 2012 existieron modificaciones en 6 objetivos con respecto al afo 2012, que no afectan
en el direccionamiento del mapa estratégico de la Empresa.

Se observoé que se eliminé el objetivo “Gestionar las condiciones del negocio desde el punto de
vista legal y regulatorio”, porque EEB decidié trasladarlo a los mapas estratégicos de las unidades
de negocio.

Para EEB es de suma importancia el tema de innovacién; por esa razén se agregé para el mapa
estratégico corporativo del anho 2012 el objetivo “Implementar modelo de innovacién para el grupo
EEB", siendo coherente con lineamiento estratégico de innovacion y diversificacion en negocios y
portafolio.
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1.3. Indicadores y Proyectos Estratégicos

Para cada uno de los objetivos estratégicos se miden sus cumplimientos por medio de indicadores
de gestién que son evaluados con respecto a la meta establecida bajo la metodologia Balanced
Score Card en las reuniones de andlisis estratégico — RAE’s®, con una frecuencia trimestral. El
cumplimiento de algunos objetivos especificos, es medido con base en el porcentaje de avance del
proyecto con respecto a la meta establecida.

En el ano 2012 se puso en funcionamiento el Sistema de Informacion Gerencial — SIG, para la
funcionalidad del PEC y del SIMEG (procesos). La funcionalidad del sistema agrupa la informacion
estratégica del Plan Estratégico Corporativo y apoya los anélisis y reportes que se requieran para
verificar el direccionamiento de la Empresa. La funcionalidad SIMEG incluye los pardmetros de
control (indicadores) que miden el cumplimiento de los procesos de la organizacion.

Para la perspectiva financiera y cliente, los objetivos estratégicos fueron medidos por indicadores,
mientras en las perspectivas procesos internos y aprendizaje fueron medidos adicionalmente por
iniciativas que contienen los proyectos de cada objetivo.

Los objetivos estratégicos del PEC lo conforman iniciativas y proyectos, estos tienen una
ponderacion para la medicién final del objetivo, donde los proyectos tienen un peso del 60%
mientras las iniciativas el 40% restante. En la mediciéon de los proyectos se tiene en cuenta el
avance fisico con un peso del 70% como el presupuesto ejecutado con un 30%.

El cumplimiento de los objetivos, indicadores y proyectos del PEC se clasifican el siguiente rango:
muy alta, alta, medio, baja y muy baja; estos dependen del logro de metas a nivel de tiempo,
presupuesto y efectividad.

Como resultado de la ponderacion y calificaciones de los indicadores y proyectos, la calificacién
final del PEC fue Alto, la perspectiva financiera obtuvo un nivel de cumplimiento Alto, la perspectiva
clientes un nivel de cumplimiento Muy Alto la perspectiva de procesos internos un nivel de
cumplimiento Alto y la perspectiva de crecimiento y aprendizaje un nivel de cumplimiento fue Alto.

Se observd que de los 19 objetivos
estratégicos, solo el objetivo “Gestionar el
portafolio de servicios” de la perspectiva de 35 | )
procesos Internos, obtuvo un  resultado

Muy Bajo (5,3%). El 63,2% de los objetivos 30 1
tuvieron un cumplimiento de Muy Alto. El

Balance cumplimiento PEC 2012

10,5% de los objetivos alcanzd un resultado 2% 4
Bajo como el objetivo “Incrementar los 20 - : 3
ingresos Nacionales e Internacionales” vy 2

“Garantizar excelencia operacional en el '® 1 5

abastecimiento del Grupo”. 0 |

El 69% de los indicadores tuvieron 5 -

calificacion de Muy Alto. EI 9% de los
indicadores tuvieron una calificacion entre
Bajo y Muy Bajo, tales como: la cobertura
del PACC?®, el incremento de ingresos por sMuyalto =Alto - Medio  Bajo = Muy bajo
servicios complementarios y el crecimiento

Objetivos Indicadores Proyectos

8 RAE: Reunioén de Anélisis Estratégico
o PACC: Plan Anual de Compras y Contratacién
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de ingresos operacionales, afectando la calificacién final de la perspectiva financiera. De los 32
proyectos del PEC, los siguientes 6 tuvieron una calificacion de Muy Bajo:

Conclusiones

e Los objetivos del plan estratégico corporativo y las metas establecidas por la Empresa de
Energia de Bogotd, se estdn cumpliendo, acercdndose a la vision de la Empresa.

e EEB implementé el Sistema de Informacion Gerencial — SIG, el cual es una herramienta que
agrupa la informacién estratégica del Plan Estratégico Corporativo que le permite monitorear el
avance del PEC frente a la estrategia definida de crecimiento.

e El 73% del total de los objetivos del Plan Estratégico Corporativo lograron una calificacion de
Alto y Muy Alto, con respecto al tiempo y presupuesto otorgado.

e Se realizan seguimientos al plan estratégico trimestralmente, permitiendo visualizar los logros vy
dificultades que se estén presentando para tomar acciones de mejoras y asi no desviar el
cumplimiento del plan de la Empresa.
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2. Gestion Financiera

Esta evaluaciéon comprende el andlisis a los principales aspectos econdémicos relacionados con la
Gestion Financiera de la Empresa de Energia de Bogotd S.A. ESP y los lineamientos de la
normatividad vigente para las Auditorias Externas de Gestion de Resultados y en especial las Leyes
142 de 1994 y 689 de 2001 y la Resolucion 20061300012295 de 2006 de la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliados — SSPD; asi como la Resolucién 072 de 2002 modificada por la 034
de 2004 de la Comisién de Regulacion de Energia y Gas — CREG.

Los estados financieros utilizados para nuestro analisis corresponden al periodo terminado del 31
de diciembre de 2011 y 2012, los cuales fueron certificados por la Gerencia de Contabilidad de la
Empresa y dictaminados por el Revisor Fiscal Deloitte & Touche Ltda.; ambos dictdmenes estan
certificados y se presentaron sin salvedades (Opinién limpia).

2.1. Balance General
Activos

El activo total de la Empresa de Energia de Bogota (EEB) crece 3,2% y su estructura se mantiene
estable al 31 de diciembre de 2012 en comparacién con el mismo periodo del afio 2011. Sus
mayores recursos estan invertidos en el activo no corriente por valor de $10.368 mil millones
(96%), representados en Inversiones Permanentes por $4.734 mil millones (44%) y en las
valorizaciones por $4.306 mil millones (40%), principalmente.

Durante el periodo de diciembre de 2011 a diciembre de 2012, las operaciones mostraron un
aumento progresivo en los activos totales de EEB por $333 mil millones (3,2%), principalmente por
capitalizaciones en Trecsa por $114.972 millones, Calidda por $38.131 millones, Contugas por
$14.580 millones, método de participacion en filiales por $229.662 millones y valorizaciones
patrimoniales en empresas controladas por $25.143 millones, respectivamente.

Pasivos

El pasivo total de EEB se redujo en el afio 2012 por valor de $348 mil millones equivalente al 16,3 %
frente al 2011; la reduccion de la deuda financiera se explica por la cancelacién de obligaciones
financieras de corto plazo y largo plazo por $158.951 y $130.597millones y también por el efecto de
la diferencia en cambio principalmente. Su mayor concentracion esta en el pasivo no corriente por
$1.658 mil millones (93%), donde sobresale el rubro de obligaciones financieras a largo plazo por
$1,281 mil millones, el cual estd compuesto por Deuda Externa de LP por $1,255 mil millones,
Contratos Leasing por $1.340 millones y operaciones de Cobertura Financiera por $24 mil millones,
principalmente.

Patrimonio
El ano 2010 fue un ano atipico debido a la distribucion anticipada de dividendos, lo cual afecto y
redujo las utilidades del ano 2011; en el ano 2012 las utilidades vuelven a sus niveles normales; sin

embargo no son comparables con el ano 2011 y 2012.

A continuacién presentamos el balance general al 31 de diciembre de 2010, 2011 y 2012:
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Activos

Activo Corriente
Efectivo
Inversiones
Deudores
Inventarios

Otros activos

Total Activo Corriente

Activo No Corriente
Inversiones

Deudores

Propiedad, planta y equipo
Depositos entregados en Admon
Otros Activos

Valorizaciones

Total Activo No Corriente

Total Activos

Pasivos

Pasivo Corriente
Obligaciones Financieras Cp
Cuentas por Pagar
Obligaciones Laborales
Pasivos Estimado

Pensiones de Jubilacion
Beneficios Comple. Pensiones

Total Pasivo Corriente

Pasivo No Corriente
Obligaciones Financieras Lp
Pasivos Estimados y Provisiones
Pensiones de Jubilacion

Cuotas Partes Pensionales (Neto)
Beneficios Complementarios

Total Pasivo No Corriente
Total Pasivos
Patrimonio

Patrimonio

Capital Suscrito y Pagado
Reservas

Resultado del Ejercicio

Resultado de Ejercicios Anteriores
Superavit por Donaciones
Superavit por Valorizaciones
Prima en Colocacion de Acciones
Superavit Metodo de Participacion
Revalorizacion del Patrimonio

Total Patrimonio

Pasivo + Patrimonio

Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P.

2010

126.425
140.644
944.834
8.548
479

1.220.930

3.430.448
715.421
269.146
218.908
131.908
3.755.261

8.521.093

9.742.023

120.935
718.216
1.681
2.727
27.041
5.089

875.589

1.420.713
64.480
233.608
1.787
35.088

1.755.677

2.631.266

664.993
1.730.516
2.361

0

6.655
3.755.261
97.412
317.994
535.5667

7.110.757

9.742.023

2011

254568
126.070
244.658
11.253
562

637.110

4344974
754.296
264.278
204.943
217.888

4.021.451

9.807.830

10.444.941

219.55656
39.810
2.381
3.041
25.865
4.256

294.907

1.478.520
63.580
233.875
24.325
35.783

1.836.083

2.130.990

492111
1.732.876
305.294
0

6.655
4.021.451
837.799
382.197
535.567

8.313.951

10.444.941

Balances Generales
(En Millones de Pesos Colombianos)

2012

34.671
176.342
187.982

10.095

563

409.653

4.733.906
664.009
273.621
197.663
192,597

4.306.279

10.368.075

10.777.728

60.604
30.233
3.113
1.093
26.179
4.256

125.478

1.333.324
52.166
216.387
24.451
31.263

1.657.591

1.783.069

492111
1.718.207
690.701

0

6.655
4.306.279
837.799
407.341
535.567

8.994.659

10.777.728

Fuente: Estados Financieros 2011 y 2012, Gerencia de Contabilidad
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Var $ 2010-2011

128.144
(14.574)
(700.176)
2.705
83

(583.819)

914.525
38.875

(13.965)
85.980
266.190

1.286.737

702.918

98.620
(678.406)
800

314
(1.177)
(833)

(580.681)

57.807
(900)
266

22.538
695

80.406

(500.276)

(172.882)

2.361
302.934
0

0
266.190
740.387
64.204

0

1.203.193

702.918

Var $ 2011-2012

(219.897)
50.272
(66.676)
(1.168)
2

(227.457)

388.933
(90.288)

9.342
(7.279)
(25.291)

284.828

560.245

332.788

(158.951)
(9.576)
732
(1.949)
315
0

(169.429)

(145.196)
(11.414)
(17.488)
126
(4.520)

(178.492)

(347.921)

0
(14.670)
385.407
0

0
284.828
0

25.143
0

680.708

332.788



Los aspectos relevantes del andlisis del balance general son los siguientes:

e La cuenta de efectivo e inversiones temporales disminuyo por $169.625 millones en el ano
2012, explicado principalmente por el pago de obligaciones financieras en deuda interna
por $159.972 millones, pago de los dividendos decretados en EEB por $319.993 millones,
la capitalizacién de Trecsa por $114.972 millones y pago de intereses de deuda extranjera
por $71.437 millones. Por otra parte EEB recibi¢ dividendos por $556.929 millones por

participacién en empresas no controladas.

e Inversiones Permanentes es el rubro de mayor peso dentro la estructura financiera de la
Empresa, dado que tiene una participacion de $4,734 mil millones equivalentes a un 44%
del total de los activos de la Empresa. Se observa un crecimiento de $388.933 millones,
9% mas que el ano anterior; principalmente por capitalizaciones en Trecsa, Calidda,
Contugas, EEB Ingenieria y Servicios por valor de 168.128 millones; valorizaciones
patrimoniales en empresas controladas por $25.143 millones y método de participacién en

filiales por $229.662 millones.

El incremento continuo de las inversiones hace parte de la estrategia corporativa de
crecimiento y vinculacion de inversionistas para garantizar la expansién e incremento de las

utilidades de la Empresa.

e Las valorizaciones crecieron en $285 mil millones; un 7,1% frente al ano anterior, debido a
la actualizacion que por valor intrinseco se hace de las inversiones permanentes sin control

y del valor promedio en la Bolsa de Valores de Colombia de las acciones que cotizan.

Los resultados del nivel de endeudamiento de EEB para el ano 2012 muestra una posicion del
servicio de deuda estable, con un comportamiento decreciente y reducciéon en los indices de
concentracion de la deuda; EEB ha mantenido niveles de endeudamiento controlados y acordes
con las estrategias financieras del negocio definidas; reflejo de ello es la reduccién de su nivel de
endeudamiento total en 3.86% puntos porcentuales con respecto al ano 2011 y 6.61% puntos

porcentuales respecto al ano 2010.

Concentracion de la Deuda

16,5%
Endeudamiento Total 20,4%
[ 27, 0%
© 0
3 Endeudamiento 12,5% 0
3 i . 16,3%
o O N 15,8%
© L
e 15,5%
c Deuda a Capital 20,4%
e (I 21, 7%
8 15,4%
‘o Endeudamiento LP 17,6% 2012
) |
O | 18,0% 2011
1,2%
Endeudamiento CP 2,8% 52010
[ ©.0%
- 5% 10% 15% 20% 25% 30%

indice de Endeudamiento (%)

Fuente: Estados Financieros 2010, 2011y 2012, Gerencia de Contabilidad
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Concentracion de la Deuda 2010 2011 2012

Endeudamiento a Corto Plazo 8,99% 2,82% 1,16 %
Endeudamiento a Largo Plazo 18,02% 17,58% 15,38%
Indice de Deuda a Capital 21,68% 20,42% 15,50%
Endeudamiento Financiero 15,82% 16,26 % 12,45 %
Endeudamiento Total 27,01% 20,40% 16,54%

Fuente: Estados Financieros 2010, 2011y 2012, Gerencia de Contabilidad

e Al analizar las Obligaciones Financieras a corto plazo, se observa una disminucion en los
préstamos de banca comercial interna por $160 mil millones. Asimismo, se pagaron
intereses los cuales corresponden a deuda publica extranjera de banca comercial por
$6.606 millones principalmente. EEB se esfuerza en reducir los niveles de concentracion
de deuda en el corto plazo.

La concentracion de las obligaciones financieras a largo plazo disminuy6é en $130.597
millones en el ano 2012 que equivale al 9.8% respecto al ano anterior.

e La firma Fitch Ratings'®, mejoré las calificaciones internacionales y locales de EEB, al
asignarle el grado de inversion BBB- y AAA (En Colombia), respectivamente. Durante el
ultimo ano, la firma Fitch ha elevado dos veces la calificacién crediticia de EEB, reflejando
un mejor perfil financiero y la diversificacién de su portafolio en activos energéticos de bajo
riesgo.

e Standard & Poor's"", le otorgdé a EEB el grado de inversion al crédito corporativo, al subir
su calificacion de BB+ a BBB reflejando un comportamiento estable. La calificacion
muestra una estrategia de crecimiento de la rentabilidad y generacion de flujos de caja para
la Empresa a largo plazo.

e La estructura Patrimonial de EEB en el ano 2012 no ha sufrido cambios importantes. El
total patrimonio al 31 de diciembre es de $8.994 mil millones.

Composicion del Patrimonio

Reservas. 19% Resultado del

Ejercicio. 8%

Capital Suscrito.
5%

Revalorizacion
Patrimonio. 6%

Superavit
Metodo
Participacion.
5%

Prima
Colocacion de

Acciones. 9% -
Superavit por

Valorizaciones.
48%

Fuente: Estados Financieros 2011 y 2012, Gerencia de Contabilidad

10 ~. L . . . .

Firma consultora que ofrece productos y servicios para la industria financiera.
1 Es una Empresa de calificacion de riesgo, division de la empresa McGraw-Hill, dedicada a la elaboracion y publicacion
periodica de calificacion de riesgos de acciones y bonos, que fija la posicién de solvencia de los mismos.
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2.2. Estado de Resultados

La utilidad neta de EEB para el afo 2012 fue de $690 mil millones, apalancada principalmente por
los ingresos no operacionales de la Empresa; donde sobresale el 49% por dividendos de las
Empresas no controladas (Emgesa, Codensa, Gas Natural, ISA, ISAGEN y Emsa) por $494 mil
millones e ingresos por via método de participacion por $240 mil millones. Por otra parte los
Ingresos operacionales apalancan la utilidad de EEB en un 14,87%.

Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P.
Estado de Resultados
(En Millones de Pesos Colombianos)

2010 2011 2012 Var $ 2010-2011 Var $ 2011-2012

Ingresos

Ingresos Operacionales 93.390 99.294 102.685 5.904 3.391
Costos de ventas 39.094 43.157 45.422 4.063 2.265
Utilidad Bruta 54.297 56.137 57.263 1.841 1.126
Gastos Operacionales

Gastos de Administracion 6.117 7.278 8.239 1.161 960
Otros Ingresos 321 812 2.204 491 1.392
Utilidad Operacional 48.500 49.671 51.229 1.170 1.558
Ingresos No Operacionales 1.391.618 581.221 894.281 (810.397) 313.060
Gastos no operacionales 331.458 325.578 252.622 (5.880) (72.955)
Utilidad Antes de Impuestos 1.108.660 305.314 692.888 (803.346) 387.573
Impuestos de Renta 15.716 20 2.187 (15.696) 2.166
Utilidad Neta del Ejercicio 1.092.944 305.294 690.701 (787.650) 385.407

Fuente: Estados Financieros 2011 y 2012, Gerencia de Contabilidad
Ingresos y Costos Operacionales

Los ingresos operacionales ascienden a $102,685 millones al 31 de diciembre de 2012, incluyendo
los ingresos por concepto de FAER y PRONE, correspondiendo al 8,02% del total de ingresos del
STN vy superiores en un 3,4% a los ingresos del ano 2011.

Durante el afo 2012 los ingresos operacionales se incrementaron en $3,391 millones, como
consecuencia de la entrada en operacién de los activos construidos por la Empresa en desarrollo de
la Convocatoria UPME-01 de 2009, la aplicaciéon de la metodologia de remuneracién definida por la
CREG para los activos, los incrementos por concepto de FAER y PRONE vy de las variaciones en los
pardmetros que indexan los ingresos de sus operaciones de transmision de energia eléctrica de la
siguiente manera:

Crecimiento de los Ingresos Operacionales por Transmision / Comp arativo
2010 2011 2012
Millones % Crecimiento Millones % Crecimiento Millones % Crecimiento

Nacional / Internacional

Sistema de Transmisién Bogota 75.644 1,88% 80.280 6,13% 82.646 2,95%
Interconexiéon con Ecuador 8.811 -10,7% 9.424 6,96 % 9.354 -0,74%
Linea Mocoa - Jamondino 3.818 4,12% 4.198 9,98% 4.308 2,61%
Termocandelaria, Tunal y Capacitiva. 5.018 12,99% 5.202 3,66% 5.261 1,13%
convenios y acuerdos de construc 100 0,00% 190 89,40% 520 174%
Reactores 0 0,00% 0 0,00% 596 100%

Fuente: Estados Financieros 2010, 2011 y 2012, Gerencia de Contabilidad
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Al analizar en su conjunto los ingresos operacionales y los costos de transmisién de energia
eléctrica, se observa un crecimiento leve y estable durante los Ultimos 3 anos, dado que estos han
crecido en las mismas proporciones entre un factor de 2% al 10% promedio afo. Por otra parte los
costos asociados al negocio de transmision de energia para el ano 2012 alcanzaron un valor de
$45,422 millones equivalente al 5,2% mas de los costos del ano 2011, esto se explica por un
incremento en las 6rdenes y contratos de mantenimiento y reparaciéon, y en la dada de baja de
activos dentro del proceso de modernizacién y reparacion, atribuibles al negocio de transmision de
energia eléctrica por valor de $1.760 millones.
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Fuente: Estados Financieros 2011 a 2011, Gerencia de Contabilidad

Ingresos y Costos No Operacionales

La mayor parte de los ingresos obtenidos por EEB, provienen en un 49% por dividendos de las
Empresas no controladas (Emgesa, Codensa, Gas Natural, ISA, ISAGEN y Emsa) por $494 mil
millones, por otra parte se observé que EEB obtuvo $240 mil millones aproximadamente (24%) en
el aho 2012 por concepto de método de participacion.

Composicion de los Ingresos

Diferencia en Ingresos Método
cambio. 2% Participacion.
24%

Ingresos
extraordinarios.
6%

Ingresos
\_ operacionales.

1%

Ingresos
financieros. 8%

Fuente: Estados Financieros 2011y 2012, Gerencia de Contabilidad

Dividendos. 49% J
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La utilidad neta del ejercicio de EEB el afo 2012 ascendié a $690.701 millones, volviendo a sus
niveles de normalidad. Los principales resultados financieros obtenidos en el aho 2012 fueron:

e En las Empresas no controladas (Emgesa, Codensa, Gas Natural, ISAGEN, ISA y Emsa)
decretaron dividendos por las utilidades totales del afio 2011 por $494.219 millones.

e EEB obtuvo una utilidad por método de participaciéon en TGl por $168.544 millones y en
Empresas de Servicio Publico $12.228 millones.

e Un mayor margen de los ingresos por diferencia en cambio favorable para EEB, ya que la
revaluacion del peso en el afio 2012 frente al dolar fue mayor en $143,3 pesos por dolar,
respecto al mismo periodo del ano 2011. No obstante, ello generé una diminucién de la deuda
en moneda extranjera que tiene EEB en bonos y créditos de deuda sindicada.

2.3. Indicadores Financieros

A continuacién presentamos los resultados de los indicadores financieros consolidados de EEB,
donde se muestra la gestién en el manejo de los recursos financieros de la Empresa y el efecto de
las decisiones tomadas durante el anho 2012, ademas incluimos las graficas por cada uno de los
indicadores.

Margen Operacional 51,93% 50,02% 49,89%
Rentabilidad del Activo ROA 11,22% 2,92% 6,41%
Rentabilidad del Patrimonio ROE 18,16% 3,81% 8,32%
Razon Corriente 1,39 2,16 3,26
Endeudamiento 27,01% 20,40% 16,54%
CAPEX (En Millones de $) 2.736 5.477 21.374
Flujo de Caja — CAPEX (Millones de $) 68.294 59.703 45.341
Tasa de Inversion 11,50% 11,50% 11,50%

Margen Operacional

El resultado del indicador refleja que la rentabilidad la Empresa es estable en los dos ultimos anos,
debido al aprovechamiento de la infraestructura y a mayores inversiones para la seguridad de la
red.
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Rentabilidad del Activo ROA y Rentabilidad del Patrimonio ROE

Los indicadores de rentabilidad tuvieron un resultado de 11,22% para el ano 2010, en el aho 2011
2,92% y 6,41% para el 2012.

Al analizar el resultado del
indicador (ROA),
observa que el indicador 1.027 5%
esta volviendo a tener un 1.000
comportamiento normal,
debido a que en el ano soo
2010 hubo una
reduccion de la
rentabilidad del activo
debido que pasé de un
11,22% (2010) a 2,92% “*°
(2011) v 6,41% (2012), este
cambio se explica porque 200
en el ano 2010 puede
considerarse atipico, dado
que las principales empresas 2010 2011 2012
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inversiones de capital (Emgesa, Codensa y Gas Natural) realizaron un cierre extraordinario a

septiembre de 2010, el cual generdé anticipacion de ingresos por dividendos con lo que mejord el
resultado final del ejercicio 2010. En los siguientes anos 2011 y 2012 los indicadores de
rentabilidad estan volviendo a su normalidad.

Al igual que la rentabilidad sobre el activo, se observa un mejor resultado del indicador de
rentabilidad sobre el patrimonio, la cual paso de un 3,67% en el ano 2011 a 8,32% en el aho 2012,
producto de la normalizacion de los ingresos no operacionales tal y como se explicé en el analisis
del ROA.
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La utilidad de la Empresa para el afo 2012 refleja que de cada $100 de inversién de la Empresa,
estan generando el 6,41% de utilidad del total del activo y de cada $100 un 8,32% del total del
patrimonio.
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Razén Corriente

El resultado del indicador refleja
una mejora en la capacidad de
EEB para cubrir sus obligaciones
financieras, deudas o pasivos a
corto plazo de forma inmediata vy
de solvencia. El resultado del
indicador pasé de 2,16 (2011) a
3,26 (2012) veces, esto se explica
por el pago y cancelacion
adelantada de los compromisos
financieros que tenia EEB a corto

plazo por valor de $750 mil
millones durante los 2 Ultimos
anos.

Endeudamiento

El nivel de endeudamiento total de
EEB, refleja una  reducciéon
progresiva del indice de deuda, al
pasar de 20,40% a 16,54% en el
ano 2011 y 2012 respectivamente
mejorando la gestion y
administracion de los recursos
financieros de la empresa. El mejor
resultado del indicador se explica
por la aplicacién de estrategias de
planeacién corporativa de perfil

financiero, entre estas las
estrategias se destaca la
disposicion de recursos para
financiar parcialmente los
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proyectos y/o nuevos negocios de EEB, ademas de mejorar los indicadores de los bonos emitidos
por EEB en el mercado internacional con el fin de mejorar la capacidad de endeudamiento de la

empresa.

CAPEX y Flujo de Caja menos CAPEX

A continuacion presentamos el CAPEX del negocio de transmisién de energia eléctrica de EEB;
este CAPEX es reportado por EEB al SSPD por medio del SUI en el formato N°18.

El CAPEX en el ano 2012 tuvo un crecimiento por $15.897 millones; producto del incremento en
los proyectos de transmision de energia; del cual hace parte de la estrategia corporativa de

expansion y crecimiento de EEB.

Los nuevos proyectos de transmision de EEB en el ano 2012 son: Proyecto Alférez UPME-01-2010,
Armenia UPME-02-2009, Tesalia UPME-05-2009 y UPME-01-2009 reactores Suroccidente por un

monto de $16.456 millones.
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Proyectos Transmision (CAPEX) 2010 2011 2012

Cambio de Interruptores HLR La Guaca 758.648.050 0 0
Diagnostico riesgos de inestabilidades lineas de

Integrconexién cogn Ecuador y Sistema Bogota 1.048.631.696 765.759.585 0
Ampliacién del Centro de Control de Transmision 0 363.945.872 218.227.993
Cambio de transformadores de tension en Guavio 0 187.262.879 0
Proyecto Alférez UPME-01-2010 0 0 1.248.637.539
Proyecto Armenia UPME-02-2009 0 0 3.406.038.152
Proyecto Tesalia UPME-05-2009 0 0 4.187.489.5687
Proyecto UPME-01-2009 Reactores Suroccidente 0 2.877.112.154 7.613.876.084
Reconfigurar el Sistema de Comunicaciones del CCT 25.634.840 424.935.111 4.312.709.974
Variante torre 1 corredor sur 109.404.874 286.190.707 387.641.764
Modernizacién de Las Protecciones 794.048.292 231.908.892 0
Modernizacién de registradores de fallas 0 340.326.368 0
CAPEX (En Pesos $) 2.736.367.752 5.477.441.568 21.374.621.093

Fuente: Gerencia de Proyectos, Transmisiéon. Afos 2010-2012.

Por otra parte el Flujo de Caja menos el CAPEX tuvo un resultado de $45.341 millones en el afio
2012; lo cual indica que la generacién de fondos operacionales de EEB es suficiente para cubrir y/o
financiar sus respectivos proyectos de transmision.

2010 2011 2012
CAPEX 2.736 5.477 21.375
Flujo de Caja 63.548 65.180 66.716

68.294 59.703 45.341

Fuente: Gerencia de Proyectos, Transmisiéon. Afos 2010-2012.

El resultado del indicador refleja una disminucion de $8.591y 14.361 millones para los afios 2011 vy
2012; explicado principalmente por el crecimiento que ha tenido EEB en la vinculacion de nuevos
proyectos de expansiéon de energia.

No obstante, es importante indicar que a pesar de la disminucién del indicador, no se pone en
riesgo la viabilidad financiera de la Empresa, dado que EEB pueden solventar con sus propios
recursos los proyectos.

Tasa de Inversion

La tasa de inversién fue establecida por la SSPD por medio de Resolucion CREG 083 de 2008 para
el negocio de transmision de energia eléctrica; esta tasa de inversién o costo promedio de capital
ponderado a sido de 11,50% para los ultimos 3 anos.

Otros Indicadores Financieros

Dando respuesta a la SSPD en las secciones de Indicadores y Referentes de la Evaluacion de la
Gestién (Referentes Financieros) y de Indicadores de Clasificacion por Nivel de Riesgo, los cuales
reportamos a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios a través del SUI del Negocio
de Transmision de Energia Eléctrica, incluimos nuestro anélisis y evaluacién respectivos de los
indicadores con base en los estados financieros transmitidos al SUI por EEB bajo los lineamientos
de la Resolucion 034 del 2006. Estos indicadores son: Capital de trabajo, flujo de caja operativo,
costo estimado de financiamiento, cobertura de gastos financieros y flujo de caja menos servicio
de deuda.
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Conclusiones

e Debido a la distribuciéon anticipada de dividendos del ano 2010, los indicadores y resultados
financieros tuvieron un comportamiento atipico en el ano 2010 y 2011. En el ano 2012 el
comportamiento de los resultados financieros de la empresa estan volviendo a la normalidad.

e La estructura financiera de EEB tiene un crecimiento entre el 3% y 8% por aho, sus mayores
activos son las inversiones permanentes en Empresas controladas y no controladas por valor
de $4,734 mil millones con la cual apalanca su planeacién estratégica; su mayor pasivo esta
concentrado en las obligaciones financieras a largo plazo por valor de $1.333 mil millones, el
cual es producto de la financiacion de los proyectos de expansion de los negocios de energia y
gas.

e Los resultados en cuento a la generaciéon de ganancias para la Empresa, se observé un mayor
rendimiento dado que EEB obtuvo una Utilidad del ejercicio para el ano 2012 de $690.701
millones superior a un 126% que la del ano anterior.

e EEB obtuvo dividendos por $494.219 millones en las Empresas no controladas (Emgesa,
Codensa, Gas Natural, Isagen, Isay Emsa).

e El nivel de endeudamiento de EEB pasé en el ano 2010 de 27,01% a 20,40% para el ano 2011,
y respectivamente a 16,54% para el ano 2012. Se observa un mejor resultado vy
comportamiento del indicador de endeudamiento de la Empresa debido al cumplimiento de dos
estrategias de EEB: Disponer de recursos para financiar parcialmente los proyectos actuales de
EEB y mejorar los indicadores de los bonos emitidos por EEB en el mercado internacional, para
mejorar la capacidad de endeudamiento.

e Los indicadores que miden la rentabilidad de la Empresas principalmente ROA y ROE,
presentaron un comportamiento atipico en el ano 2010 y no los hace comparables con los anos
2011 y 2012, debido a que en las empresas no controladas en las cuales EEB mantenia
inversiones de capital (Emgesa, Codensa y Gas Natural) realizaron un cierre extraordinario a
septiembre de 2010, el cual gener6 anticipacion de ingresos por dividendos con lo que mejord
el resultado final del ejercicio 2010. En los anos siguientes 2011 y 2012 se observa que los
indicadores de rentabilidad estan volviendo a tener un comportamiento normal.

e Enelano 2012, la Direccién de Auditoria Interna ejecuta auditorias a los procesos de EEB para
detectar debilidades y vulnerabilidades a los procesos de la Empresa de acuerdo al plan de
auditoria. La Revisoria Fiscal realiza auditorias Financieras, en los 2 anos Uultimos ha
dictaminado los estados financieros de EEB sin presentar algun tipo de salvedad.

e ElFlujo de Caja menos el CAPEX tuvo un resultado de $45.341 millones en el afo 2012; lo cual
indica que la generacién de fondos operacionales de EEB son suficientes para cubrir y/o
financiar sus respectivos proyectos de transmision.

Revisoria Fiscal

En el Anexo 1 damos respuesta a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios; al incluir
lo relacionado con las notas en los estados financieros del ultimo periodo.
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3. Gestion Técnica y Operativa

A continuacién presentamos la gestion operativa de la Empresa de Energia de Bogota que incluye
los planes de mantenimiento de redes y equipos, las inversiones y calidad del servicio prestado
donde la Empresa opera.

3.1. Descripcion de la Infraestructura

La Empresa de Energia de Bogotd tiene dividida sus operaciones en cuatro zonas y su
infraestructura es la siguiente:

Zona Subestaciones Lineas (Kms)
Norte 1 1,08
Oriente 1 0
Centro 9 693,92
Sur 5 753,48
Total 16 1448,47

Fuente: Vicepresidencia de Transmision

EEB cuenta con activos en 16 subestaciones de 220kV y 230 kV. Para el ano 2012 EEB entré en
operacion el Proyecto UPME' 01 de 2009 Reactores Suroccidente, que consistié en la instalacion
de 3 reactores de barras de 230 kV con su respectiva bahia para maniobrar los equipos de acuerdo
con la necesidad del sistema en las subestaciones Altamira, Mocoa y San Bernardino, con el fin de
regular los niveles de tensién en la zona sur del pais.

La Empresa mantuvo en el afo 2012 una compensacion capacitiva de 285 MVAr'®. La
compensacion Inductiva aumenté de 75 MVAr en el ano 2011 a 150 MVAr en el ano 2012 por la
puesta en operacion de 3 unidades de compensacion inductiva del proyecto UPME 01 de 2009
Reactores Suroccidente. De igual manera gracias a este proyecto, EEB pasé de 66 bahias a 72.

EEB continta con 1.448,47 kildbmetros de lineas, los cuales 646 kildmetros de lineas son de doble
circuito a 230 kV y 155.1 kilbmetros son por tramos de lineas a 230 kV de circuito sencillo.

EEB sigue disponiendo del Centro de Control de Transmision (CCT) encargado de la coordinacion,
la supervisién y el control de la operacion del sistema de transmision.

3.2. Inversiones

Para el ano 2012 se observd una ejecucién presupuestal del 65,1% del presupuesto total de
inversion ($33.965 millones). La ejecucion fisica fue del 97,5%. Se observa que los proyectos de
inversién estan direccionados con los objetivos estratégicos de la Vicepresidencia de Transmision
en relacion con la modernizacién de la infraestructura para proyectar el negocio de transmisién de
energia de tipo clase mundial e incrementar las operaciones en Latinoamérica.

3.3. Mantenimiento en Redes y Equipos

La Empresa de Energia de Bogotd desarrolla actividades de mantenimiento predictivo
(caracterizaciones), preventivo (mediciones, pruebas) y correctivo, para conservar la infraestructura

12 UPME: Unidad de Planeacién Minero Energética
13 MVAr: Megas Voltios Amperios
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eléctrica de acuerdo con las politicas y procedimientos de calidad, salud, seguridad industrial y
medio ambiente para garantizar la continuidad del servicio de transporte de energia eléctrica
mediante mecanismos de supervision a la programacién del mantenimiento (Inspecciones,
alarmas) y asi mismo atendiendo de manera oportuna las incidencias en el sistema de Transporte
de Energia Eléctrica.

La ejecucion del mantenimiento realizado versus al programado fue del 100%, tanto en las
subestaciones como en las lineas de la Empresa.

Tipos de Mantenimientos Subestaciones

Para las  subestaciones, la  mayoria de
mantenimientos fueron de tipo preventivo con el

10.07% 70,52%, seguido por el mantenimiento predictivo

mPredictivo con un 19,40% y mantenimiento correctivo con el
o o .
Preventivo 70,52% 10,07 /o_. _Las pr|nC|pa.|es actividades d_e los
_ mantenimientos correctivos fueron: Cambios de
Correctivo

celda condensadores, reemplazo fibra éptica, cambio
ajustes relés epac, correccion punto caliente.

Las actividades de mantenimientos de las lineas de transmisién se dividen en dos grupos:

e Electromecanico, que abarca el mantenimiento propio de las lineas

e QGestion Geotécnica y Obras Civiles, el cual se basa en los estudios de caracterizacion
geotécnica y diagnéstico de inestabilidad geomorfoldgica, ademas de los estudios y
disenos especializados para torres que se requieren por el grado de inestabilidad.

Para el ano 2012, la composicidon de mantenimientos de lineas fue: mantenimientos predictivos el
89%, mantenimientos preventivos el 11% y no se presentaron mantenimientos correctivos (0%).

Para el afio 2012, EEB continué con la ejecucién del (RCM)' para su infraestructura eléctrica,
generando los respectivos programas de mantenimiento para mediano y largo plazo. Para el corto
plazo se atendieron los requerimientos de mantenimiento preventivo y correctivo, los cuales
resultaron de los hallazgos que se van encontrando durante las rutinas de inspeccion

El indicador de cumplimiento del programa de mantenimiento CND'®: que indica el cumplimiento
de los mantenimientos ejecutados sobre los programados, fue del 100% para todos los meses de
ano 2012.

3.4. Confiabilidad, Disponibilidad e Interrupciones

Las oficinas de mantenimiento de lineas y de mantenimiento de subestaciones, cuentan con
procedimientos cuyo objetivo es garantizar el restablecimiento del servicio de transmisién de
energia y la operaciéon confiable y segura del Sistema de Transmisién de la Empresa, mediante la
atencion de las emergencias que se presenten en sus activos de transmision.

EEB tiene indicadores relacionados con interrupciones para controlar la gestion de la disponibilidad
del servicio de transmision de energia los cuales son: 1) Salidas forzadas, 2) Tiempo promedio de

% rem: Programa de Mantenimiento Centrado en Confiabilidad
1 CND: Centro Nacional de Despacho
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reposicion de fallas y 3) disponibilidad de sefales. Para cada uno de estos indicadores se tienen
metas para garantizar un buen servicio de transmisién.

3.5. Calidad de la Potencia

La Empresa de Energia de Bogotéd asegura la calidad de la potencia, debido que tiene instalados
medidores multifuncionales que gestionan y dan aviso de situaciones anémalas. De igual manera,
la Empresa contratdé estudios puntuales de estabilidad y cantidad de fluctuaciones armonicas,
cuyos resultados reflejan el cumplimiento a la normatividad asociada a este tema.

3.6. Pago de Compensaciones™

El indicador de disponibilidad del Sistema de Transmisién de EEB es medido como el promedio
ponderado de la disponibilidad de los activos de lineas y subestaciones. El factor de ponderacién es
el ingreso de los activos v la disponibilidad se calcula semanalmente como el porcentaje del tiempo
en que estuvo disponible el activo. La meta de disponibilidad segin CREG es de 99,73%; no
obstante, EEB tiene su propia meta del 99,90% donde la Disponibilidad de Red Mensual para los
anos 2011y 2012 de la Empresa fue la siguiente:

Disponibilidad de red mensual 2011 - 2012
100,05% ]

100,00% - X S
99,65% +— ﬁ//‘\ //“—_— \/\//
99,90% 4
99,85% A
99,80% A
99,75% A
99,70% A
99,656% A

99,60% A

99,55%

Enery  Febre, Marzg Abrii May,  Junio  Juio  Agosy, Sep,,e%?clu% NOV’emb[,Jeic’e'hbfe
e

—e— 2011 2012 Meta 2011 - 2012

Con base en los indicadores de calidad definidos para la actividad de transmisién por la CREG, la
disponibilidad del Sistema de Transmisién al 31 de diciembre de 2012 es de 99.93%, superior a las
metas fijadas por la CREG y por la Empresa.

En el ano 2012 la Empresa cumplié satisfactoriamente con las metas de calidad del servicio. EEB
tuvo que pagar la suma de $26.862.541 en compensaciones equivalentes al 0,0294% de los
ingresos acumulados a diciembre de 2012, debido a fallas de activos asociados a la compensacion
paralela de 30 MVAR en la subestacién Belén 150 KV; este porcentaje no supera el 1% establecido
como referente por la CREG. De igual manera, para el aho 2012 se cumplié la meta con un
0,0021% del valor de los ingresos acumulados como compensacion correspondientes a
$1.861.900.

16 E| incumplimiento de las metas de calidad; inherentes a la disponibilidad del servicio fijadas por la CREG, conlleva a la
disminucion de los ingresos del negocio de transmisién, a causa del cumplimiento de la disponibilidad de los activos de la
Empresa. El valor a disminuir se denomina compensacion y se ha definido como el valor porcentual de la compensacién con
respecto a los ingresos del negocio.
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Conclusiones

e EEB aumentd su infraestructura y su operacion, debido que entré en funcionamiento el
Proyecto UPME 01 de 2009 Reactores Suroccidente.

e La composicién de los mantenimientos en las subestaciones en el ano 2012 fue del 70,52%
para el mantenimiento preventivo, 19,40% para el mantenimiento predictivo y un 10,07% para
el mantenimiento correctivo.

e Para el ano 2012, la composicidon de mantenimientos de lineas fue: mantenimientos predictivos
el 89%, mantenimientos preventivos el 11% y no se presentaron mantenimientos correctivos
(0%).

e Los programas de mantenimiento aprobados por el CND se cumplieron en un 100% tanto para
lineas como subestaciones.

e La disponibilidad del Sistema de Transmisién al 31 de diciembre de 2012 es de 99.93%,
superior a las metas fijadas por la CREG vy por la Empresa.

e Para el ano 2012, EEB tuvo que pagar $26.862.541 en compensaciones equivalente al 0,0294 %
de los ingresos acumulados a diciembre de 2012, este porcentaje no supera el 1% establecido
como referente por la CREG.
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4. Gestion Comercial

En ésta seccidon se analizard la gestion de los principales aspectos comerciales de la Empresa de
Energia de Bogotd S.A. ESP, en cumplimiento con lo establecido en la Resolucién 12295 de la
SSPD, durante el periodo 2012 e incluye lo que le aplican a EEB para su negocio de transmision de
energia eléctrica, especificamente a Recaudo y Cartera, Contribuciones y Facturacion.

4.1. Recaudo y Cartera

La liguidacion y administracion de cuentas relacionadas con transmisiéon de energia la realiza el
LAC'" a través de XM (Filial de ISA) quien ha sido designada para adelantar esta funcién dentro del
mercado; es a XM a quien EEB le genera una Unica factura mensual por concepto de los ingresos
asociados a la infraestructura de transmisién de electricidad y a su vez XM es la responsable del
recaudo y pago, el cual se realiza en el mes siguiente. En caso de demoras en el pago, EEB
provisiona segun su politica.

El total de la cartera la actividad de transmisién de energia asciende a $ 10.524 millones y se
encuentra clasificada de la siguiente manera:

Cartera Transmision de Energia

Vigente 1a30Dias 31a90Dias 91a 180 Dias 181 a 360 Dias Mas de 361 dias Total
En bolsa 0 0 0 0 2.377 644.234.445 644.236.822
Uso de Red Nacional 8.572.403.289 0 144.941.093 0 0 1.163.242.714  9.880.587.096
Total 8.572.403.289 0 144.941.093 0 2.377 1.807.477.159 10.524.823.918

Fuente: Gerencia de Contabilidad

En EEB, la cartera por los conceptos de Bolsa y por Administracion de Centros de Control vy
Despacho no se encuentran vigentes desde hace mas de 10 anos, por lo que ya se encuentra
provisionada al 100%.

Por el concepto de uso de red nacional, la cartera asciende a $9.880 millones, en donde el 94%
corresponde a cartera vigente; y el 6% corresponde a usuarios del STN que le deben a XM vy
empresas que se encuentran en liquidacion.

Las provisiones por uso de red nacional, se estan realizando de acuerdo a la politica de provisiones
de EEB asi:

91 a 180 Dias 181 a 360 Dias Mas de 361 dias

Valor Provisionado 0 1.569 1.807.477.159
Fuente: Gerencia de Contabilidad.

La cartera de EEB se considera sana, en la medida que por conceptos de uso de red nacional, solo
el 8% de la cartera presenta vencimientos.

4.2. Contribuciones

Las contribuciones de acuerdo con las resoluciones CREG 068 de 2003 y la CREG 003 de 2008 en
las cuales se establecen el Fondo de Apoyo Financiero para la energizacién de zonas rurales
interconectadas, FAER y el Programa de normalizacion de redes eléctricas, PRONE. Estas
contribuciones son recaudadas a través del ingreso de los transmisores, como un valor mayor, vy

7 LAC: Liquidador y Administrador de Cuentas
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descontadas por XM de la factura en el momento del pago de los ingresos como transmisor
nacional.

FAER y PRONE son las contribuciones de EEB, las cuales son utilizadas por el Ministerio de Minas
y Energia para ampliar la cobertura del servicio de energia eléctrica en el pais, y los montos
facturados para el ano 2012 fueron los siguientes:

Las contribuciones totales en el afo 2012 ascendieron a $10.283 millones, de los cuales el 59,11%
corresponde a contribuciones FAER vy el 40,89% a contribuciones PRONE, esto sucede en razén a
que las contribuciones FAER son calculadas con base en la generacion de energia y las
contribuciones PRONE son calculadas con base en la energia transportada por lo que las FAER
siempre van a ser mayores que las PRONE. Las contribuciones del ano 2012 con respecto al afo
2011 fueron superiores en un 4,22% lo que se debe a un incremento en la facturacion.

4.3. Facturacion

La actividad de facturacién para el STN se encuentra a cargo del LAC, que es administrado por XM
de acuerdo con lo establecido por el marco regulatorio; los ingresos de la actividad de transmisién
de EEB se encuentran establecidos por la CREG 011 de 2009; estos ingresos remuneran las
inversiones realizadas por el transmisor en activos destinados a la transmisién de electricidad, y los
costos de administracion, operacion y mantenimiento (AOM).

Fuente: Vicepresidencia de Transmision.

Como se observa en la anterior grafica, EEB no presenté diferencias significativas entre los valores
facturados y el valor calculado a facturar en el ano 2012.
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5. Gestion Legal y Ambiental

En este capitulo presentamos la gestidon realizada por la Empresa bajo los requerimientos
ambientales, para ello se tuvo como fuente de informacién el Plan de Manejo Ambiental. Como
parte de la evaluacion de la gestién legal de EEB, se analizé el estado de demandas en contra de la
Empresa al 31 de diciembre de 2012, asi como los fallos favorables y desfavorables que tuvo la
Empresa durante el ano. La fuente de informacién fue suministrada por la Oficina de Litigios vy
Pensiones de la Secretaria General.

5.1. Aspectos Naturales (climatologicos, desastres, etc.)

La Empresa de Energia de Bogotd no se vio afectada por la accién de la naturaleza durante el afho
2012.

5.2. Regulatorios (Normas CREG, MME, SSPD, etc.)
EEB monitorea y evalla los requisitos de las diferentes entidades que regulan y vigilan la actividad

econdmica de la Empresa, para el ano 2012 las nuevas aplicaciones regulatorias mas destacadas
relacionadas con la gestion de la Empresa son:

Entidad Documento Titulo Descripcion
Por la cual se oficializan los ingresos anuales
esperados para la Empresa de Energia de Bogota
Resolucién 032 de S.A. E.S.P. EEB, por el disefio, adquisicién de los | Define el ingreso mensual esperado para EEB por el
CREG L - . ;
2012 suministros, construccion, operacion y proyecto Armenia 230 kV
mantenimiento de la subestaciéon Armenia 230
kV'y las lineas de transmisién asociadas
Por la cual se oficializan los ingresos anuales
esperados para la Empresa de Energia de Bogota
Resolucién 033 de S.A. E.S.P. EEB, por el disefo, adquisicién de los | Define el ingreso mensual esperado para EEB por el
CREG o - - .
2012 suministros, construccion, operacion y proyecto Alférez 230 kV
mantenimiento de la subestacion Alférez 230 kV
y las lineas de transmision asociadas
Por la cual se oficializan los ingresos anuales
esperados para la Empresa de Energia de Bogota
Resolucién 040 de por el disefo, adquisicion de los suministros, Define el ingreso mensual esperado para EEB por el
CREG . it - f
2012 construccion, operacion y mantenimiento de la proyecto Quimbo 230 kV
subestacién Quimbo 230 kV vy las lineas de
transmision asociadas
L Por la cual se ajusta la remuneracion de los . )
CREG Resolucion 047 de semvicios regulados del CND, ASIC y LAC y se La CREG aprueba a XM la solicitud de ajuste al
2012 . Ingreso Méximo Regulado
adoptan otras decisiones.
El procedimiento incluye Aspectos Generales,
Por la cual se establecen el reglamento para el algunas consideraciones especiales como los datos
reporte de Eventos y el procedimiento para el histéricos, mantenimientos mayores, horas
Resolucién 093 de célculo de la Energia No Suministrada, y se programadas entre otros. Se referencian los activos
CREG ; - e } o
2012 precisan otras disposiciones relacionadas con la del STN a reportar en los eventos, el procedimiento
calidad del servicio en el Sistema de Transmisién | para el reporte de eventos, la responsabilidad y
Nacional. validacién del reporte de informacion y los plazos
establecidos.
Senala que el monto total de la contribucién que
Por la cual se senala el porcentaje de la deben pagar las entidades sujetas a regulacion de la
- contribuciéon que deben pagar las entidades CREG, en el afo 2012, es del 0.9154% del valor de
Resolucién 118 de ; . AR . ; : A
CREG 2012 sometidas a la regulaciéon de la Comisién de los gastos de funcionamiento de la entidad sujeta a
Regulacién de Energia y Gas en el aflo 2012, y se | regulacion, con exclusién de los factores
dictan otras disposiciones. establecidos en la Ley y en la Jurisprudencia del
Consejo de Estado
Resolucion 18-0664 Por la cual se modifico la fecha de entrada en Prorroga la fecha limite de la entrada en operacion
MME operacién del proyecto de conexion de Termocol | del proyecto Termocol hasta el 31 de agosto de

de 2012

hasta el 31 de agosto de 2013.
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Entidad Documento Titulo Descripcion
. Por la ?l,Jal se modifica la fecha de puesta en Modifica la fecha de entrada del Proyecto Nueva
Resolucién 18-1471 operacién del Proyecto Nueva Esperanza y obras - e
MME ) ) o Esperanza, la fecha oficial de entrada en operacién
de 2012 asociadas, objeto de la convocatoria publica del brovecto es el 22 de Noviembre de 2013
UPME 01- 2008 proy Vi
Resolucién 91677 de | Por la cual se modifica parcialmente la Modifica la feCha. limite de entrada &n operacion de
MME 2012 Resolucién 182215 de 2010 los proyectos Chivor Il 230 kV 'y Chivor Il - Norte -
Bacaté 230 kV hasta el 31 de julio de 2015.
Modifica la numeracion de los capitulos del
L Por la cual se modifican, aclaran y adicionan documento presentado en la 20102400008055,
Resolucién . P [N e
SSPD 20121300017645 de algunas disposiciones de la Resolucion nimero modifica los formatos a reportar por los prestadores
20102400008055 y sus resoluciones del servicio de energia eléctrica en el SIN y adiciona
2012 - ) p o - -
modificatorias. el capitulo de Cargos de Administracién Operacion y
Mantenimiento (AOM)
Las entidades prestadoras de servicios publicos
domiciliarios, deberén pagar a favor de la
Resolucion Superintendencia de Servicios Publicos
Por la cual se establece el cobro del Anticipo de Domiciliarios, antes del 31 de enero de 2013, el
SSPD | 20121300036665 de A ; . -
la Contribucion Especial 2013 valor correspondiente al sesenta por ciento (60%)
2012 o S B
de la contribucién especial liquidada en el afio 2012,
siempre y cuando esta hubiere quedado en firme
antes del 31 de diciembre del mismo afio
CNO Acuerdo 567 de Por el cual se establece la integracion del Comité | La Empresa de Energia de Bogoté hace parte del
2012 de Transmision para el ano 2012 Comité de Transmision para el afio 2012.
Acuerdo 569 de Por el cqal se establecen |o§ ”.“,ax'mos valpres Entrega el listado de los valores méximos de calidad
CNO para los indicadores de medicion de la calidad de =
2012 . ~ para el afo 2012.
la operacién en el afo 2012
Por el cual se establecen las responsabilidades y
los procedimientos a los cuales estan sujetos los
agentes Transportadores, Operadore; de Red, Adopta el “Procedimiento para el anélisis de
Acuerdo 609 de Generadores del SIN y el Centro Nacional de B
CNO eventos en el SIN” que se presenta en Anexo al

2012

Despacho, en la realizacién de informes
referentes al andlisis de eventos que afecten la
seguridad y confiabilidad del Sistema
Interconectado Nacional SIN

Fuente: Vicepresidencia Administrativa
MME: Ministerio de Minas y Energia
CNO: Comisicn Nacional de Operacion

5.3. Legales (demandas, sanciones)

Acuerdo

La Oficina de Litigios y Pensiones de la Secretaria General ejecuta controles con los procesos en
contra de EEB los cuales los clasifican por instancia y se asigna una calificaciéon de riesgo donde se
parte de la base que todo proceso es susceptible de ganarse o de perderse. La clasificaciéon de los
riesgos es:

o Remoto: Sentencia favorable para EEB
o Eventual: 50% de ganarse o perderse
e Probable: Sentencia desfavorable para EEB

Para el ano 2012, EEB tuvo 164 procesos en contra por $42.230 millones, mientras en el afno 2011
tuvo 152 procesos en contra por $49.789 millones. La variacion del valor total de los procesos en
contra disminuyd el 15% con respecto al ano 2012.

Se observo que el 80% del valor total de las instancias son por Jurisdiccion Civil Ordinaria,
Ordinarios Laborales (Aplicacion de beneficios convencionales), por Accién de Nulidad vy
Resoluciones impuestas, y por Indemnizaciones de hechos, omisiones u operaciones
administrativas. Para el ano 2012 la Oficina de Litigios y Pensiones de la Secretaria General anadié
la instancia Ordinario Laborales (Aplicacién de beneficios convencionales) que hace referencia a los
casos con los pensionados de la Empresa.
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A pesar que se incrementé el niumero de procesos en el ano 2012 principalmente por la nueva
instancia de Ordinario Laborales (aplicacion de beneficios convencionales), la cuantia total se redujo
en un 15% con respecto al ano 2011.

De igual manera, EEB tiene un indicador en el Plan Estratégico Corporativo donde muestra el valor
total de fallos favorables y desfavorables cuya gestion para el ano 2012 es:

$m N° Casos Valor$m
Fallos Favorables 40 19.227
Fallos Desfavorables 40 1.899

Fuente: Oficina de Litigios y Pensiones de la Secretaria General

La Empresa tiene una gestion de favorabilidad de los fallos superior a la de fallos desfavorables,
ademas se redujo en un 17% los fallos desfavorables entre los ahos 2011 y 2012

Entre los fallos méas destacables de favorabilidad fue la accién de reparacion directa a las sociedad
Maderera Agricola Minera Soledad Tominejas, la cual demandé a EEB y al Ministerio de Minas y
Energia, por los danos causados al impedir la explotacién econdmica del predio “Murrucuy —
Tominejas — La Soledad — Naranjitos” por un valor de prestaciones indexadas al afo 2012 de
$14.342.415.625, en consecuencia el Consejo de Estado, Seccion Tercera, en Sentencia notificada
el 18 de octubre de 2012, confirmé la absolucién y la ausencia de responsabilidad de la Empresa y
el Ministerio de Minas.

5.4. Intervencion por Parte de la SSPD

Segun en el acta 1492 se observd que en el ano 2012 la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios inicié una investigacién a EEB porque presuntamente infringié el reglamento de
operacién, al cual debe dar cumplimiento por pertenecer al Sistema Interconectado Nacional - SIN-,
toda vez que supero el tiempo maximo de maniobras para lineas que operen entre 220 Kv y 230
Kv, establecido en el literal A, numeral 3 del articulo 6 de la Resolucion GREG 080 de 1999".

Por lo anterior, y dentro del término establecido por la Superintendencia, la Empresa presentd los
correspondientes descargos, en los cuales preciso gque en ninguno de los cinco casos presentados
por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios se ha incumplido con el Reglamento de
Operacién y por el contrario la Empresa ha cumplido a cabalidad con la normatividad vigente,
acatando las instrucciones del Operador del Sistema y velando a través de sus procedimientos por
la seguridad de su personal de los equipos y del Sistema Interconectado.

En consecuencia de lo anterior EEB no sufrié sanciones y/o multas asociadas a incumplimientos
por parte de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

5.5. Aspectos Ambientales

EEB tiene dentro de sus principales compromisos mitigar los riesgos ambientales producto de las
labores de operacion técnica y administrativa, promoviendo actividades que constituyen al
desarrollo sostenible de la Empresa. EEB cuenta con 3 corredores de transmisién de los cuales 2
cuentan con Plan de Manejo Ambiental (PMA) y el tercero tiene licencia Ambiental, adoptados por
el Ministerio del Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT), hoy Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales — ANLA, como se relaciona a continuacion:
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e Corredor Central — Linea Guavio Circo 1y 2 a 230 kV: Plan de Manejo Ambiental adoptado
mediante la Resolucion 477 de 2000.

e Corredor Sur y Sistema Bogota: Plan de Manejo Ambiental adoptado mediante la
Resolucién 738 de 2007.

e Corredor Suroccidente: Licencia Ambiental otorgada mediante la Resolucion 2268 de
2006.

El cumplimiento del PMA para el ano 2012 fue el siguiente:

Cumplimiento PMA y Requisitos Ambientales 2012

100,00% 100,00% 100,00% ) 0043
100,00% A 97,83% 99,06% o

80,00%
60,00% -
40,00% A

20,00% A

0,00% T T
Corredor Central Corredor Sury Sistema Corredor Sur Occidental
Bogota

PMA Requisitos Legales

El avance ponderado de cumplimiento de PMAs, Licencia Ambiental y requisitos legales para los 3
corredores es el 99,21%. El avance pendiente corresponde a ejecucion parcial de:

e Reforestacién con especies vedadas

e Monitoreo comunitario de Oso Andino y Danta de Paramo en jurisdiccion de CRC y
Corpoamazonia

e Adquisicion de predio de conservacion para Corpoamazonia

e Compensacion forestal a Francisco Santacruz,

e Nuevo proyecto presentado sustitutivo al apoyo al monitoreo de Oso y Danta y Educaciéon
Ambiental en jurisdiccion de la CAM.

Para el ano 2011 el porcentaje de cumplimiento del PMA del corredor sur y sistema Bogota fue
90,9%, mientras para el ano 2012 se cumplié en su totalidad, y para el corredor sur occidental el
cumplimiento del PMA en el ano 2011 fue 99,0% en cambio para el aho 2012 aumenté a 99,06%.

El presupuesto de los PMAs para el corredor central, corredor sur y sistema Bogota fue de
$179.135.609 donde el 54,77% fue ejecutado, 19,54 % fue trasladado a proyectos de la Fundacién
Grupo de Energia de Bogotd, el 16,7% de ahorro en contratos y proyectos, y el 8,9% no fue
ejecutado. Para el corredor de sur occidental el presupuesto del PMA fue de $374.582.821, donde
93,05% fue ejecutado y el 6,95% fue trasladado a proyectos de la Fundacién Grupo de Energia de
Bogota.

Dentro de las principales actividades realizadas por la Empresa fueron:
e En el aspecto fisico se realizd control de erosién, manejo de suelos y aguas en 12 sitios de

torre para el corredor suroccidente, 3 sitios de torre para el corredor central y 2 sitios de
torre para el corredor Sur y sistema Bogota.
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e En el corredor suroccidente continuaron los procesos de monitoreo de Oso Andino y Danta
de paramo en jurisdiccion de la Corporacion Regional del Cauca - CRC y Corpoamazonia, 2
mantenimientos a reforestacion compensatoria con especies vedadas y se continuaron los
procesos de sustitucion a la reforestacién en jurisdicciéon de la Corporacion del Alto
Magdalena - CAM y Corpoamazonia.

e Para el Corredor Sur - Sistema Bogotd y Central se realizaron 4 mantenimientos a
reforestaciones compensatorias establecidas en la ronda del Humedal Meandro el Say y en
Usme - Bogota D.C. y en el municipio de Quetame - Cundinamarca, se realizaron 3
mantenimientos y 1 limpia a una segunda reforestacién compensatoria establecida en la
ronda del Humedal Meandro el Say - Bogota D.C. y se realizé el establecimiento, 1 limpia y
2 mantenimientos a reforestacién compensatoria en el municipio de Ubalg,

e Para los proyectos UPME 01 -02 y 05 de 2010 y 2009 (Altamira-Tesalia-Alférez) se formulé
Diagndéstico Ambiental de Alternativas - DAA para los tramos Tesalia - Altamira y Tesalia-
Alférez, de los cuales la Autoridad Ambiental acepté la ruta propuesta para Tesalia-Altamira
y se encuentra evaluando el DAA para Tesalia Alférez. Para los proyectos Armenia y Alférez
la Autoridad Ambiental seleccioné alternativas y actualmente se encuentra evaluando el
Estudio de Impacto Ambiental formulado con el fin de obtener licencia Ambiental para su
construccion.

Las principales dificultades en relacién con las licencias ambientales de los proyectos en ejecucién
fueron:

e Expedicion de nueva normatividad que conlleva la elaboracion de estudios adicionales a los
tradicionales como lo son el DAA y EIA; asi como la exigencia de nuevos requisitos y
metodologias con mucho mayor grado de detalle y rigurosidad para la elaboracién de estos
ultimos, lo cual genera que los tiempos para su elaboraciéon sean mayores.

e Los tiempos de respuesta de las autoridades ambientales y administrativas no
corresponden a los establecidos en la normatividad para el desarrollo y ejecucion de los
procesos de su competencia.

e La situacioén social en regiones como el Departamento del Cauca no permiten desarrollar y
ejecutar las actividades de campo como se preveia en los cronogramas del proyecto.

e Lainconformidad de las comunidades por la ejecucién y construccién de otros proyectos,
situacion que inevitablemente genera rechazo inmediato a la insercién de a cualquier otro
tipo de proyecto de infraestructura.

De igual manera EEB tiene aprobado el Plan de Manejo Ambiental del Embase de Tominé, emitida
en la Resolucién 0776 de del 2008 del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. Las
principales actividades ambientales en el Embase de Tominé son las siguientes:

e Talay Retiro de Acacias: Se esta realizando tala y control de rebrote.

e Confinamiento vy retiro de buchén: Se tiene confinadas en la zona sur 300 hectéreas de
buchén.

e Plan de Seguimiento y Monitoreo: Trimestralmente se realiza el monitoreo de calidad de
agua del embalse, estos resultados son remitidos a la CAR.

e Programa de Pastoreo: Pretende la sustituciéon progresiva y sin traumatismos del pastoreo
en predios de EEB.

e Cerramiento: Como complemento del programa de pastoreo, se inicid el reforzamiento y
mejoramiento del cercado de los predios de EEB.

Los resultados asociados a la implementacion de medidas de mitigacidon y compensacién de los

impactos ambientales son evaluados a través del Procedimiento GSA-P-GA-001 Gestion Ambiental
para la Infraestructura de Transmisiéon
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El 20 de junio de 2012 se firmd un acta de concertacién entre la Secretaria Distrital de Ambiente y
EEB del Plan Institucional de Gestion — PIGA, cuyo objetivo es promover iniciativas y actividades
que contribuyan al desarrollo sostenible, actuando responsablemente con el planeta, el uso racional
de los recursos durante el periodo 2012 — 2016 que fortalezcan la gestion ambiental institucional.
Este plan formula, uso eficiente del agua, uso eficiente de la energia, gestién integral de los
residuos, mejoramiento de las condiciones ambientales internas, criterios ambientales para las
compras y gestion contractual y extensién de buenas practicas ambientales.

En abril del 2012 se ejecutd el seguimiento de la certificacion ambiental ISO 14.001 con cero
hallazgos y cero no conformidades realizado por BVQI (Bureau Veritas Quality Internacional)
Colombia Ltda.

Conclusiones

e EEB identifica, actualiza y evalla el cumplimiento de los requisitos legales y otros aplicables
en el marco regulatorio.

e La cuantia total de los procesos legales para el ano 2012 disminuyd en un 15% a comparacién
del ano 2011.

e El valor de los casos desfavorables del ano 2011 disminuyd en un 17% a comparacion del ano
2011.

e La Empresa muestra compromiso con el medio ambiente, gestionando el Plan de Manejo
Ambiental y el Plan Institucional de Gestién Ambiental.

e EEB tuvo un avance ponderado del 99,21% en los programas de manejo ambiental de los tres
corredores de trasmisién de la Empresa.

o EEB realiza reforestaciones como remediacion (compensaciones) a sus actividades de
operacién y mantenimiento bajo el procedimiento GSA-P-GA-001 Gestidon Ambiental para la
Infraestructura de Transmision
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6. Oportunidad de la Informacion Reportada por el Prestador al
SUl

Se reviso el cargue de la informacién reportada al SUI por parte de Empresa de Energia de Bogoté S.A.
ESP, correspondiente a los requerimientos de las siguientes Resoluciones emitidas por la SSPD: 33635
de 2005, 25985 de 2006, 2395 de 2005, 2485 de 2008 y 3545 de 2012.

Los siguientes son los reportes de informacion reportada al SUI que se revisaron:

e Plan de Contabilidad

e Sistema de Costos y Gastos por Actividades:
e Informacion Adicional al Plan de Contabilidad'®
e Cuentas por Pagar

e  Cuentas por Cobrar

e Flujo de Caja Proyectado

e Estado de Resultados Proyectado

e Balance Proyectado

EEB reporta el Plan de Contabilidad de Energia Eléctrica del Sistema Interconectado Nacional y el Plan de
Contabilidad consolidado, el cual contiene las mismas cifras. Solicitamos y revisamos el Plan de
Contabilidad reportado el 4 de abril de 2013 y lo comparamos con el Balance de Prueba con corte al 31 de
diciembre de 2012, entregado por EEB para el célculo de los Indicadores a reportar, sin encontrar
novedades. De igual manera revisamos los anexos los cuales estaban aprobados por el representante
legal, el Contador General y el Revisor Fiscal tanto para el servicio de energia como para los estados
financieros consolidados.

Para los otros reportes revisamos que se hubieran reportado al SUl en las fechas establecidas,
observando que el Flujo de Caja Proyectado, el Balance Proyectado vy el Estado de Resultados Proyectado
se transmitieron el 27 de febrero de 2013. Los reportes Costos y Gastos Energia, Cuentas por Cobrar y
Cuentas por Pagar fueron tramitados el 4 de abril de 2013, cumpliendo con la Resolucion SSPD 3545 del
14 de febrero de 2012, donde la fecha maxima para presentar los anteriores reportes, correspondiente al
segundo semestre de 2012 es el dia 5 de abril del ano siguiente. Dado lo anterior, EEB reporté
oportunamente la anterior informacion al SUL.

Para el ano 2012, no se revisd el cumplimiento de la transmision de la informacion relacionada con la
transicién a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (Formato A hasta Formato F) debido que

la Resolucion 20131300001025 del 29 de enero de 2013 derogé las Resoluciones No. 1825 y 16175 de
2011 emitidas por la SSPD, las cuales solicitaban dicha informacion.

Conclusion

e EEB cumplié con la totalidad de reportes requeridos por el SUl en el ano 2012.

'8 La informacién adicional al Plan de Contabilidad que la SSPD requiere que los prestadores de servicios reporten a través
del SUI son: Balance general, estado de resultados, flujo de efectivo, cambios en la posicion financiera, cambios en el
patrimonio, notas de los estados financieros, actas de aprobacién de los estados financieros y los certificados de reporte de
informacién del plan contable al SUI. Estos documentos deberédn estar debidamente certificados por el representante legal y
por el contador publico y dictaminados por el Revisor Fiscal o quien haga sus veces.
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V. Indicadores y Referentes de la
Evaluacion de la Gestion

Debido a que, para

En esta seccion presentamos un analisis y seguimiento a los indicadores de
gestion aplicables a EEB, definidos en la Resolucion SSPD 20061300012295 de
2006 y en concordancia con la Resolucion 072 de 2002 modificada por la 034
de 2004 de la Comision de Regulacion de Energia y Gas — CREG, donde se
establece la metodologia para clasificar las empresas prestadoras de los
servicios publicos, de acuerdo con el nivel de riesgo y se definen los criterios,
metodologias, indicadores, parametros y modelos de caracter obligatorio que
permiten evaluar su gestion y resultados.

Nuestra auditoria incluyo la verificacion y evaluacion de los indicadores con
base en los estados financieros al 31 de diciembre de 2012 de la Unidad de
Transmision de Energia, suministrados por la Gerencia de Contabilidad de EEB
y los referentes publicados por la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios SSPD, para evaluar la gestion del negocio de los afnos en
mencion.

el célculo de los indicadores financieros, EEB separo la informacién financiera

de la Unidad de Negocio de Transmision, las cifras base de los indicadores financieros para la

actividad regulada
informe transmitido

no coinciden con los datos consolidados reportados por la Empresa en el
a través del Sistema Unico de Informacion — SUI, para el afo 2012.

En el anexo N° 2 presentamos el balance general y el estado de resultados detallado del negocio.

A continuacién se
gestion de EEB, co

presenta el resultado de los indicadores y referentes de la evaluaciéon de la
n base en los cédigos y nombres de las cuentas del Plan de Contabilidad para

Entes Prestadores de Servicios Publicos Domiciliarios - EPSPD que se deben utilizar para el célculo

de los Indicadores.

La Gestién y Resultados

Ao 2011 Ao 2012

Indicadores Financieros

Referente Indicador Diferencia|Referente Indicador Diferencia

Rotacién Cuentas por Cobrar (Dias) No Aplica No Aplica  No Aplica | No Aplica No Aplica No Aplica
Rotacién Cuentas por Pagar (Dias) 30 18 12 30 8 11,7
Razon Corriente (Veces) 1,50 14,28 12,8 1,50 19,21 17,7
Margen Operacional (%) 74,67% 65,6% 9,03% 74,67 % 63,6% 9,03%
Cubrimiento de Gastos Financieros (Veces) 6,00 1 0,0 6,00 1 0,0
Relacion de Suscritores Sin Medicién (%) No Aplica No Aplica No Aplica | No Aplica No Aplica No Aplica

Relacion Reclamos Facturacion (Por 10.000) No Aplica No Aplica  No Aplica | No Aplica No Aplica No Aplica
Atencién Reclamos Servicios (%) No Aplica No Aplica  No Aplica | No Aplica No Aplica No Aplica
Atencion Solitud de Conexion (%) 0 1 1 0 0 0

Fuente: Estados Financieros 2011 y 2012, Gerencia de Contabilidad
Célculo de Indicadores a partir de las resoluciones CREG 072 de 2002 y CREG 034 de 2004
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1. Principales Indicadores Financieros

Los siguientes indicadores fueron calculados por KPMG tomando algunas cuentas de los anteriores
Estado de Resultados y Balance, para realizar su comparativo con el referente del sector de
Empresas de Transmision de Energia para el aho 2012.

1.1. Rotacion de Cuentas por Cobrar

Este indicador mide la gestion realizada por la Entidad Prestadora para el cobro efectivo de los
servicios prestados. De acuerdo a la Resolucion 072 de 2002 modificada por la 034 de 2004 de la
Comisién de Regulacién de Energia y Gas — CREG, en el articulo 3 y 5, este indicador no les aplica a

las Empresas de Transmisién de Energia Eléctrica.

1.2. Rotacion de Cuentas por Pagar

El resultado de este indicador, permite Faold o Por Pagar 2011 2012
medir la gestion de la Entidad para el Cuentas por Pagar 2168 980
pago oportuno de los insumos necesarios Costo de Ventas 43157 45 420
en el desarrollo de su actividad ' ’
operacional. Dias 365 365

Rotacion Cuentas por Pagar 18 e}
El resultado de este indicador refleja una Referente 25,52 30,00
d|sm|nu_C|on de 1(? dl_a_s en el tiempo Variacién con el Referente ) (22)
promedio que estd utilizando EEB para

pagar sus deudas con proveedores, pasando de 18 dias en el ano 2011 a 8 dias en el 2012. El
resultado para este Ultimo aho estuvo 22 dias por debajo del referente establecido por SSPD. Ello
se explica principalmente por cumplimiento de la politica interna pago a proveedores.

1.3. Razon Corriente

El resultado de este indicador permite

S ) o Razon Corriente 2011 2012
verificar la disponibilidad de la Empresa a . ;
Activo Corriente 139.526 126.181
corto plazo para afrontar  sus _ _
compromisos a corto plazo. Pasivo Corriente 9.772 6.569
Razon Corriente 14,28 19,21
La razon corriente de la Unidad de Referente 150 2,00
Transm|_5|on se encuentra 17,21_ veces Variacién con el Referente 12,78 17.21
por encima del referente establecido para

el ano 2012, cumpliendo asi con el referente establecido por SSPD. El valor del indicador paso de
14,28 veces en el afo 2011 a 19,21 veces en el ano 2012. De acuerdo a los resultados EEB
presenta un alto indice de disponibilidad de recursos para cubrir sus compromisos a corto plazo
producto de las estratégicas corporativas implementadas en la Empresa.

1.4. Margen Operacional

Este indicador mide la parte de la utilidad generada por la Unidad de Negocio de Transmisién antes
de intereses, impuestos, depreciaciones, amortizaciones y resultados no operacionales.
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El resultado del indicador no cumple con el BUETEE RO T 2011 2012
referente establecido por la SSPD de Ebitda 65.180  66.716
74,76%. Se observa una reduccion de

Ingresos Operacionales 100.106 104.889
1,51 puntos porcentuales con respecto al )
ano 2011, debido al incremento de las Margen Operacional 65.11%  63.61%
contribuciones del Fondo de Energizacion Referente 7467%  7467%
y Contribuciones del Programa de Variacion con el Referente 9,56% -11,06%

Normalizaciéon de Redes PRONE por $298
(5,16%) y $119 (2,9%) millones y mayores Costos por Mantenimiento de las redes, lineas y ductos
por valor de $1.475 (31.5%) millones.

1.5. Cubrimiento de Gastos Financieros

De acuerdo a los estados financieros suministrados, se observa que los gastos financieros de EEB
estan relacionados con actividades diferentes al negocio operacional de transporte de energia, por
lo cual son iguales a cero ($0). Segun lo senala el Anexo 2 de la Resolucion CREG 072 de 2002,
modificado por la Resolucion CREG 034 de 2004, debido a que los gastos financieros son iguales a
cero y el EBITDA es positivo, este indicador toma el valor de uno (1)

2. Indicador Técnico-Administrativo

Para EEB, en su negocio de transmisién, Unicamente aplica el indicador Atencién Solicitud de
Conexién. Los demds indicadores regulatorios: Relacion de Suscriptores sin Medicién, Relacién
Reclamos Facturacion y Atencion Reclamos Servicios no son aplicables al Negocio de Transmision
de energia.

2.1.1. Relacion de Suscriptores sin Medicion, Relacion Reclamos
Facturacion y Atencion Reclamos Servicios

La Resolucion 072 de 2002 modificada por la 034 de 2004 de la Comisién de Regulacion de Energia
y Gas — CREG, en el articulo 3 y 5 resume la metodologia para la evaluacion de la gestién durante el
ano, en esta se define:

La evaluacion empresarial se realizara en base a los indicadores financieros y la gestién social en
relacién a los Indicadores Técnicos, Administrativos y de Calidad. Por consiguiente y de acuerdo a
los referentes para la evaluacién de la Gestiéon de 2012, EEB no debe reportar en el SUl estos
indicadores Técnicos y Administrativos ya que no le es aplicable el referente a las empresas de
transmisién de energia eléctrica.

2.2. Atencion Solicitud de Conexion

Durante el afio 2012, relacionado con su infraestructura existente, se le presentd a EEB una
solicitud de conexién al Sistema de Transmisién Nacional - STN. Esta solicitud fue presentada por
Electricaribe S.A. E.S.P. para la conexion de un transformador de 150 MVA en la subestacién
Termocandelaria. Este equipo tendria una relacion de transformacién de 220 a110 kV.

La solicitud de conexién de acuerdo a informaciéon proporcionada por EEB se atendid en un tiempo

inferior a 3 meses, tiempo indicado por la CREG 25 de 1995 como plazo méximo dado a los
transportadores para dar concepto sobre la viabilidad técnica y econémica de la conexion.
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En comparacién con anos anteriores, las solicitudes de conexién que se le han presentado a EEB
han tenido un comportamiento similar, en el ano 2011 se presenté una solicitud de conexion de
Energéticos S.A., para la conexiéon del Oleoducto Transandino — OTA, en el afo 2010 no se
presentaron solicitudes de conexién al STN.

Las solicitudes de conexién se presentan en poca cantidad, debido a que se requieren proyectos
muy grandes, los cuales no se presentan con frecuencia.

Conclusion
e Los indicadores referentes de la evaluacién de la gestion calculados, reflejaron un resultado

satisfactorio y su célculo guarda consistencia con el recélculo realizado por AEGR.
e Los indicadores financieros no presentaron cambios importantes frente al 2011.
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V. Indicadores Clasificacion por Nivel
de Riesgo y Concepto General de
Riesgo

1. Objetivo del Informe

El propdsito de este informe es presentar los riesgos que pueden afectar los
objetivos, el desempeno o la viabilidad de la Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP - EEB, y dar un concepto general sobre el nivel de riesgo, de acuerdo
a los pardmetros establecidos por la SSPD.

Esta revision se refiere a los riesgos (Matriz de Riesgos) que se debe reportar a
la SSPD, identificado durante el desarrollo de la Auditoria de Gestion, a partir de
la revision de los riesgos que tiene identificados EEB, los cuales son
administrados por la Gerencia de Planeacion Corporativa.

2. Concepto General sobre Sistema de Gestion de Riesgos

Siguiendo los lineamientos establecidos en la Resolucién SSPD 20061300012295 de 2006 y las
Resoluciéon CREG 072 de 2002 modificada por la Resolucion CREG 034 de 2004, presentamos el
resultado de nuestra evaluacion al sistema de gestién de riesgos de la organizacion vy la
metodologia de administracion de los mismos en EEB, de acuerdo a los pardmetros establecidos
por la SSPD.

3. Estructura de Nuestro Enfoque Metodoldgico

El enfoque metodoldégico utilizado en EEB para conceptuar sobre el sistema de gestién de riesgos y
la identificacién de los mismos, tuvo en cuenta las siguientes actividades:

Entendimiento del negocio.

Reunién con el drea responsable de Administraciéon de Riesgos de EEB.

Revision de los riesgos estratégicos que tiene identificado EEB.

Homologacion de los criterios de EEB para la valuacion de los riesgos y controles, a los

requerimientos de la SSPD.

e |dentificacion de riesgos; estableciendo su probabilidad de ocurrencia e impacto segun criterios
requeridos por la SSPD, a partir de los riesgos estratégicos que tiene identificados EEB.

e |dentificacion de controles que tiene establecidos EEB para cada uno de los riesgos

identificados, cuya calificacion se realizé a partir de lo requerido por la SSPD.
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4. Estructura del Sistema de Gestion de Riesgos en EEB

EEB estructuré la Gestiéon de Riesgos a través del proceso “Sistema de Gestidon Integral de
Riesgos” a cargo de la Vicepresidencia de Portafolio Accionario y Planeacién Corporativa, cuyo
objetivo es garantizar la continuidad del Grupo Empresarial y el cumplimiento de sus objetivos
corporativos, a través de la aplicacion de las practicas de gestion de riesgos y hacer seguimiento a
las acciones encaminadas a controlarlos. La Gerencia de Planeacion Corporativa es la responsable
de la gestiéon de los riesgos, consistente en identificar, evaluar, consolidar, monitorear y comunicar
los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo
Empresarial.

4.1. Metodologia para la Gestion de Riesgos

Teniendo como marco de referencia COSO ERM vy lo establecido por la SSPD, a partir de la revision
que realizamos, se observé que EEB ha definido la siguiente metodologia para la gestion de
riesgos, la cual se establecié bajo la Norma ISO 31000.

Gobernabilidad

EEB actualizé la Politica de Gestién de Riesgos, delegando en la Vicepresidencia de Portafolio
Accionario y Planeacién Corporativa la responsabilidad de garantizar el cumplimiento de la misma.
Asimismo, se actualizé el procedimiento de gestién de riesgos corporativos.

Con el objetivo de identificar, evaluar consolidar, monitorear y comunicar los riesgos que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, se documentoé el procedimiento de Gestién
de Riesgos Corporativos, “Decisién de Presidencia” numero 81. En dicho documento estan
consignadas las responsabilidades en la gestion del riesgo, de los diferentes 6érganos: el
Vicepresidente de Portafolio Accionario y Planeacion Corporativa, los Directores del Corporativo vy
Unidades de negocio, el Comité de Presidencia, el Comité de Auditoria, los colaboradores con el rol
de “gestores de riesgo”, y los colaboradores encargados de la administracion del sistema ERA™.

Identificacién de los Riesgos

Los “gestores de riesgos”, junto con los colaboradores de su éarea identifican los riesgos y definir
para cada uno: nombre del riesgo, descripcion del riesgo, nivel de riesgo absoluto (probabilidad e
impacto), controles y tratamientos, y el nivel de riesgo controlado (riesgo residual) y lo presentan al
director del area respectiva para su revisién y aprobaciéon; una vez aprobados los riesgos y los
controles se cargan en el sistema ERA.

Se tiene documentada una metodologia para la identificacion, valoracién, andlisis y evaluacion de
los riesgos.

Cuantificacién de los Riesgos

EEB definié las tablas de valoracion de criterios, en las cuales se establece el impacto y la
probabilidad del riesgo, los cuales se basan en criterios cuantitativos. De acuerdo a la probabilidad e
impacto de cada riesgo, estos se ubican en la matriz de riesgos, clasificandolos en: extremo, alto,
moderado o bajo, segun corresponda.

9 eRa: Enterprise Risk Assessment, software disefado para administrar los riesgos.
20 ERA: Enterprise Risk Assessment, software disefado para administrar los riesgos.
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Monitoreo y Reporte

Trimestralmente los “gestores de riesgos” de cada é&rea realizan el seguimiento a los riesgos y se
presenta un informe al Comité de Presidencia, en el cual se incluye un diagnéstico sobre el nivel de
severidad del riesgo, mitigacién, solidez de los controles, diseno de los controles y los
tratamientos.

5. Matriz de Riesgos

Teniendo en cuenta los criterios establecidos por la SSPD a través de su Resolucién
20061300012295 de 2006 y la Resolucién CREG 072 de 2002 modificada por la Resolucién CREG
034 de 2004, se realiz6 la identificacion y evaluacion de los riesgos y controles asociados a los
riesgos que afectarian el cumplimiento de los objetivos estratégicos de EEB.

De igual forma, para establecer la criticidad de dichos riesgos, se tuvo en cuenta los objetivos
estratégicos y los criterios de evaluacién de riesgos en probabilidad de ocurrencia e impacto
definidos en EEB, homologados a lo requerido por la SSPD, cuyo resultado final y detallado se
puede observar en el anexo de Matriz a reportar al SUI?" a través de la pagina web
www.sui.gov.co, Anexo 3. La valoracion de los riesgos de acuerdo a los criterios requeridos por la
SSPD, la realizamos a partir de la valoracion del riesgo absoluto (inherente) que tiene definida EEB
para cada riesgo.

5.1. Criterios de la SSPD

Los criterios establecidos para la evaluacion de riesgos en cuanto a su probabilidad de ocurrencia e
impacto, son:

Calificacion Descripcion Criterios de Calificacion
. Probabilidad de . .
Riesgos S — Magnitud de impacto
. El impacto no afecta de manera significativa y puede ser asumido por
Ocasionalmente . .
: . el giro normal de las operaciones de la Empresa, ya que no afecta la
1 Baja podria - - ST . X . )
prestacion del servicio, ni viabilidad financiera ni la relacion con el
presentarse -
usuario
Puede Se puede ver afectada la eficiencia de la Empresa disminuyendo la
2 Medio presentarse calidad del servicio, generando insatisfaccion en el usuario y retrasos
algunas veces en la operacion
Es probable que  Se afectan los estandares de los indicadores, se generan
3 ocurra muchas incumplimientos regulatorios, se puede poner en riesgo la prestacion
veces del servicio, la viabilidad empresarial y afectar la relacion con el usuario
Controles
1 Eficiente El control permite mitigar, reducir o prevenir el riesgo a un nivel aceptable o eliminarlo
2 Ineficiente La efectividad del control no es la deseada debido a su disefio o implementacion. No logra
mitigar, reducir o prevenir el riesgo
3 m No existe control para el riesgo identificado

21 SUI: Sistema Unico de Informacion.
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5.2. Homologacion de Criterios

Teniendo en cuenta los criterios de la SSPD vy los establecidos por EEB, la siguiente es la
homologacion de valoraciones de riesgos:

Criterios de Matriz de Riesgos y homologacion

Probabilidad Homologacion | Impacto segin | Homologacion

Segun AEGR y EEB a la SSPD AEGR y EEB
Raro Insignificante
Improbable | Menor
Posible Media ‘ Moderado
Probable | Mayor

Casi certeza

Para la valoracion de la efectividad de los controles, tomamos la calificacion establecida entre
AEGR y EEB a cada control y la homologamos a como lo requiere la SSPD, asi:

Valuacion de los controles

Efectividad segin AEGR y EEB Homologacion a la SSPD
Débil Ineficiente
Moderada -
Eficiente
Fuerte

5.3. Riesgos Identificados y Controles Asociados

Para efectos de transmision al SUI vy bajo los parametros establecidos por la SSPD en la Resolucion
20061300012295 del ano 2006; la AEGR junto con EEB realizé6 una asociaciéon de los riesgos que
podrian afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de EEB y el negocio de Transmision
de Energia Eléctrica; para lo cual y dando cumplimiento a la resolucion en cuanto a la estructura de
la matriz de riesgos y del informe; la AEGR asigné a cada riesgo los macroprocesos y procesos por
riesgo identificado.

Criticidad de Riesgos

De acuerdo a la Resolucién 20061300012295 de 2006 de la SSPD, el entendimiento de los
objetivos asociados al PEC, las revisiones y valoraciones realizadas con los responsables de los
mismos, se obtuvo el siguiente mapeo general de los riesgos:

Criticidad de Riesgos ) » o
De acuerdo con la informacion suministrada, EEB

puede estar expuesta a 57 riesgos de los cuales 2
tienen criticidad baja, 17 tienen criticidad media y 38
presenten criticidad alta.

Alto

Por otra parte teniendo en cuenta las valoraciones y
criterios determinados por la SSPD, establecimos
una valoracion final de riesgo residual, que permite
definir resultados por cada Macroproceso, asi:

Probabilidad
Medio

Bajo

Bajo Medio Alto

Impacto
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Criticidad de Riesgos por Procesos

20 A
1
| mBajo
Moderado
15 1 m/Alto
1 10
|
10 4 13
4
4
5 .
Financiero Externo Administrativo Técnicay Comercial
Operativa

Fuente: Gerencia de Planeacién Corporativa.

La Gerencia de Planeacion Corporativa administra y realiza seguimiento a los riesgos identificados.
A continuacion relacionamos los 10 principales riesgos de EEB que identificamos que podrén
afectar la gestién de EEB y los controles asociados:

Macroproceso: Financiera

Riesgo: Controles:

Deterioro del margen de  EBITDA del 1. Control de costos y gastos por parte del area
negocio de transmision financiera de la unidad.
2. Gestion con el ente regulador.
3. Optimizacion de los procesos del negocio.
4. Asignacion de costos y gastos del corporativo
al negocio de transmision.
5. Realizar comparativos con base en la
informacion.

Evaluaciéon del Control: Fuerte.

Macroproceso: Técnica y Operativa

Riesgo: Controles:

Operacién inadecuada de los activos de 1. Seleccion adecuada del personal.

transmisiéon 2. Desarrollo de competencias.
3. Revision y actualizacion de procedimientos de
operacioén

Evaluacion del Control: Fuerte.
Colapso del Centro de Control 1. Contar con un Plan de Continuidad para el
Centro de Control.

Evaluacion del Control: Fuerte.
Incumplimiento de la normatividad del 1. Ejecucién del proceso de Planeacién vy
negocio de transmision. Mejoramiento del negocio de transmision

Evaluacion del Control: Fuerte.
Invasiones a la franja de servidumbres 1. Inspeccién periédica de la infraestructura.
2. Evaluacion e implementacion de cuadrillas de
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Riesgo: Controles:

guardatorres.
3. Demarcacién de la franja de servidumbres en
sitios criticos.

Evaluacion del Control: Fuerte.
No cumplir con el alcance, presupuesto y 1. Implementar la metodologia PMI en la
cronograma de los proyectos ejecucioén de proyectos

Evaluacion del Control: Fuerte.

Macroproceso: Externos

Riesgo: Controles:

Atentados terroristas a la infraestructura 1. Programa de seguros.
2. Plan de atencién de emergencias.
3. Refuerzos a la infraestructura

Evaluacion del Control: Fuerte.
Interrupcién en la continuidad del servicio, Plan de continuidad de TI.
por eventos como catastrofes, virus, 2. Correo en la nube
hackers, etc.

—_

Evaluacion del Control: Fuerte.

Macroproceso: Administrativo

Riesgo: Control:

No contar con la estructura requerida para 1. Determinar la estructura organica adecuada
cumplir con los objetivos del negocio.
Evaluacion del Control: Fuerte.
Disminucién en los indices de reputacion. 1. Actualizar y mantener vigente la politica |,
manual y procedimientos de comunicacion
2. Mantener y actualizar canales eficaces de
comunicacion.
3. Centralizar y canalizar la comunicacion interna
de EEB a través de la DRE.
4. Dar cumplimiento a los  protocolos
establecidos en el Manual de Crisis.

Evaluacion del Control: Fuerte.

En el Anexo 3 relacionamos los principales riesgos identificados para EEB. La valuacion de dichos
riesgos se hizo a partir del riesgo absoluto, valorado por EEB y homologado al requerimiento de la
SSPD.

Conclusiones

La identificacion de los riesgos que podrian afectar la gestion de EEB, se realiz a partir de la matriz
de riesgos estratégicos que tiene identificada EEB, la cual se homologé a los requerimientos de la
SSPD a través de la Resolucién 20061300012295 de 2006, y se procedié a seleccionar los riesgos
mas relevantes. De acuerdo con lo anterior, identificamos 57 riesgos, de los cuales, 2 presentan



criticidad baja, 17 con criticidad media y 38 riesgos con criticidad alta. Estos riesgos estan
administrados por la gerencia de planeacion corporativa de EEB.

6. Indicadores Clasificacion por Nivel de Riesgos

Como complemento al anélisis de la informacion financiera de EEB por el afo terminado el 31 de
diciembre de 2012, a continuacion presentamos el célculo de los indicadores de clasificacion por
nivel de riesgo, definidos en el numeral 5 de la Resolucion SSPD 12295 de 2006 en concordancia
con la Resolucion CREG 034 de 2004, modificatoria de la Resolucion CREG 072 de 2002.

Para estos indicadores la SSPD o la CREG no han establecido referentes, asi como tampoco se han
definido metas a nivel interno, por lo cual, con el objeto de tener una perspectiva mas amplia del
comportamiento de la estructura financiera de EEB, nuestro pardmetro de comparacion para este
informe es el aho inmediatamente anterior, es decir, el afio 2011.

Los resultados de los indicadores para el ano 2011 y 2012 los calculamos con base en los estados
financieros elaborados por EEB, con corte al 31 de diciembre de 2012, correspondiente al Negocio
de Transmisién de Energia, el cual es regulado por la SSPD y la CREG.

Indicadores por nivel de riesgo afio 2011y 2012 (Cifras en Millones de $)

Indicador Variables Férmula de calculo Aflo 2011 Afto 2012 Variacién %
Valor Resultado Valor Resultado
Pasivo total 13.953 9.632
Periodo de pago del pasivo |pasivo corriente Pasivo total - Pasivo corriente / 9.772 006 6.569 005 00
de largo plazo (afios) EBITDA EBITDA-Impuesto de renta 65.180 ! 66.716 ! !
Impuesto sobre la renta 0 0
Rer}tabllldad sobre los EBITDA (EBITDA Actvo total) X 100 65.180 13,70% 66.716 14,10% 0.40%
activos (%) Activo total 475.903 473.140
EBITDA (EBITDA- Gastos financi 65.180 66.716
- Gastos financieros -
Rentabilidad sobre el inanci
. . Gastos Financieros Impuesto de renta / Patrimonio) X 0 14,11% 0 14,39% 0,28%
patrimonio (%) Impuesto sobre |a renta 100 0 0
Patrimonio 461.951 463.508
Rotacion de activos fijos |Ingresos operacionales Ingresos operacionales / Activos 99.294 040 102.685 040 (0,00)
(veces) Activos fijos fijos 246.856 ' 256.616 ' '
i j i j Capital de trabajo / Activo total) X
Ca;?nal de trabajo sobre Capital de trabajo (Capital de trabajo / Activo total) 27.923 5 87% 26.782 5 66% 021%
activos (%) Activo total 100 475.903 473.140
ici ici Servicio de la deuda /Patrimonio) X
SerVICI?de I.a deuda sobre |Servicio de la deuda (Servicio de la deuda / Patrimonio) 0 0,00% 0 0,00% 0,00%
el patrimonio (%) Patrimonio 100 461.951 463.508
j j i j Flujo de caja /Servicio de la deud
FIUJ? (.je caja sobre el FIu;cfd.ecaja (Flujo de caja / Servicio de la deuda) 59.936 1,00 44.500 1,00% N/A
senvicio de la deuda (%) Servicio de la deuda X100 N/A N/A
Flujo de caja sobre activos  |Flujo de caja (Flujo de c2ja/ Actvo total)X 100 59.936 12,5%% 44,500 9.41% 319%
(%) Activo total 475.903 473.140
i0 Rotacion d t brar -
Giclo operacional (dias) Rotacion de cuentas por cobrar 0 aCIflJt\ e cuentas por cobrar N/A N/A N/A N/A N/A
Rotacidn de cuentas por pagar Rotacion de cuentas por pagar N/A N/A
Patrimonio sobre activos (%) arimono (Patrimonio / Activo total] X 100 BIBLI gy g 63308 g7 g 0,90%
Activo total 475.903 473.140
i i i i Pasi iente /Pasivo total) X R .
PaS|.vo corriente sobre Pasivo corriente (Pasivo corriente / Pasivo total) 9.772 70,08% 6.569 68.21% 1,83%
pasivo total (%) Pasivo total 100 13.953 9,632
i i i i i Acti iente / Activo total) X . §
Activo corriente sobre activo |Activo corriente (Activo corriente / Activo total) 139.526 29,32% 126.181 2667% 265%
total (%) Activo total 100 475.903 473.140
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En el Anexo 4 de este informe, el cual transmitiremos al SUI%, relacionamos el resultado de cada

uno de estos indicadores, con los comentarios y la explicacion de EEB, asimismo, incluimos
nuestro concepto sobre la explicacion dada por EEB, y el concepto general de KPMG, de acuerdo a
lo requerido en la Resoluciéon SSPD 12295 de 2006 en concordancia con la Resolucién CREG 034
de 2004, modificatoria de la Resolucién CREG 072 de 2002.

A continuacion, damos una breve explicacion del resultado y evolucion de cada uno de los

indicadores:

= Periodo de pago del pasivo de Largo Plazo

Periodo de pago del pasivo de largo plazo (afios)

El resultado de este

indicador muestra que |Cifras expresadas en millones de pesos 2011 2012
para el afo 2012 la |pasivo total 13.953 9.632
gestion operativa de |Pasivo corriente 9.772 6.569
EEB generod una |Pasivo total - pasivo corriente 4.181 3.062
capacidad para cubrir |EBITDA 65.180 66.716
sus obligaciones de |Impuestosobre la renta - -
largo plazo en un |EBITDA-impuesto sobre la renta 65.180 66.716
tiempo inferior a un ano | Periodo de pago pasivo LP (afios) 0,06 0,05

(0,05 anos),

manteniéndose respecto al ano 2011, cuando fue 0,06 anos.

= Rentabilidad sobre Activos

La rentabilidad del

|
activo fue del 14,10%, Cifras expresadas en millones de pesos 2011 2012
es decir que por cada [gpiTpa 65.180 66.716
peso invertido, se [aqiyo total 475.903 473.140
generaron $0,1410; la Rentabilidad sobre los activos (%) 13,70% 14,10%

rentabilidad del activo

se mantuvo estable y con una tendencia de leve crecimiento frente a la generada en 2011, cuando

fue de 13,70%.

= Rentabilidad sobre Patrimonio

La rentabilidad del

patrimonio para el ano  |cifras expresadas en millones de pesos 2011 2012
2012 fue del 14,39%, A 65.180 66.716
lo cual quiere decir que  |G5stos Financieros - -
los aC_CiOHiStaS de EEB Impuesto sobre la renta - -
obtuvieron UN | eiTpA - Gastos financieros - Impuesto de renta 65.180 66.716
rendimiento sobre su  [patrimonio 461.951 463.508
inversion para el Rentabilidad sobre el patrimonio (%) 14,11% 14,39%
negocio de

transmisién de energia del 14,39% con respecto al ano 2011, este indicador se mantiene estable y
sin cambios importantes. Se origina por la misma causa descrita en el indicador de periodo de pago
del pasivo de largo plazo, dado que en los afos 2011 y 2012 no se generd impuesto a pagar para el
negocio de Transmision.

2 SUI: Sistema Unico de Informacion



= Rotacién activos fijos

La rotacion de los
activos fijos al 31 de |Cifras expresadas en millones de pesos 2011 2012

diciembre de 2012 fue |Ingresos operacionales 99.294 102.685
de 0,40 veces, lo que |Activos fijos 246.856 256.616
quiere decir que por |Rotacién de activos fijos (veces) 0,40 0,40

cada peso invertido en

activos fijos, se generaron $0,40 de ingresos operacionales. El resultado de este indicador se
mantiene estable y sin cambios relevantes en los activos de fijos del negocio de transmision de

energia.

= Capital de trabajo sobre activos

Capital de trabajo sobre activos

Para el ano 2012 el

capital de trabajo sobre |Cifras expresadas en millones de pesos 2011 2012

activos fue del 5,66%, |Capital de trabajo 27.923 26.782
presentando una leve |Activo total 475.903 473.140
disminucion de 0,21% |Capital de trabajo sobre activos 5,87% 5,66%

respecto al ano 2011.
La variacion de este indicador se debe a un incrementd real en los activos fijos, excluyendo la
depreciacion de los activos.

= Servicio de Deuda sobre Patrimonio

De acuerdo a la Resolucion CREG 034 de 2004, el resultado de este indicador es de cero para el
ano 2011 y 2012; debido a que la unidad de transmisién de energia no tiene obligaciones
financieras asociadas.

= Flujo de Caja sobre Servicio de Deuda

De acuerdo a la Resoluciéon CREG 034 de 2004, dado que EEB no tiene asociada deuda al negocio
de Transmision y que el flujo de caja es mayor a cero, el resultado de este indicador es de 1 para

los afos 2011 y 2012.

= Flujo de caja sobre Activos

Para el afo 2012 el
ﬂUJQ de caa _SObre Cifras expresadas en millones de pesos 2011 2012

activos disminuyo,  [fyjo de caja 59.936 44,500
frente al resultado de |activo total 475.903 473.140
este indicador en el [Eyjo de caja sobre activos 12,59% 9,41%

ano 2011, pasando de
12,59% a 9,41%. La disminucién del indicador se origina por un incrementé en los activos fijos,
por la capitalizacién del proyecto reactores y el inicio de las construcciones de los proyectos
UPME?® principalmente.

23 UPME: Unidad de Planeacion Minero Energética.
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= Ciclo Operacional
La actividad de EEB es Transmisién de Energia, de acuerdo con los requerimientos de la SSPD, las

empresas transmisoras de energia no estan obligadas a calcular el indicador de rotacién de cuentas
por cobrar, razén por la cual tampoco estarian obligados a calcular el indicador ciclo operacional.

= Patrimonio sobre Activos

El patrimonio sobre Patrimonio sobre activos

activo para el afo 2012 [ expresadas en millones de pesos 2011 2012

fue del 97,96%, el cual [p timonio 461.951 463.508
permanece estable  [activo total 475.903 473.140
frente al ano anterior. La | patrimonio sobre activos 97,07% 97,96%

explicacién de este
comportamiento se debe a que el patrimonio y los activos del negocio regulado de transmisién no
presentan variaciones significativas durante de los Ultimos 4 afnos.

= Pasivo Corriente sobre Pasivo Total

El  pasivo  corriente
sobre el pasivo total |cifras expresadas en millones de pesos 2011 2012
pas6 del  70,04% al |pasivo corriente 9.772 6.569
68,21% para el afo |pasivo total 13.953 9.632
2012. El principal | pasivo corriente sobre pasivo total 70,04% 68,21%

cambio en el indicador

se explica por el pago a proveedores nacionales de corto plazo por valor de $1.188 millones vy
acreedores por $1.687 millones; relacionados al desarrollo de las actividades de transmision de la
compania.

= Activo Corriente sobre Activo Total

El activo corriente paso Activo corriente sobre activo total

de  representar ) el [cifras expresadas en millones de pesos 2011 2012

29,32% de los act|v_qs Activo corriente 139.526 126.181
totales de~ la .compania [ activo total 475.903 473.140
en el ano 2011 al |acivo corriente sobre activo total 29,32% 26,67%

26,67% para el afno
2012. El principal cambio en el indicador se explica por una disminuciéon de las inversiones
temporales por concepto de certificados de depdsitos por valor $11.358 millones, al pasar de
$108.726 millones en el ano 2011 a $97.368 millones para el ano 2012, asimismo el indicador se
vio afectado por pago de dividendos decretados a los accionistas y el inicio de la construccion de
los proyectos UPME.

6.1. Comentarios y Explicaciones de EEB para cada Indicador
Los comentarios y las explicaciones dadas por EEB sobre el resultado y la evolucién de cada uno

de los Indicadores de Clasificacion por Nivel de Riesgos son coherentes con la situacién financiera
del negocio de transmisién de energia.



6.2. Calidad de la Informacion

La informacién utilizada para el célculo de cada uno de los Indicadores de Clasificacion por Nivel de
Riesgos fue transmitida oportunamente al SUI, y cumple con el requerimiento de la SSPD a través
de la Resolucion SSPD 33635 de 2005 y la Resolucion SSPD 25985 de 2006, articulo 3.

7. Concepto General Nivel de Riesgo

Siguiendo los lineamientos establecidos en la Resolucién SSPD 20061300012295 de 2006 vy las
Resoluciéon CREG 072 de 2002 modificada por la Resolucién CREG 034 de 2004 en cuanto a los
Indicadores de Clasificacién por Nivel de Riesgo; y de acuerdo con el informe del resultado de la
evaluacion del Sistema de Control Interno, y al informe del Sistema de Gestién de Riesgos (matriz
de riesgos), donde informamos en detalle los resultados de la evaluacion de estos temas, en los
cuales incluimos los aspectos, riesgos existentes, presentamos el concepto general del nivel de
riesgo de EEB, de acuerdo a los pardmetros establecidos por la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios.

7.1. Nivel del Riesgo

De acuerdo con el resultado de la evaluacién del Sistema de Control Interno, al resultado de la
identificacion de los riesgos (Matriz de Riesgos), al resultado de los Indicadores de Clasificacion por
Nivel de Riesgo, y los demas aspectos analizados en el Informe de la AEGR 2012, concluimos que
el Nivel de riesgo de EEB para el negocio de Transmisién de Energia es de A, es decir el nivel de
riesgo es Bajo, por las siguientes razones:

e EEB cuenta con un area encargada de la gestion de los riesgos cuyo objetivo es garantizar
la continuidad del Grupo Empresarial y el cumplimiento de sus objetivos corporativos, a
través de la aplicacion de las practicas de gestion de riesgos y hacer seguimiento a las
acciones encaminadas a controlarlos. La Gerencia de Planeacién Corporativa es la
responsable de la gestién de los riesgos, consistente en identificar, evaluar, consolidar,
monitorear y comunicar los riesgos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y los procesos de la Empresa.

e A partir de los resultados de los Indicadores de Clasificacion por Nivel de Riesgos, se
puede observar que para los anos 2011 y 2012, la Empresa ha mantenido estable su
estructura financiera del negocio de trasmisiéon, ya que dichos indicadores no presentan
variaciones significativas.

Los resultados de los siguientes indicadores son favorables: Rentabilidad sobre Activos,
Rentabilidad sobre Patrimonio; la operacién de la Empresa genera un Flujo de Caja y un Capital de
Trabajo positivo, los cuales le permiten cumplir con sus obligaciones; vy, el activo esta respaldado
por el patrimonio ya que el resultado del indicador Patrimonio sobre Activo es en los ultimos 4 afnos
se encuentra entre un 96% hasta 97,96%, lo cual quiere decir que el financiamiento de la
operacién de la Empresa ha sido con recursos propios.
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VI. Sistema de Control Interno

1. Objetivo del Informe

1. Realizar un diagnoéstico que le permita a la Empresa de Energia de
Bogotd S. A. ESP en adelante EEB, conocer el estado actual o nivel de
madurez de su estructura de control frente a los componentes del Sistema de
Control Interno - SCl y de sus elementos que lo conforman:

Ambiente de Control.
Gestion de Riesgos.
Actividades de Control.
Informacion y Comunicacion.
Monitoreo.

2. De Conformidad con el articulo 51 de la Ley 142 de 1994, modificado
por el articulo 6° de la Ley 689 de 2001, todas las empresas de servicios
publicos estan obligadas a contratar un Auditor Externo de Gestién y Resultados, con el fin de
que este evalué el SCI de acuerdo con la Resolucién 20061300012295 de 2006 emitida por la
SSPD.

El enfoque metodoldgico utilizado en EEB para desarrollar el diagnéstico del SCI en cada uno
de sus componentes, considerd las siguientes actividades:

Entrevistas con los encargados de los procesos.

Identificacion de los elementos del Sistema de Control Interno.
Andlisis del contenido y verificacion de su implementacion.
Validacion con la Auditoria Interna.

Determinacion de los aspectos relevantes, oportunidades de mejora y recomendaciones
sobre cada elemento del Sistema de Control Interno evaluado.

2. Marco de Trabajo

Para el desarrollo del trabajo, realizamos un diagnostico del Sistema de Control Interno - SCI, el cual
tuvo como marco de referencia COSO?*, con el fin de alinear los elementos de control a nivel de
cada componente con los actualmente definidos y ejecutados en EEB, de acuerdo con buenas
practicas de Control Interno.

2.1. Estructura de Nuestro Enfoque Metodologico

La metodologia para el diagnéstico del SCI consistid en:

2 Committee of Sponsoring Organizations — COSO, es una iniciativa conjunta de las cinco organizaciones del sector privado
(American Accounting Association, American Institute of CPAs’, Financial Executives International, The Association for
Accountants and Financial Professionals in Business, y el linstitute of Internal Auditors), que se dedica a proveer liderazgo a
través del desarrollo de los marcos y directrices sobre la gestion del riesgo, control interno y la disuasion del fraude.
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a. Seleccionamos una muestra de 20 colaboradores de EEB, de los cuales respondieron 19 de
ellos y aplicamos un cuestionario de evaluacion bajo la estructura modelo de control COSO. La
siguiente es la relacion de los cargos de los colaboradores que respondieron la encuesta:

Directora Relaciones Externas Direccién Relaciones Externas

Director de Compras Direccién de Compras

Gerente de Planeacién Corporativa Vlcepres!denma de Portafolio Accionario y Planeacion
Corporativa

Gerente de Planeacién Financiera Vicepresidencia Financiera

Vicepresidencia de Portafolio Accionario y Planeacion

Corporativa

Vicepresidencia Administrativa

Gerente de Planeacion y Nuevos Negocios

Gerente Sistema de Gestién Integrado

Gerente de Gestién Humana Vicepresidencia Administrativa

Jefe de la Oficina de Asuntos Societario Secretaria General
Jefe de Ingenieria y Construccion Vicepresidencia de Transmision
Profesional Il Vicepresidencia Administrativa
) Vicepresidencia de Portafolio Accionario y Planeacion
Profesional Il .
Corporativa
Profesional Il Vicepresidencia Administrativa
Vicepresidencia Servicios Publicos y Participacion
Asesor |l 3
Ciudadana
Asesor |l Direccién de Auditoria Interna
Asesor | Direccién de Auditoria Interna
Asesor | Vicepresidencia de Transmision
Asesor | Secretaria General
Asesor | Vicepresidencia de Transmision
Secretaria Ejecutiva |l Secretaria General

b. Realizamos pruebas corroborativas de la informacién obtenida en las entrevistas.

c. Revisamos la informacion entregada por EEB y/o consultada directamente en la Intranet y en la
pagina web de EEB para analizar la coherencia entre el resultado de la entrevista y la
informacién soporte.

Los niveles de madurez utilizados para la evaluacién del SCI, son:

Calificacion Convenciones Descripcion

En Total Carencia completa de cualquier elemento reconocible e implementado en la
Desacuerdo organizacion para administrar el Sistema de Control Interno.

El elemento del Sistema de Control Interno, se encuentra levemente
En desacuerdo  implementado en la organizacién, cuyo disefio y aplicacién requiere ser
replanteado para permitir su adecuada administracién y monitoreo.

Los componentes del elemento del Sistema de Control Interno son
desconocidos y no administrados en la organizacién. El elemento es identificado
por los funcionarios; sin embargo, desconocen su objetivo y forma de aplicacién
dentro de la organizacion.

3 Neutral

El elemento esta implementado en la organizacién; sin embargo, requiere
De acuerdo mejoras que le permitan monitorear y medir su aplicacion a nivel de mejor
practica.
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Calificacion : Convenciones : Descripcion

Totalmente de El elemento es implementado en la organizacion y considerado como buena
acuerdo practica, permitiendo tener un adecuado nivel de madurez.

3. Resumen del Desarrollo del Sistema de Control Interno

El disefio, establecimiento y mantenimiento de un Sistema de Control Interno es responsabilidad
de la Administracion de EEB. Nuestra responsabilidad consiste en expresar un concepto sobre el
resultado de la revision.

A continuacién presentamos un resumen de los resultados de la evaluacion del Sistema de Control
Interno, desde el punto de vista y segun la evaluacion realizada por KPMG:

Evaluacion Sistema de Control Interno

Ambiente de Control 4,49
o Gestién de Riesgos 4,43
7]
(o]
2 Actividades de Control 4,48
o
7]
o ) o
£ Informaciony Comunicacion 4,25
o
£
Q2 .
w Monitoreo 4,57
Sistema de Control Interno 4,45
0 1 2 3 4 5

Escala de Calificacion

Segun la perspectiva de los colaboradores de EEB que participaron en la evaluacién, el Sistema de
Control Interno de la Empresa tiene una calificacién promedio de 4,45 lo cual indica que para ellos
los componentes calificados son considerados como una buena practica.

Esta calificacion muestra que los componentes y en especial el Sistema de Control Interno se
mantienen en funcionamiento frente a la evaluacién realizada por la AEGR en el afno 2011. Nuestra
evaluacion independiente indica que cada uno de los componentes del Sistema de Control Interno
estédn evaluados, implementados en la organizaciéon, se administran adecuadamente y existen
procesos de mejora continua.

Algunos aspectos relevantes del Sistema de Control Interno de EEB son:

e La misién vy visién de la organizacion es conocida y comprendida por la direccion y los
colaboradores de la Empresa; los objetivos definidos son acordes con la misién definida.

e Existe un compromiso por parte de la direccion para que los objetivos sean conocidos vy
comprendidos por todos los colaboradores.

e Se actualizan periddicamente los elementos como planeacion estratégica, competencias,
estructura organizacional, documentacién de politicas y procedimientos, con el fin de asegurar
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que han sido formalizados todos los lineamientos definidos y que se espera que estos sean
cumplidos y acatados por los colaboradores.

Los colaboradores conocen los objetivos de la unidad donde se desempefan y coémo su
funcion contribuye al logro de los objetivos generales. Esto es fundamental para lograr un
compromiso mayor en las personas que se desempefian en una organizacion.

Se revisan y actualizan los procedimientos definidos para la seleccion, capacitacion, evaluacion,
compensacion y sancion del personal, (dentro del dmbito normativo vigente), que busquen
lograr una administracion de personal justa y equitativa.

El Cédigo de Etica estd implementado y divulgado y existen mecanismos de denuncia
confidenciales.

Se integran a la gestién de riesgos variables como continuidad del negocio, lavado de activos,
riesgo reputacional, etc., que promueve la generacién de sinergias relacionadas con riesgo vy
desempeno.

Los riesgos que podrian afectar la consecuciéon de los objetivos de la organizacién, tanto
externos como internos, son identificados, valorados y controlados.

El entendimiento de los duenos de procesos de la importancia de gestionar y evaluar los
riesgos recurrentemente e interiorizar el tema de riesgos y control como clave para cumplir los
objetivos organizacionales, permite que el Control Interno sea un sistema dindmico.

Se establecen y actualizan los procedimientos relacionados con gestiéon de riesgos a nivel de
toda la entidad ayudando a fortalecer la formalidad aplicada frente al tema.

Se considera dentro de las decisiones de la organizacién, un cuidadoso andlisis de los riesgos
asumidos. No se toman decisiones sin considerar los riesgos que se asumen que puedan
conducir a impactos adversos a los presupuestados.

Se obtuvo la méxima calificacion de calidad crediticia AAA en el Ultimo ano, tanto a nivel local e
internacional.

En el procedimiento de gestién de riesgos corporativos estén descritas las responsabilidades
de las diferentes areas y/o colaboradores con respecto a la gestion de riesgos: la
Vicepresidente de Portafolio Accionario y Planeacion Corporativa, los Directores del Corporativo
y Unidades de negocio, el Comité de Presidencia, el Comité de Auditoria y los colaboradores
encargados de la administraciéon del sistema ERA25.

En todos los niveles de la organizacion existen responsabilidades de control.
Los Sistemas de Informacién soportan los procesos del negocio.

Se garantiza la calidad de la informacién teniendo en cuenta la relevancia del contenido,
oportunidad, actualizacién y su exactitud. Esto genera una ventaja competitiva en toda la
organizacion.

La Empresa cuenta con un nuevo Canal Etico y una renovada pagina web.

% ERA: Enterprise Risk Assessment, software disefiado para administrar los riesgos.
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e En el Codigo de Etica estan descritas las responsabilidades de los colaboradores en relacion
con la informacién privilegiada o reservada.

e La Direccion de Relaciones Externas es la encargada de planear, programar, ejecutar vy
coordinar el sistema de comunicacién interna y externa de la Empresa y atender lo relacionado
con la proyeccion de la imagen institucional, el posicionamiento y la reputacion de las
empresas del Grupo. Vigila el cumplimiento de la Politica de Comunicacién, la cual establece
los lineamientos para que las Empresas del Grupo Empresarial formulen, implementen, y
ejecuten estrategias de comunicacion interna y eterna, con el fin de garantizar la divulgacion,
difusién y promocion de informacién institucional y comercial a los Grupos de Interés.

e Las comunicaciones recibidas de los clientes, proveedores, la regulaciéon y de terceros, son
direccionadas al 4rea pertinente para su debida respuesta y seguimiento.

e Se alinea el monitoreo del Sistema de Control Interno al de Sistema de Gestion de Riesgos, lo
cual comparte sinergias con los diferentes érganos de control, promoviendo el mejoramiento
del Sistema de Control Interno.

e Actividades de Auditoria Interna permiten monitorear el Sistema de Control Interno de la
Empresa.

e La Direccidon de Auditoria Interna realiza evaluacién del Sistema de Control Interno de la
Empresa bajo los cinco elementos del COSO; el resultado de dicha evaluacién es comunicado
al Comité de Auditoria.

e Se realizan auditorias de calidad a los diferentes procesos de EEB cuyo objetivo es verificar la
conformidad del Sistema de Gestidon Integrado (Calidad, de seguridad y salud ocupacional y
ambiental) implementado en los procesos de la Empresa, con los requisitos de las normas
NTCGP-1000:2009, 1ISO9001:2008, 1ISO14001:2004 y OHSAS18001:2007.

De acuerdo al resultado del andlisis de las respuestas de los colaboradores, la informacion
entregada por EEB, las consultas en la pagina Web vy el resultado de las pruebas corroborativas, se
determind que el nivel de madurez del Sistema de Control Interno, es de 4,45 sobre b, es decir,
que EEB ha definido y consolidado un modelo Sostenible del Sistema de Control Interno de forma
integrada en toda la organizacién, mas alla de los cambios regulatorios que impacten en el proceso
de cumplimiento requeridos por las diferentes normas y regulaciones.

Se observa que EEB mantiene y mejora continuamente su estructura de Control Interno. Ello le
permite conducir de manera ordenada sus operaciones y contribuye con el logro de sus objetivos
empresariales, dando una seguridad razonable en cuanto al cumplimiento de normas, politicas vy
procedimientos. Es importante indicar que debido a las limitaciones inherentes de un Sistema de
Control, el Sistema de Control Interno de la Empresa puede llegar a no prevenir o detectar
desviaciones. Asi mismo, la evaluacion sobre efectividad para periodos futuros esta sujeta al riesgo
de que los controles pueden volverse inadecuados debido a cambios en las condiciones o que el
grado de cumplimiento de politicas y procedimientos puede deteriorarse.

Nota:
1. En el Anexo 5 damos respuesta a la Encuesta del Sistema de Control Interno requerido por la

Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, a través de su Resoluciéon
20061300012295 de 2006, numeral 7.
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VII. Viabilidad Financiera

Se reviséd el modelo de proyeccion a cinco anos (2012 a 2016), el cual incluyé
como base las cifras reales con corte a 31 de Diciembre de 2011. El modelo
incluye el Estado de Resultados, el Balance General, el Flujo de Caja, los
supuestos macroeconémicos y los supuestos de la operacion del negocio de
Transmision de energia. Las proyecciones fueron elaboradas por la Gerencia de
Planeacién Financiera de la Empresa de Energia de Bogotéd (EEB) vy
corresponden a las proyecciones ingresadas al SUI en febrero 28 de 2012.

Para el andlisis viabilidad se tomé el modelo de proyeccion “individual” de EEB,
que consiste principalmente en separar en el Estado de Resultados los
ingresos y costos Operacionales relacionados con el negocio de Transmisién;
que definen la Utilidad Operacional, y por otro lado lo ingresos No
operacionales ¢ ingresos recibidos por las Inversiones Permanentes que tiene
EEB correspondientes a todas las empresas del Portafolio Grupo Energia de
Bogotd?, el cual se divide en: i) las Empresas Controladas? de las que se
registran ingresos por Método de Participacion vy ii) las Empresas No
Controladas® de las que se reciben ingresos por Dividendos.

1. Supuestos Macro economicos

Los supuestos macroecondmicos utilizados fueron establecidos haciendo uso del procedimiento
Proyecciones Financieras PLC-P-P-F-002, el cual estd enmarcado bajo proceso denominado
Planeacién Corporativa PLC-PR-PC-001%° y mediante la aprobacion de la Vicepresidencia Financiera,
el Comité de Presidencia y la Junta Directiva. Las principales fuentes de los supuestos
macroeconémicos establecidos por EEB son tomados de informaciéon enviada por el Ministerio de
Hacienda, la ANIF® y de Fedesarrollo®'.

A continuacion los supuestos macroeconomicos utilizados por EEB en la proyeccién.

% E| Grupo energia de Bogota es un holding del sector energético (energia eléctrica y gas natural).

%7 Grupo de Empresas Controladas: TRECSA (Transmisién de Electricidad en Guatemala), EEC (Distribucion y
comercializacién de Electricidad) a través de DECSA, TGI (Transporte de Gas Natural), CONTUGAS (Distribucion de Gas
Natural en el Pert) y Caliddad (Distribucion de Gas Natural en el Peru).

% Grupo de Empresas No Controladas: REP Perd - CTM Pert - ISA (Transmisién de electricidad), EMGESA - ISAGEN
(Generacién de electricidad), Codensa — EMSA (Distribucion y comercializacion de Electricidad), Gas Natural (Distribucion de
Gas Natural) y Promigas (Transporte de Gas Natural).

2 Establece el procedimiento a seguir para definir los supuestos macroeconémicos que serdn utilizados en las
proyecciones, el cual hace parte del Sistema de Calidad.

30 Asociacién Nacional de Instituciones Financieras

3! La Fundacion para la Educacién Superior y el Desarrollo.
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2012

IPC Col 3,50%
IPP Col 3,11%
PPI USA 4,67%
CPI USA 2,00%
TRM Inicio $ 1.943
TRM Final $ 1.782
TRM Promedio $ 1.861

Paridad Econdémica 1,47%
Tasa Impositiva 33%

DTF E.A. 5,95%
EURO 2.391
Franco Suizo 1.640
LIBOR 1,50%

Fuente: Gerencia de Planeacion Financiera EEB.

2013 2014 2015 2016
3,00% 3,00% 3,00%  3,00%
2,66% 266% 266% 2,66%
4,67% 467% 4,67% 4,67%
2,00%  2,00% 2,00% 2,00%
1.782 1.750 1.811 1.820
1.750 1.811 1.820 1.847
1.766 1.780 1.815 1.833
098% 098% 098% 098%
33% 33% 33% 33%
510% 5,10% 5,10% 5,10%
2.348 2.430 2.442 2.478
1.611 1.667 1.675 1.700
2,50% 3,60% 4,00% 4,00%

Para verificar la razonabilidad de los indicadores proyectados de EEB, KPMG utiliza como referente
comparativo el Informe de Proyecciones Macroecondémicas de Bancolombia y sus principales
indicadores econémicos IPC, IPP, TRM vy la DTF. Para el PPI de Estados Unidos se tomard como

referente el detallado por la FRBP®?

4,50% 4

g 350%  3.58%
< 3,50% 4 , .
(8] ,14%
4 3019 306%
3,09% 3,00%
° 300% 3,00% 3,00% °
2,50%
2012 2013 2014 2015 2016
—a—|PCEEB —— |PC Bancolombia
Los indices de Precios del Productor

utilizados por EEB tienen un comportamiento
por debajo en un 0,08% promedio anual al
IPP proyectado por Bancolombia; el IPP se
utiliza para la actualizacién de los ingresos
anuales del STN®® generados por los activos
de transmisién antes del ano 1999 (antiguos).

IPP Anual

Los indices de inflacién proyectada por EEB
se encuentran en un 0,08% promedio al afo
por debajo de los indices de Bancolombia; el
IPC impacta de forma directa los costos
operacionales del negocio de transmisiéon vy
los gastos no operacionales.

4,00% A 3.56% 3.51% 3,72%

311%
3,00%

2,66% 2,66%
2,00%
1,00% A
,64%

0,00%

2012 2013 2014 2015 2016

—=— |PPEBB —e— |PP Bancolombia

%2 Federal Reserve Bank of Philadelphia - http://www.phil.frb.org/research-and-data/real-time-center/survey-of-professional-

forecasters/2012/survg412.cfm.
33 STN: Sistema de Transmisién Nacional.
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5% 1 4,67% 467%  467% 4.67%  467%

4%

PPl USA
Anual

3% A

2,40%  240%  240%  540%  2,40%

¢ ¢ ¢ 4

2% T T T T J
2012 2013 2014 2015 2016

—=—PP|USAEEB  e=t==PP| USAFRBP

Para EEB la devaluacion del peso frente al dolar
es mayor a partir del ano 2014, respecto a la
TRM final anual proyectada por Bancolombia.
La TRM final se utiliza principalmente en la
actualizacion del ingreso anual del STN
generados por los nuevos activos aprobados
por la UPME a través de convocatorias.

Por otro lado cabe destacar que la devaluacién
tiene un efecto importante en las proyecciones
debido al endeudamiento en ddélares que posee
EEB alargo plazo.

5,95%
6% 4

B
I.|_I. 5,1% ,10% 5,10% 5,10% 5,10%
(=] 5% A

4.9% 4,7%

0
4.6% 4,4%
4% T T T T d
2012 2013 2014 2015 2016
—=—DTFEEB —— DTF Bancolombia

El' PPl (Producer Price Index) de Estados
Unidos se utiliza para actualizar el ingreso anual
del STN generados por los nuevos activos
aprobados por la UPME®* después del ano
1999 a través de convocatorias. El PPI
proyectado utilizado por EEB tiene un
comportamiento por encima en un 2,27%
promedio anual al PPl proyectado por el

FRBP®.
1.900 4
1.840 1.847
“_; 1.814 1.820
£ 1.800
[T
=
=
1.700 - 1.724
1.600 T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016

—a— TRM Final EEB —— TRM Final Bancolombia

EEB proyecta una DTF efectiva anual por
encima en un 0,53% promedio anual respecto a
la DTF de Bancolombia. Esta variable afecta
directamente sobre las Gastos financieros
proyectados en pesos (DTF + Spread).

Analizados los indices macroeconémicos utilizados por EEB, se observa que son razonables,
adecuados y estan acordes con la situacion macroecondémica del pais.

Se observa que el PPl USA proyectado de EEB difiere en un 2,27% respecto al referente FRBP,
generandose posibles aumentos sobre los ingresos operacionales ii). Cabe aclarar que el PPl de
USA final anual del 2011, cerré en un 4,7% vy su expectativa de proyeccion era sostenida; sin
embargo, en el transcurso del aho 2012 se registré un comportamiento extremo a la baja del PPI
de USA, debido al “desplome” de los costos de los productos energéticos®®, especialmente como
lo registré el Departamento de Trabajo de Estados Unidos en el mes de Noviembre de 2012: E/
segmento de energia en el IPP bajo en el mes de Octubre un 4,6%, la mayor disminucion desde
marzo de 2009. Los precios de la gasolina han bajado por dos meses consecutivos, tanto para los

34 Unidad de Planeacién Minero Energética.

% FRBP: Federal Reserve Bank of Philadelphia - http://www.phil.frb.org/research-and-data/real-time-center/survey-of-

professional-forecasters/2012/survg412.cfm.

36 Las categorias de alimentos y energia participan sustancialmente en el PPI total.
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mayoristas como para los consumidores. Si se eliminan las categorias de alimentos y energia, que
son las mds cambiantes de mes a mes, la inflacion subyacente en el IPP fue del 0,1%>".

Entendemos que durante la construccion del modelo de proyeccion es dificil contemplar estos
cambios econdmicos tan abruptos para la proyeccion.

2. Analisis sobre los estados financieros proyectados

2.1. Estados de Resultados Proyectado correspondiente al periodo 2012 -

2016

ESTADO DE RESULTADOS (Millones de Pesos $) 2012 2013 2014 2015 2016
Ingreso Operacional 103.014 105.891 116.303 132.538 135.605
(-)Costo de Produccién 28.565 29.128 32.200 36.902 37.627
EBITDA (Transmision) 74.449 76.763 84.102 95.636 98.078
(-)Depreciaciones 15.302 19.699 22.440 23.002 22.921
(-)JAmortizaciones 16.340 16.340 16.340 16.340 16.340
Utilidad Operacional(Transmision) 42.808 40.725 45.323 56.294 58.817
(+) Ingresos No Operacionales 1.728.298 2.011.318 2.237.758 2.532.317  2.749.312
(-) Egresos No Operacionales 1.166.685 1.274.200 1.442.321 1.495.937 1.621.629
Utilidad Antes de Impuestos 604.421 777.842 840.760 1.092.674 1.186.500

Impuesto de Renta 3.066 0 0 17.476 29.024
Utilidad Neta 601.355 777.842 840.760 1.075.198 1.157.476
Fuente: Gerencia de Planeacién EEB. Modelo de Proyeccion Individual
Margen de EBITDA (Transmision) 72,27% 72,49% 72,31% 72,16 % 72,33%
Margen Operacional (Transmision) 41,56 % 38,46 % 38,97% 42,47 % 43,37%
Margen No Operacional 32,50% 36,65% 35,55% 40,93 % 41,02%
Margen Neto del Total de Ingresos Op y No Op 32,84% 36,74% 35,72% 40,35% 40,12%

Analizando los resultados proyectados por EEB sobre la operacion de transmisiéon de energia;
mediante el EBITDA, son positivos con incrementos promedio al afo del 7,22%.

El Margen de EBITDA de los Ingresos Operacionales de transmisién, se mantiene estable en un
72,3% promedio anual.

El Margen No Operacional resultante de las Inversiones Permanentes es del 37,3% promedio anual
y proyecta crecer en un 6,28% promedio anual.

37 http://www.df.cl/los-precios-de-productor-en-eeuu-bajaron-un-0-8-en-noviembre/prontus_df/2012-12-13/121230.html
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Millonesde $

2.2. Supuestos de operacion para la proyeccion del Ingreso y el
Costo del negocio de transmision:

EEB proyectd los ingresos esperados del negocio de transmision mediante la resolucién CREG 011
de 2009 que define la metodologia de ingresos y calidad aplicable al negocio de transmision para el
nuevo periodo tarifario (minimo de 5 afnos).

Los ingresos anuales proyectados del negocio de transmision se dividen en tres:

i) Los ingresos anuales por servicios de energia del STN que se esperan recibir por la
LAC, generados por la remuneracion de los activos antes del afo 1999 (antiguos).

i) Los ingresos anuales por servicios de energia del STN que se esperan recibir por el
LAC, generados por la remuneracion de los nuevos activos aprobados por la UPME a
través de convocatorias después del ano 1999.

iii) Los ingresos anuales por servicios de energia del STN que se esperan obtener por los
nuevos proyectos ganados ante la UPME en los anos proyectados. Los anteriores se
proyectaron como un rubro aparte de los ingresos ii) para hacerles el seguimiento
financiero a cada nuevo proyecto a partir del aho en que inicia a generar ingresos
durante el periodo de proyeccién.

Por otro lado EEB proyecté los costos de produccién del negocio de transmision incorporando
todos los costos y gastos AOM y demds generales, resultado de los ingresos por servicios de
energia del STN i), ii) y iii) y adicionalmente teniendo en cuenta la resolucion CREG 024 del 2012
que modificéd resolucion CREG 011 de 2009, acerca del numeral 2.3 para el cdlculo Porcentaje de
AOM a reconocer (PAOMRj,a).

A continuacion se analizardn cada una de las subcuentas del estado de resultados.

2.3. Ingresos y Costos por Transmision de Energia Eléctrica

Ingresoy Costo de Los Ingresos anuales  proyectados  por
Transmision de Energia Transmision  corresponden al 5% en promedio
140,000 135.605 anual del Total de Ingresos® generados por la

132.538

Empresa.

En cinco ahos EEB proyecta aumentar sus
ingresos de Transmisién de $ 103.014 Millones
en el afio 2012 a $ 135.605 con crecimientos
promedio anual del 7,2%.

120.000

100.000

80000 sy 2 76.788 Los crecimientos proyectados en los ingresos

GM operacionales depende_n en parte a Ios_ nuevos

60.000 proyectos de Transmisién y la actualizacion anual

o o 2o 208 2018 de los ingresos por servicios de energia del STN a

——IngresoOperacional ~ —e—Costo de Produccion las tasas anuales proyectadas IPP de Colombia,
(Incluye Depreciacionesy Amortizaciones) PP|39 de EStadOS UnidOS y |a TRM

3% Total Ingresos = Ingresos Operacionales (Transmisién) + Ingresos No Operacionales.
¥ PPI: Product Price Index.
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El Costo de Produccion; que Incluye las depreciaciones y amortizaciones, corresponde al 59% en
promedio anual del total de Ingresos Operacionales. En general los crecimientos del Costo de
Produccién son del 6,3% en promedio anual.

Composicion del Ingreso Operacional

Ingreso Operacional (Millones de Pesos $) 2012 2013 2014 2015 2016 % Partic.
Promedio Anual

i) Servicios de Energia STN 82.773 84.977 87.239 89.561 91.945 74%
i) Servicios de Energia STN (UPME) 19.279 19.718 20.168 20.629 21.100 17%
iii) Ingresos por Nuevos Proyectos * 0 234 7.934 21.386 21.598 8%

1. S/E Armenia 0 0,21 1,28 1,28 1,28 -

2. Alferez 0 234 1.414 1.442 1.456 -

3. Tesalia 0 0 6.519 19.943 20.141 -
Ingresos Gravados convenios y acuerdos de Construccion 962 962 962 962 962 1%
Total 103.014 105.891 116.303 132.538 135.605 100%

Fuente: Gerencia de Planeacion EEB. Modelo de Proyeccion Individual

* En la proyeccion 2012 — 2016 EEB contempla ingresos para tres nuevos proyectos. Los primeros
dos iniciarian a rentar en el ano 2013, el tercero a partir del ano 2014.

El 74% en promedio anual de los ingresos de transmisién proyectados, corresponde a servicios de
energia STN provenientes de la remuneracién de los activos antes del ano 1999. El 17%
corresponde a servicios de energia STN provenientes de la remuneracion de los activos después
del ano 1999. El 8% corresponden a Ingresos que se esperan recibir de proyectos de transmisién,
ganados por convocatorias de la UPME. El 1% corresponden a Ingresos Gravados por convenios y
acuerdos de Construccion.

Costos de Produccion

Composicion del Costo de Produccion
% Participacion Promedio Anual

7.Honorarios y
Arrendamientos,
2,94%
6.0rdenesY
Contratos De M/to Y
Reparac., 7,73%

8. Costo Nuevos
Proyectos, 2,28%

5.0tros Costos,
9,44%

4.Servicios
Personales, 10,22% j
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Se observa que los tres mayores costos del negocio de transmisién corresponden a: la 7.
Depreciacion de los Activos del STN; los cuales generaran ingresos i), ii) y iii), la 2. Amortizaciones
correspondientes a gastos pagados por anticipado asociados con activos del negocio de
transmisién (Cargos diferidos, Intangibles y Software) y la 3. Contribuciones y Regalias; los cuales
incluyen lo recaudado por FAER y PRONE“. Los anteriores costos crecen al 11,2%, 0% y 0,22%
en promedio anual durante la proyeccién respectivamente.

En segundo lugar estdn los siguientes tres costos: la némina (4.Servicios Personales);
correspondiente a la Vicepresidencia de Transmisién, los 5.0tros Costos®' y los costos por
6.0rdenes y Contratos por Mantenimientos y Reparaciones al STN. Los anteriores costos crecen al
7.22% en promedio anual durante la proyeccioén.

En tercer lugar estan los costos por 7.Honorarios y Arrendamientos y los 8.Costos relacionados con
los nuevos proyectos. Este ultimo costo se genera a partir del aho 2013 con el inicio de los
proyectos 1. Armenia y 2. Alférez y en el afo 2014 con el proyecto el 3. Tesalia.

Ingresos No Operacionales

Ingresos No Operacionales (Millones de Pesos $) 2012 2013 2014 2015 2016
Meétodo de Participacion 1.081.411 1.220.738 1.394.089 1.603.435 1.780.147
Dividendos Y Participaciones 498.989 665.515 738.251 798.567 803.569
Otros Ingresos 42.191 42.710 43.219 43.743 44.283
Rendimientos Financieros 8.482 3.351 11.330 16.278 23.085
Diferencia en cambio (Prestamos en Moneda Ext) 114.518 22.730 -42.541 -6.172 -18.157
Diferencia en cambio (Prestamos a vinculadas) -59.459 -11.838 22.567 3.334 9.990
Intereses prestamos a vinculadas en moneda extranjera Y 42166 40.020 40.345 41.144 41.551
Ingresos No Operacionales 1.728.298 1.983.226 2.207.259 2.500.328 2.684.466

Fuente: Gerencia de Planeacién EEB. Modelo de Proyeccion Individual

Los Ingresos No Operacionales corresponden al 95% del Total de Ingresos generados por la
Empresa, y estdn constituidos principalmente por los rubros “Método de Participacion” vy
“Dividendos y Participaciones”, con crecimientos en promedio anual del 13,2% en ambos
respectivamente, siendo sus principales componentes los futuros ingresos esperados de las
inversiones en las empresas; tanto Controladas como No Controladas. Los anteriores se proyectan
de acuerdo con las proyecciones de las empresas donde El Grupo EEB tiene inversiones de capital.

Egresos No Operacionales

Egresos No Operacionales (Millones de Pesos $) 2012 2013 2014 2015 2016
Gastos de Administracion No Operacionales 102.882 102.504 107.271 91.435 95.840
Gastos Financieros 97.984 92.632 94.986 80.370 80.177
Metodo De Participacion Patrim (Gasto) 965.819 1.079.064 1.240.064 1.324.131 1.445.612
Total Egresos No Operacionales 1.166.685 1.274.200 1.442.321 1.495.937 1.621.629

Fuente: Gerencia de Planeacion EEB. Modelo de Proyeccion Individual

Los Gastos de Administracién No Operacional corresponden principalmente a todos los gastos
administrativos que el Corporativo incurre en apoyo a sus diferentes unidades de negocio. Los
anteriores gastos decrecen al 1,4% en promedio anual durante la proyeccién. Por otro lado los

40 EAER: Fondo de Apoyo financiero para la Energizacion de zonas Rurales interconectadas.

PRONE: Programa de normalizacion de redes eléctricas.
41 Los Otros Costos esta compuesto por los siguientes rubros: Impuestos (ICA 1% sobre Yngre Oper + FAER), Costo De
Bienes Y Servicios Publicos Vta, Contratos Proyecto Participacion Comunitaria, Vigilancia, Seguridad y Servicios Publicos,
Seguros, Costos Generales+ AOM Proyectos de Transmision y Otros Costos De Operacion Y Mantenimiento.
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gastos financieros hacen parte del pago de intereses por financiaciéon de las inversiones realizadas,

los cuales decrecen al 4,6% en promedio anual.

2.4. Balance General Proyectado correspondiente al periodo 2012 -2016

BALANCE GENERAL (millones de Pesos) 2012
Efectivo 218.820
Deudores 184.717
Inventarios 11.253
Gastos Pagados por Anticipado 562
Total Activo Corriente 415.351
Total Activo No Corriente * 5.929.105
Valorizaciones 4.137.042
Total Activos 10.481.498
Pasivos Corrientes 87.239
Pasivos No Corrientes 1.798.954
Total Pasivos 1.886.193
Patrimonio

Total Patrimonio 8.595.305
Total Pasivo + Patrimonio 10.481.498

Fuente: Gerencia de Planeacién EEB.

2012
Relacion Pasivos Activos 18,00%
Relacion Pasivos Patrimonio 21,94%
Rentabilidad del Activo (U.neta/Activo) 5,74%
Rentabilidad del Patrimonio (U.neta/Patrim onio) 7,00%

Fuente: Indicadores Calculados por KPMG.

2013

422.884
73.067
11.253

562

507.765

6.021.303
4.251.193

10.780.261

283.055
1.564.762
1.837.817

8.942.444

10.780.261

2013
17,05%
20,565%

7.22%
8,70%

2014

424.222
165.844
11.253
562
601.881

5.994.118
4.319.650

10.915.648

183.818
1.573.903
1.757.721

9.157.927

10.915.648

2014
16,10%
19,19%
7.70%
9,18%

2015

598.490
247.047
11.253
562
857.352

5.901.442
4.526.242

11.285.035

201.406
1.5667.212
1.758.619

9.526.416

11.285.035

2015
15,68%
18,46 %
9,53%
11,29%

2016

739.853
346.246
11.253
562
1.097.914

5.784.802
4.767.681

11.650.397

113.292
1.651.945
1.765.237

9.885.160

11.650.397

2016

15,15%
17,86 %
9,94%
11,71%

*Los Activos No Corrientes estan compuestos por: Inversiones Permanentes en un 75%, cuentas
por cobrar a largo plazo en un 12%, Propiedad, Planta y Equipo 7% y depdsitos en administracion y

otros activos en un 6% respectivamente.

El Activo Corriente crece representativamente en el ano 2013 debido a crecimientos en el
resultado de los Dividendos y Participaciones esperados de las empresas participadas.

Se observa un aumento representativo en el Pasivo Corriente a partir del afo 2013, debido a que se
proyectan realizar amortizaciones a la deuda en los anos siguientes.

El Patrimonio crece a un 3% promedio anual a razén de las utilidades anuales generadas durante la

proyeccion.
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La relacion pasivo patrimonio nos muestra que EEB tiene una estructura de capital en mayor
proporciéon con los accionistas. Las Obligaciones Financieras mediante pasivos a largo plazo se
mantienen durante la proyeccién.

Inversiones Nuevas Proyectos de Transmision (CAPEX).

2012 py py 2013 py 2014 py 2015 py 2016
Inversiones (millones de Pesos)
Armenia 6 13 0 0 0
Alferez 6.693 13.757 181 0 0
Tesalia 50.083 92.654 68.354 10.193 0
Inversiones Neto 56.783 106.424 68.536 10.193 0

Fuente: Gerencia de Planeacién EEB.

Durante los cinco afios proyectados 2012-2016, EEB proyecta realizar inversiones por $233.031
millones; incluyendo el aflo 2012, a precios constantes*? del afio 2012 en CAPEX para la operacion
de los nuevos proyectos de Transmisién.

4289 tomod el IPC de Colombia proyectado del 2012 al 2016, Investigaciones Econdmicas Grupo Bancolombia,
http://investigaciones.bancolombia.com. La inversién en pesos a precios constantes fue calculada por KPMG.
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2.5. Flujo de Caja Proyectado correspondiente al periodo 2012 - 2016

FLUJO DE CAJA DE TESORERIA (millones de Pesos) 2012 2013 2014 2015 2016
Saldo Inicial del Periodo 380.638 218.820 422.884 424.222 598.490
Ingresos

Ingresos Operacionales 83.088 85.408 93.806 106.901 109.375
Cuentas por Cobrar - Prestacion de servicios 18.517 19.512 20.057 22.029 25.104
Vinculados econémicos - Contratos 2.564 415 426 468 533
Obligaciones Financieras COP$ (desembolso) 0 0 100.000 100.000 100.000
Interesps Préstamos companias vinculadas en moneda 42166 40.020 40.345 41144 41551
extranjera

Otros Ingresos 42.191 42.710 43.219 43.743 44.283
Dividendos y participaciones 557.776  833.337 763.555  825.205 862.903
Dividendos Participadas 0 27.523 85.569 72.712 93.095
Ingresos No Operacionales 8.482 3.351 11.330 16.278 23.085
(+) Total Ingresos 754.783 1.052.276 1.158.307 1.228.479 1.299.928
Egresos

Inversiones 56.783 106.424 68.536 10.193 0
Costos Operacionales 28.565 29.128 32.200 36.902 37.5627
Gastos De Administracion No Operacionales 102.882 102.504 107.271 91.435 95.840
Aporte Fondo Administracion de Pensiones 6.183 5.901 6.061 5.852 5.726
Capitalizacion Proyectos 170.860 55.274 0 0 0
Otros Gtos Financieros 13.029 13.402 12.692 0 0
Impuestos por Pagar 20.778 3.066 0 0 17.476
(-) Total Egresos 399.079 315.698 226.760 144.382 156.569
Servicio de la Deuda

Amortizaciones Obligaciones Financieras pesos 110.000 0 200.000 100.000 100.000
Intereses Obligaciones Financieras pesos 12.729 7.044 7.044 5.283 5.283
Amortizaciones Obligaciones Financieras moneda ext 2.568 22.579 22.637 22.750 23.088
Intereses Obligaciones Financieras moneda ext 72.226 72.186 75.250 75.087 74.893
(-) Total Servicio de la Deuda 197.522 101.810 304.932 203.120 203.264
Flujo de Caja Disponible para Dividendos 538.820 853.587 1.049.499 1.305.200 1.538.586
(-) Dividendos 320.000 430.704  625.276 706.709 798.733
Flujo de Caja Final 218.820 422.884 424.222 598.490 739.853

Fuente: Gerencia de Planeacion EEB.

EEB solicitara créditos con los Bancos por $ 100.000 millones de pesos por ano en el 2014, 2015 y
2016 para seguir manteniendo el roll over de la deuda a largo plazo para el financiamiento de los
proyectos relacionados con las inversiones proyectadas.

Se observa que se proyectan repartir dividendos disponibles todos los afos proyectados; en un
55% en promedio anual del flujo de caja disponible.

Se observa que a pesar de la caja requerida principalmente para la operacién del negocio de

transmisién, la ejecuciéon de proyectos de inversién, servicio a la deuda y pago de dividendos, éstos
son cubiertos con facilidad tanto por los flujos generados anualmente como por el saldo en caja.
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Conclusiones

e Del andlisis de la situacién financiera actual y de las proyecciones a cinco anos, no
evidenciamos la existencia de riesgos que puedan comprometer la viabilidad financiera de EEB.

e El PPI de USA; proyectado y utilizado por EEB, tiene un comportamiento por encima en un
2,27% promedio anual al PPl proyectado por el FRBP*®. Debido a lo anterior EEB proyecto
mayores ingresos anuales esperados del STN generados por los nuevos activos aprobados por
la UPME, después del ano 1999 a través de convocatorias.

e En cinco anos EEB proyecta aumentar sus ingresos de Transmisién de $ 103.014 Millones en
el ano 2012 a $ 135.605 con crecimientos promedio anual del 7,2%.

e Los crecimientos proyectados en los ingresos Operacionales dependen en parte a los nuevos
proyectos de Transmision y la actualizacion de los ingresos por servicios de energia del STN a
la tasa anual proyectada del PPl de Estados Unidos. El costo de producciéon que incluye las
depreciaciones y amortizaciones, corresponde al 59% en promedio anual del total de Ingresos
Operacionales.

e Los Ingresos No Operacionales corresponden al 95% del Total de Ingresos generados por la
Empresa, y estan constituidos principalmente por los rubros “Método de Participacion” vy
“Dividendos y Participaciones”, con crecimientos en promedio anual del 13,2% en ambos
respectivamente, siendo sus principales componentes los futuros ingresos esperados de las
inversiones en las empresas; tanto Controladas como No Controladas..

e Los tres mayores costos de la operacién de transmision corresponden a la Depreciacion de
Activos del STN, las Amortizaciones Activos de transmision y las Contribuciones y Regalias.
Los anteriores costos crecen al 11,2%, 0% y 0,22% promedio anual durante la toda la
proyeccion.

e Se observa que a pesar de la caja requerida principalmente para la operacion el negocio de
transmisioén, la ejecucion de proyectos de inversion, servicio a la deuda y pago de dividendos,
éstos son cubiertos con facilidad tanto por los flujos generados anualmente como por el saldo
en caja.

4 FRBP: Federal Reserve Bank of Philadelphia - http://www.phil.frb.org/research-and-data/real-time-center/survey-of-
professional-forecasters/2012/survg412.cfm.
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VIII. Anexos

Anexo Numero 1: Notas de los estados financieros del Gltimo periodo
Anexo Numero 2: Plantilla Indicadores y Referentes

Anexo Numero 3: Matriz de Riesgos

Anexo Numero 4: Plantilla Indicadores Clasificacion por Nivel de Riesgos

Anexo Numero 5: Encuesta del Sistema de Control Interno Requerido por al
SSPD.
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