Mayo de 2018

Senores

Junta Directiva Empresa de Energia de Bogotd S.A. E.S.P., y
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
Bogotd

La Auditoria Externa de Gestion y Resultados de Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P.,
la desarrollamos aplicando la metodologia descrita en la Resolucion
20061300012295 de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD)
de abril 18 de 2006, teniendo en cuenta los siguientes aspectos: Arquitectura
organizacional, viabilidad financiera, aspectos técnicos, comerciales y externos, los
indicadores de gestion y de nivel de riesgo, asi como, la evaluacion del sistema de
control interno por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2017.

A continuacion, presentamos nuestras conclusiones:

e Las actividades realizadas por la Empresa durante el ano 2017 fueron
acordes al objeto social establecido en los estatutos y conforme con lo
dispuesto en la reglamentacién vigente. Sus érganos de direccién,
administraciéon y  fiscalizacién actuaron de acuerdo con las
responsabilidades otorgadas.

e El Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. prepara sus estados financieros bajo la
hipdtesis de negocio en marcha. Asi mismo, como resultado de la validaciéon
de las proyecciones financieras estimadas por Grupo Energia Bogotd S.A.
E.S.P., la cobertura de gastos financieros, el flujo de caja operativo frente al
servicio de la deuda, los requerimientos de inversion y el escenario
modelado, se concluye que GEB S.A. ES.P., presenta una posicion
financieramente viable, que le permitird cumplir con sus compromisos y el
plan de inversiones en el corto y mediano plazo.

e La Unidad de transmision de Energia tfiene adecuados indices de
rentabilidad y solvencia, cuyo conocimiento del negocio le permite
administrar eficientemente su liquidez, asi como también el cumplimiento en
la ejecucidn de los proyectos de inversion UPME (construcciones en curso),
por lo cual se concluye que tiene bajo riesgo financiero.

e Las actuaciones misionales durante el 2017 de la empresa fueron llevadas a
cabo de la siguiente manera:
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1. La GEB ha venido realizando labores de mantenimiento preventivo,
predictivo y correctivo en aras de mantener en 6ptimas condiciones su
infraestructura eléctrica. Para el 2017 el indicador de cumplimiento del Plan
Anual de Mantenimiento alcanzd un 91%.

2. De acuerdo a las cifras presentadas por GEB, se ejecutd un 88.1% del
CAPEX totalizado de los proyectos durante la vigencia 2017.

3. La cartera en Mora ($4.007 millones) representa el 1% de los ingresos por
facturaciéon del servicio de energia ($298.942 millones).

4. Los ingresos de la Unidad de transmision de 2017 incrementaron un 23,7%
frente al ano 2016, especialmente por el producto de convocatorias que
entraron en operacion en 2016y 2017.

5. Actud proactivamente ante las entidades de regulacién, control y
vigilancia.

Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre 2017, el Grupo
Energia Bogotd S.A. E.S.P. cumplid en forma efectiva con los objetivos de confrol
establecidos por la Administracién, cumple con los aspectos de la normatividad
que le aplica y su actual Sistema de Control Interno presenta un riesgo Bajo.

Cordialmente,

1] 2eiquel?

Nancy Rodriguez Vargas
Director general
Gestion y Auditoria Especializada Ltda.

Auditoria Externa de Gestién y Resultados - AEGR 2017 2
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P



Informe de la Auditoria Externa de

Gestion y Resultados

Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P.
Ano 2017

Gt

MAYO DE 2018

Auditoria Externa de Gestidn y Resultados - AEGR 2017 3
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P



Tabla de contenido

1. Arquitectura OrganizACIONAI ........eeiieciiiee e e e e e 9
1.1 NOTUrQIEZA JUNAIC O .ttt ettt e ve e 2
1.2 EStrategia COrPOIATIVA ...uuiii ettt e e e e e 10
1.3 (Gfe] 011 (o | HETTTT TSRO URRR RSP TPTP 11
1.4 COoMPOSICION ACCIONGIIO ....vvieeiiee ettt ee e et e eaee e eaeeeens 11
1.5 Organos de direccién, administracion y fiscalizacion ...........ccceeeeeeeeeene. 12

T.5.T  JUNTA AIFECHIVO ittt 12
1.5.2 Representante LEQQAl ... e 13
1.5.3  ReVISOMA fISCAL..uiiiiiiiiciieiieieeeee ettt 13
1.6 Modelo OrganiZACIONA ......eieeeiiiec et arae e e 13
1.7 NUMEIO de €MPIEATOS.......iiceeiieeetie ettt ettt e 15

2 ASPectos TECNICOS Y OPREITTIVOS ....iiieeiicteeeeeeeetee ettt 16

2.1 MANTENIMIENTO 1.t et re e sbee e 17
2.1.1  Mantenimiento lineas de fransmMiSiON..........ccvevveeiereerieeiese e 18
2.1.2  Mantenimiento de SUDESTACIONES........eceviiieriieeiiieeieecee e 18

2.2 INVEISION ...ttt ettt et ettt e e este e b e esae s e esbeessesaensasseenseessesseenns 20

2.3 Disponibilidad de Activos de Transporte de Energia Eléctrica.................... 25

2.4 COMPENSACIONES ....coieireeeeiee et eeeeetrre e e e e e eeerrrreeeeeeeeeessstrrareeseeeens 27

3 ASPECTOS COMEICIAIES ...uviieiiieeiieeeite ettt ettt e ae e e ae e et e e e saeeeaaeeesaeesaseeenanes 29
3.1 NIVEl A PEIAIATS ..uvieeieeiieciie ettt ettt ettt ettt be e s e eaeestaeeereessaeeraeeaseans 29
3.2 NIZ= e Lo ole =T (o TSRS 29
3.3 SUBSIAIOs Y CONIIDUCIONES .....cccueieeiieeee e 29
3.4 FOCTUIOCION ettt et e b e s e ve e s taeeveeeaseeraeeareens 30

4 ASPDECTOS EXTEIMNOS .eiiieiiiiie ettt ettt et e et e e e st e e e e aaaeeeesnsaaeeeennneaens 31
4.1 Atentados a 1A INfraestrUCTUIQ ..o 31
4.2 Aspectos Regulatorios (Normas CREG, MME, SSPD, etC.) .cccovveecvvvevrieenneen. 31
4.3 Gestion legal (demandas, SANCIONES) ....ccuvieeveeeieeeiieeie et 33
4.4 Intervencion por parte de 1A SSPD ......vee o 33
4.5 GeSHON AMDIENTAN ..ciiiiieiecee et 33

5 ASPECTOS FINANCIEIOS .eeeeeeitieeeeeteee ettt eaae e e e e e e eearae e e eeraeeeeenns 36
5.1 Estado de Situacion FINANCIEIQ .....cveeueeiieieceeeeeeee et 37

Auditoria Externa de Gestidn y Resultados - AEGR 2017 4

GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P



D LT ACTIVO ettt ettt a e e et tr it ——————aaaan 38

S.1.2  POSIVO ettt ettt st e et nanes 4]
5. 1.3 POMMONIO ettt ettt st 44
5.2 ESTOAO A& RESUITAAOS ...eiiiiiieeiieeieeee ettt 45
5.2.1  INgresos OPErACIONAIES .....ccccuviieeeeiiieeeecieee et e e erve e e e esraeeeesrareeeerreeeennns 46
522 Costoy gastos de OPEeraCiON.......cceeciiecvieeeeecreeeeeeeieecee et 46
5.2.3  Ofros INGresoS Y GASTOS ..uvviiiiiiiie ettt e e e e e earee e e 48
5.3 ANQGIISIS FINANCIEIO ..ottt et sae s 49
5.3.1  Limitacion del SUMINISTIO ..c.viiiiiciecieceee ettt 49
5.3.2  LIQUIAEZ.eieeeiieiieeieeteee ettt ettt ettt eate et et eebaenabeenbeennne 49
5.3.3  SOIVENCIA ...iiiiiiiiieee ettt ettt e st 50
5.3.4 Rentabilidad Sobre PAmMONIO .....c..eevvieeiiiieiieeieeeeeeeee e 50
G H T = oo [oTW o (o] 0 11=T o £ TSRS 50
5.3.6  COSTOS LADOIAIES ...ttt ettt e e e aee e 50
5.3.7  Causal de diSOIUCION ....cuiieeiieiieeiieeeeee ettt et sareeree e 50
5.4 Concepto del Indicador y referente de la evaluacion de gestion ........... 50
5.5 Concepto de l0s INdICAdOres de MESTO ....uiiriiiriiieriieerieeeriee e eeeeeree e 51
5.6 Calidad de la informacion reportada al SULL.......ccceeeevieeieeieeeieeieeeeeeeeee, 52
6 Actividades Adicionales relacionadas con la Resolucion SSPD 2017-13000-58365
(oIS IR Re = Ne] ol gl Ko =070 ARSI 53
6.1 Requermientos GENETAIES ........cccuvieeiieeeiie et 53
6.1.1 Solicitudes de modificacion de informacién enviada al SUlI para la
VIGENCIA 2017 .ottt e et e e et e e e e e aa e e e esatae e e e e aaaeeeeensaseeeessaeeeannns 53
6.1.2  ACtUQIIZACION RUPS ..ottt 53
6.1.3  Hipdtesis de NegoCio €N MAIrCNG.....c.uecveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 53
6.2 Requermientos ESPECIICOS ... ..t 54
6.2.1  Gestion INtegral de RIESTOS .....couviiveeeeeeeeeeetee et 54
6.2.2 Cumplimiento NOMATIVO.....eeiiiiiieieeeeeee e 54
6.2.3 Indicadores y Referentes de gestion financiera .........ccocveeveeeveecveeneennen. 55
6.2.4 Aspectos Comerciales (Calidad de la gestion de Mantenimiento) ...... 55
6.2.5 Aspectos Comerciales (Facturacion - Recuado) ........cocvveevveeveeereeenneennen. 55
6.2.6  Viabilidad fINANCIEIQ ......eiiiieeciieeeeeee e 55
6.2.7 Evolucion de la Causas de DiSOIUCION ........ccuicveeeeeciieiecieieee e 56
6.2.8 CeSACION AE POGOS: wuviiueieteeeeeeetee ettt ettt eeae e ereeereeeareerees 56
Auditoria Externa de Gestidn y Resultados - AEGR 2017 5

GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P



6.2.9 Evaluacion financiera de gastos AOM con relacion a los costos

eficientes de CREG 011 de 2009. .....oo ittt 56
7 Evaluacion Sistema de Control INTErNO .......cvveeeceeiiceceeeceeee e 58
7.1 MAFCO ESITATEGICO .ttt ettt e evees 58
8 ANIEXOS ittt ettt e et e e ab e ettt e s bt e e s bt e e s bt e e s bt e e e beeeeabeeenanes 71
8.1 Anexo 1: Explicacion de la empresa sobre el cumplimiento de los
Indicadores de gestion Unidad de Transmisidon de energia. .......cceeeeveeeeveeeecveeenee. 71
8.2 Anexo 2: Evolucion de ultimos cuatro anos de los indicadores de gestion
72
8.3 Anexo 3: Explicacion de la Empresa sobre el resultado de los Indicadores
por clasificacién del nivel de riesgo Unidad de Transmisidon de Energia............... 73
8.4 Anexo 4: Evolucién de los Ultimos cuatro anos de los indicadores por
clasificaciéon de nivel de riesgo Unidad de Transmision de Energia....................... 75
8.5 Anexo 7 Encuesta de Control INternO ... vieeiiieeeeeeeeeceeeee e 77
8.6 ANEXO 8 MATTZ A€ RIESTOS ..evveieeiiiieeeeee ettt e e e ar e e aaaea s 80
Auditoria Externa de Gestidn y Resultados - AEGR 2017 6

GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P



indice de Figuras

Figura 1. Organigrama a diciembre 31 de 2017 ... eecvieeeeeieee et 14
Figura 2. Mantenimiento SUDESTACIONES .........ooiieuiiiiieceeeeeecee e e 19
Figura 3. Disponibilidad promedio de ACHVOS .........eeoeciiieieiieeeeeee e 27
Figura 4. CompoSiCION Al ACTIVO.....uiiieiieeeeee e 39
Figura 5. Composicion del activo 2016 VS 2017 ....eeceeereeeieeeieeeieeeeeeeeeee e 39
Figura 6. CoOmMpPOSICION AEI PASIVO ....eeviieiieeiieceeeeteeete ettt eve e 4]
Figura 7. Composicion del pasivo 2016 VS 2017 ....cueee e 42
Figura 8. ComPOSICION AEI PASIVO ...evieieiiieeeitee ettt eaee e eens 43
Auditoria Externa de Gestidn y Resultados - AEGR 2017 7

GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P



indice de Tablas

Lo o] (eI I Gl o)) (e | IR USSP P RPN 11
TADIA 2 ACCIONISTAS et e et e e e tae e e e e araee e e ennneas 11
TAbIA 3 JUNTA DIFECTIVA ettt e e et e e e 12
Tabla 4 RepresentaCioN LEQQI ......coouiiicuieeeiee et e e 13
Tabla 5 Subestaciones de propiedad de GEB ...........ocoovevvvviieiieeeeeeeceeeeee e, 16
Tabla 6 Subestaciones de terceros con Activos de GEB .........cooccvvveieciieeecciieeeee, 16
TABIA 7 ProyeCtOs GEB........eeeiieeeeee ettt e e et e e e e e e e e e nbaaaees 20
Tabla 8 Maximas horas anuales de indisponibilidAd ...........cocveeevieeciiieeceeeceeeeee 26
Tabla 9 Cartera vencida ($MIllONES) .....uveeecuveeeieeeee e 29
Tabla 10 INGresos ($MIONES) ...eecuveiieeieeeeee et 30
TADIA 11 REQUIACION 2017 ..ttt ettt et e eve e et e e eveeeaneennees 31
Tabla 12 Estado de situacion fINANCIEIQ ........ocvveecvieeeeeee e 37
TAbIA 13 CUENTAS POI POGAN .eiiieiiiiiee ettt e eetee e ertte e e e eireeeesareeeesaareesesasseeesssssseeesssssees 44
Tabla 14 ComposiCion del PAiMONIO.......ccuiiciieieecieeteeete e 45
Tabla 15 Estados de Resultados COMPArAtiVO ...uuveeiiii i 45
Tabla 16 Costos y gastos de tranSMISION........ccveeeuveeeeecieeeie et 47
Tabla 17 Costos y gastos de transSMISION........cceiecvieeeeeciieeie ettt 47
Tabla 18 Evaluacion Sistema de control interno-SCl .......c.oooeveeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeee 59
Auditoria Externa de Gestidn y Resultados - AEGR 2017 8

GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P



1. Arquitectura Organizacional

1.1 Naturaleza juridica

Grupo Energia Bogotd S.A. ESP., es una empresa de servicios publicos, constituida
como sociedad por acciones.

Durante el ano 2017 la Empresa efectud varias reformas a sus Estatutos para
establecer nuevas reglas de gobierno corporativo, con el cumplimiento del 88% de
las medidas de Codigo Pais y la modificacion y adopcién del Codigo de Gobierno
corporativo en sus filiales, cambios que contribuyen a su consolidacion como grupo
empresarial. Dichas reformas fueron protocolizadas con las escrituras puUblicas No.
286 del 31 de enero, No. 1195 del 18 de abril, No 3679 del 23 de octubre y No. 4677
del 22 de diciembre de 2017, todas ellas de la Notaria 11 de Bogota D.C.

Dentro de los principales cambios estatutarios se tienen los siguientes:

Se adiciond el objeto social del GEB S.A. ESP. (antes EEB S.A. ESP) en el sentido
de incluir explicitamente que la Empresa podrd gerenciar programas de
enajenacion de acciones de la Sociedad.

Se efectuaron modificaciones a algunas de las funciones de la Junta
Directiva, referentes a: la revision de las proyecciones financieras; la
aprobacién del presupuesto anual para la planta de personal; la posibilidad
de llevar a cabo sesiones conjuntas de Junta Directiva o Comités de Junta
del GEB vy sus filiales; la designacion de representantes legales de la
Compania para asuntfos judiciales; la ampliaciéon de los plazos para la
convocatoria a las Asambleas Generales de Accionistas; la inclusion en los
Estatutos Sociales del derecho de los accionistas a acceder a informacion
adicional a la documentacién publica facilitada por la sociedad sobre el
orden del dia de la Asamblea General de Accionistas; y la aprobacion de la
Politica de sucesion de la Alta Gerencia, Politica de Riesgos, Politica de
Recompra de Acciones Propias; la constitucion o adquisicion de
participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales. Igualmente, la
aprobacién por parte de la Asamblea General de Accionistas de la Politica
de Sucesion y Nominacion de la Junta Directiva

La sociedad modificd su denominacion social a Grupo Energia Bogotd S.A.
ESP., pudiendo utilizar para todos los efectos, en todas sus actuaciones
juridicas y comerciales la sigla GEB S.A. ESP.

Se modificd el Reglamento de la Asamblea General de Accionistas, con el
fin de implementar algunas de las recomendaciones de la Circular 028 de
2014 de la Superintendencia Financiera, en aspectos que se resaltan como
la ampliacion de los plazos de convocatoria en las sesiones ordinarias de 15
dias hdbiles a 30 dias comunes y en las extraordinarias de 5 dias comunes a
15 dias, el derecho de los accionistas a acceder a la informacion sobre el
orden del dia de la Asamblea vy solicitar informacién adicional, la prevision
de que los miembros de la Junta Directiva, asi como el Presidente de la
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Sociedad, asistan a la sesién ordinaria de la Asamblea para responder a las
inquietudes de los accionistas sobre los temas de su incumbencia, Se incluyd
la funcidon de la Asamblea General de Accionistas respecto de aprobar la
Politica de Sucesion y Nominacion de la Junta Directiva.

e La prevision para la creacion de una Sucursal que tenga a su cargo el
negocio de fransmision de energia eléctrica de GEB S.A. ESP

1.2 Estrategia Corporativa

El Grupo Energia Bogotd (GEB) trabaja en su crecimiento y consolidacion como la
principal multilatina de energia eléctrica y gas natural en la regidn, con presencia
en Colombia, Pery, Guatemala, Brasil y opciones de inversion en otros paises de
América Latina.

En el ano 2016 el Grupo Energia Bogota redefinid su Plan Estratégico Corporativo -
PEC de Largo Plazo para desarrollar 3 grupos estratégicos de negocios-GEN
(Soluciones energéticas urbanas-SEU, Interconexion para el Desarrollo de
Mercados-IDM, Generacion de Baja Emision-GBE) con objetivos sostenibles de largo
plazo.

Durante el ano 2017 la organizacion enfoco sus esfuerzos con el objetivo de:

Mantener el nivel de las utilidades

Impulsar la agenda de profundizacién y crecimiento

Fortalecer el gobierno corporativo

Reconfigurar la organizacién asertivamente enfocada en la estrategia y su
medicion

Para la reconfiguraciéon del modelo de negocio contd con la asesoria de una
banca de inversion. Entre 2016 y 2017, se estructuré un programa que denomind
“Reinstitucionalizacién del Gobierno Corporativo”, el cual continuard en 2018.

La Empresa cumplid en el ano 2017 con los mds altos estdndares de gobierno
corporativo como emisor de valores. La Bolsa de Valores de Colombia (BVC) otorgd
a la empresa, por cuarto ano consecutivo, el Reconocimiento-IR por su
compromiso con la adopcién de mejores prdacticas en revelacion de informacion
y relaciéon con el inversionista. Durante el ano se elaboraron y aprobaron las
politicas de Gobierno Corporativo, Revelacién de Informacién, Negociacién de
Acciones, y Designacion del Revisor Fiscal.

Durante el ano 2017 el GEB formalizé su transformacion como conector estratégico,
con el fin de tener claridad sobre su rol frente a su propia actividad y la de las
companias filiales, asi como su ruta de posicionamiento en el mercado.

Es asi como la Empresa efectud el cambio de marca a Grupo Energia Bogotd S.A.
ESP., GEB S.A. ESP.; aprobd la creacién de una Sucursal que tendrd a su cargo el
negocio de transmision de energia eléctrica del Grupo Energia Bogotd S.A. ESP.;
definié el modelo de intervencion y suscribid el Acuerdo de Grupo Empresarial con
sus filiales Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP (TGI); CONTUGAS S.A.C;
Transportadora de Energia de Centroamérica S.A. (Trecsa); EEB Ingenieria vy
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Servicios PerU S.A.C.(EEBIS); GEBBRAS PARTICIPACOES LTDA (GEBBRAS); y su
subordinada Gas Natural de Lima y Callao S.A. (Cdlidda).

Respecto de la actividad objeto del presente informe, se destaca que la nueva
sucursal aprobada a fin de ano, administrard y representard los activos existentes
de fransmision ante el STN en Colombia, para proximas vigencias. Durante el ano
2017 el servicio de Transmisién de Energia estuvo a cargo de GEB S.A. ESP y la
empresa llevd control de gestion y financiero para su negocio de Transmision
separadamente.

1.3Capital
El capital de EEB no tuvo cambios durante el ano 2017.

Tabla 1 Capital

Concepto ‘ Valor pesos ‘ No. de Acciones
Capital Autorizado 2.370.000.000.000 44.216.417.910
Capital Suscrito 492.111.088.111 9.181.177.017
Capital Pagado 492.111.088.111 9.181.177.017
Valor nominal accién 53,60

Fuente: Certificado de existencia y representacion legal 26/01/2018

1.4 Composicion accionaria
Los siguientes son los principales accionistas de GEB al 31 de diciembre de 2017:

Tabla 2 Accionistas

Entidad No. Acciones Participacién %
Bogotd D.C 7.003.161.430 76,28%
Fondo de Pensiones Obligatorias Porvenir Moderado 671.477.238 7.31%
Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Moderado 482.641.626 5.26%
Corporoooq Financiera Colombiana S.A. - 327.150.500 3.56%
Corficolombiana

Fondo de Pensiones Obligatorias Colfondos Moderado 192.884.105 2,10%
Otros Accionistas 503.862.118 5,49%

9.181.177.017 100,00%

Fuente: pdgina web (22 de marzo de 2018) -Asamblea general ordinaria de accionistas
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1.50rganos de direccién, administracién y fiscalizacién

La direccién, administracion vy fiscalizacion de la sociedad son ejercidas por la
Asamblea General de Accionistas, la Junta Directiva, el Presidente del GEB vy el
Revisor Fiscal.

Para los negocios las directrices se llevan a cabo bagjo la direccion de las
Vicepresidencias de Grupos Estratégicos de Negocio GEN y la Alta Gerencia de las
empresas del grupo.

1.5.1 Junta directiva:

En 2017 se presentaron los siguientes cambios en la Junta Directiva:
* Alberto Gutiérrez B., por Roberto Holguin F., marzo 30 de 2017 (miembro principal)
* Antonio José Nunez T., por Luis Fernando Uribe R., marzo 30 de 2017 (miembro
principal)
* Maria Carolina Castillo A., por Yaneth Mantfilla B., marzo 30 de 2017 (miembro
suplente)
* Germdn Gonzdlez R., por Maria Victoria Angulo G., octubre é de 2017 (miembro
suplente)
» José Alejandro Samper C., por Ana Maria Calle L., junio 20 de 2017 (miembro
suplente)

A continuacion, se presenta la Junta Directiva:

Tabla 3 Junta Directiva

Principales ‘ Suplentes
Beatriz Elena Arbeldez Martinez José Alejandro Herrera Lozano
Roberto Holguin Fety Pedro Orlando Molano Pérez
Gisele Manrique Vaca Dario Montenegro Trujillo
Jaime Eduardo Ruiz Liano Maria Victoria Angulo Gonzdlez
Margarita Maria Rehbein Dévila Beatriz Elena Cdrdenas Casas
Carlos Alberto Sandoval Reyes Yaneth Rocio Mantilla Bardn
Luis Fernando Uribe Restrepo* Diego Quintero MUnera*
Gustavo Antonio Ramirez Galindo* Alejandro Sdnchez Vaca*
Rafael Simén Herz Stenberg* Ana Maria Calle Lépez*

Fuente: Certificado de Cdmara de Comercio enero 26 de 2018

*Miembros independientes.
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1.5.2 Representante Legal

Nombre

Herndndez

Gloria  Astrid  Alvarez

Tabla 4 Representacion Legal

Cargo

Presidente

Nombramiento

Acta No. 1547, Junta Directiva, del 19/01/2016

Ernesto Moreno Restrepo

Primer Suplente

Acta No. 1504, Junta Directiva, del 13/06/2013

Felipe Castilla Canales

Segundo
Suplente

Acta No. 1511, Junta Directiva, del 11/12/2013

Diana Margarita  Vivas
Munar

Tercer Suplente

Acta No. 1548, Junta Directiva, del 28/01/2016

Fuente: Certificado de existencia y representacion legal 26/01/2018

La administracion y representaciéon legal del GEB S.A. ESP., estd a cargo de un
presidente. El presidente tiene tres suplentes, quienes lo reemplazaran en el orden

de designacidén en sus faltas temporales o absolutas.

1.5.3 Revisoria fiscal

Mediante Acta No. 074, de la Asamblea de Accionistas del 31 de marzo de 2016,
fue designado como Revisor Fiscal a la firma Deloitte & Touche por las vigencias de

los anos 2016y 2017.

1.6 Modelo Organizacional

GEB cuenta con proyecto y asesor externo que estudia el gjuste, reingenieria y

diseno de procesos, alineacion de estructura y gobierno.

A finales de 2017 se tuvo la siguiente organizacion:
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Figura 1. Organigrama a diciembre 31 de 2017
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Fuente: GEB

La organizaciéon anterior es transitoria, ya que GEB a final del ano 2017 habia
migrado a una organizacion mds completa para conformarse como la cabeza del
Grupo Empresarial, pero todavia no habia separado el negocio de transmision. De
acuerdo a lo anterior se observan varios cambios en 2017 enfocados a llevar a
cabo los retos incluidos en el nuevo Plan Estratégico Corporativo - PEC.

El GEB S.A. ESP., como matriz del GEB estd organizada por Grupos Estratégicos de
Negocios - GEN’s s. El GEB, como maitriz, ejerce su rol de confrolador estratégico,
establece los lineamientos y politicas respecto de temas significativos que permitan
el direccionamiento cohesionado de sus empresas y la unidad de propdsito y
direccién del grupo.

Las empresas, son personas juridicas independientes con estructuras de
administracién y gobierno separadas que se interrelacionan con la matriz y los
Grupos Estratégicos de Negocio de conformidad con el Modelo de Intervencion
Corporativo.

También en 2017 se inicid el proceso de preparacién para separar el negocio de
fransmision en Colombia. Dicho proceso involucra el estudio de los asunfos
relacionados con la estructura organizacional de la sucursal, la estrategia de
traslado del personal, los procesos, procedimientos, el dmbito regulatorio vy la
definicion del talento humano requerido.

En la Asamblea General de Accionistas se aprobd que el inicio de operaciones de
la Sucursal tendrd lugar una vez hayan sido aprobados el marco de accién, la
asignacion de funciones de los administradores de la Sucursal y las reglas de
gobierno corporativo correspondientes y en todo caso, cuando la Junta Directiva
haya verificado que se han cumplido todos los requisitos operativos, administrativos
y organizacionales requeridos para tal efecto. Una vez se produzca la autorizacion
de la Junta Directiva, la Sociedad mediante sus representantes legales inscribirdn
la Sucursal en el registro mercantil. Para esto, los representantes legales de la
Sociedad tendrdn todas las atribuciones que sean del caso.
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1.7 NOUmero de empleados

Los empleados mencionados en el cuadro anterior hacen parte tanto del negocio
de transmision como del holding. Durante 2017 GEB trabaqjé arduamente para
adecuar el talento humano en funcién de la estrategia, por lo cual se presentaron
movimientos de promociones, retiros y contratacién de nuevo personal, cuyo
producto es un aumento de 82 personas frente a los empleados en diciembre 31
de 2016.

La convencidn colectiva de frabajo, Sinfraelecol-GEB tiene una vigencia hasta el
31 de diciembre de 2018.

Conclusiones

Durante el ano 2017 la Empresa adoptd cambios organizacionales que contribuyen
a la consolidacién como grupo empresarial. De acuerdo con las pruebas de
auditoria realizadas observamos que las actuaciones de la Empresa han sido
concordantes con su objeto social, sus organismos de direccién, administraciéon y
fiscalizacion han actuado de acuerdo con las responsabilidades otorgadas.

El certificado de Cdmara de Comercio se encuentra actualizado con los cambios
aprobados por la Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.
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2 Aspectos Técnicos y Operativos

En cumplimiento de la resolucién No. SSPD —20061300012295 del 18-04-2006 se
realizé el andlisis y evaluacion de la informacion suministrada por GEB S.A ESP
para efectos de la Auditoria de Gestidn y Resultados del macroproceso técnico,
enlos procesos de mantenimiento en subestaciones, lineas y equipos, ejecucion
de inversiones para la sostenibilidad del negocio realizadas por la empresa
durante el 2017, incluyendo los proyectos de expansidn vigentes en el marco de
las convocatorias UPME, disponibilidad de la infraestructura de transmision de
energia eléctrica y pago de compensaciones asociadas.

Las dos areas de negocio de GEB son la fransmision de energia eléctrica y el
manejo de todo su portafolio de inversiones. Actualmente es la segunda
empresa en transmision de electricidad en Colombia, con una participacion en
el mercado del 15,2%.

Para desarrollar la actividad de transmisién, GEB cuenta con 1.503 km de
circuitos, 6 subestaciones de propiedad de la empresa y 17 subestaciones de
terceros con activos de GEB y un Compensador Estatico de Potencia Reactiva
(SVC por sus siglas en inglés) que robustece la prestacion del servicio en la zona
oriental del pais, incluyendo al Distrito Capital. Los activos se ubican a lo largo
del territorio colombiano en los departamentos como se muestra a
continuacioén:

Tabla 5 Subestaciones de propiedad de GEB

No Subestacion Nivel de tension Ubicacidon
1| Alférez 230 kV Valle
2 | Altamira 230 kV Huila
3 | Termocandelaria 220 kV Bolivar
4 | Tesalia 230 kV Huila
5 | Tundl 230 kV Cundinamarca
6 | Rio Cdérdoba 220 kV Cienaga

Fuente: Gerencia de Mantenimiento

Tabla 6 Subestaciones de terceros con Activos de GEB

No ‘ Subestacion Nivel de tension Ubicacion

1 Balsillas 230 kV Cundinamarca
2 | Circo 230 kV Cundinamarca
3 | Guavio 230 kV Cundinamarca
4 | La Guaca 230 kV Cundinamarca
5 | Mocoa 230 kV Putumayo

6 | Noroeste 230 kV Cundinamarca
7 | Paraiso 230 kV Cundinamarca
8 | San Mateo 230 kV Cundinamarca
? | Copey 500 kV Cesar

10 | Betania 230 kV Huila
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Subestacion Nivel de tensidon Ubicacién

11 | Jamondino 230 kV Narifio

12 | La Mesa 230 kV Cundinamarca
13 | San Bernardino 230 kV Cauca

14 | Noroeste 115 kV Cundinamarca
15 | Tunal 115kV Cundinamarca
16 | Ocaha 500 kV Ocaha

17 | Rio Cérdoba 110 kV Cienaga

Fuente: Gerencia de Mantenimiento

2.1 Mantenimiento

EL Grupo de Energia de Bogotd, a través de la Vicepresidencia de Transmision y
a su vez por medio de la gerencia de mantenimiento, planea, supervisa y
controla la ejecucion de los trabajos de mantenimiento preventivo y/o
correctivo y atencién de emergencias de la infraestructura eléctrica,
incluyendo lineas de tfransmision, subestaciones y equipos asociados, necesarios
para la operacion éptima de lared y la adecuada prestacion del servicio.

La compania cuenta con certificado de calidad ISO 9001:2008 dentro del cuall
se encuentra caracterizado el proceso de mantenimiento de la infraestructura
de transmision. Dentro del mismo se destacan los subprocesos de
mantenimiento de lineas, documentado a través del manual MIT-P-ML-003 y
mantenimiento de subestaciones, documentado mediante el manual MIT-P-MS-
002.

La Gerencia de Mantenimiento de GEB S.A E.S.P, cuenta con dreas como: lineas,
subestaciones y reacondicionamiento, responsables de las actividades propias
de la ingenieria de mantenimiento y la supervision de todas las actividades
realizadas por terceros. El GEB cuenta con una estructura organizacional de la
Gerencia apropiada para soportar estas actividades.

La estrategia frente a las labores de mantenimiento se encuentra basado en la
confiabilidad -RCM, donde la planeacion, programaciéon y andlisis es realizado
por personal propio del Grupo de Energia de Bogotd S.AE.S.P

Dentro de la estrategia definida, se plantea la frecuencia y actividades de
acuerdo a la identificacién previa de las necesidades de cada uno de las
estructuras y equipos asociados, a fravés de la identificacidén de los modos de
falla y validacion de riesgos.

La empresa cuenta con contratos de mantenimiento para lineas y un contrato
para subestaciones. El contratista encargado de servicios de operacion y
mantenimiento en la infraestructura de subestaciones es a la vez el encargado
del mantenimiento reacondicionamiento y atencidén de emergencias, asi mismo
se ha confratado servicio de lavado en caliente, adecuacion de infraestructura
de lineas de transmision y mantenimiento en linea viva para la infraestructura de
transmision hasta 230kV.

El personal de planta de GEB realiza interventoria a todas las actividades
contempladas dentro de tales contratos.
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Durante el ano se realizé la revision periddica de la efectividad del plan de
mantenimiento basado en confiabilidad (RCM). Para el 2017 el indicador de
cumplimiento del Plan Anual de Mantenimiento alcanzd un 91%.

2.1.1 Mantenimiento lineas de fransmision

El mantenimiento de lineas de transmisidon contempla labores de mantenimiento
electromecadnico, civil y de servidumbres para todos los corredores de lineas de
transmisiéon de GEB. .

A corte del 31 de diciembre del ano 2017 se ejecutaron 239 avisos de
mantenimiento incluyendo inspecciones correspondientes al plan de
mantenimiento que representa el 6%, 3 avisos quedaron abiertos y 7 avisos al
31 de diciembre estaban en ejecucion los cuales se tienen previstos cerrarlos en
el préximo ano. En total se desarrollaron 249 avisos de mantenimiento para lineas
de transmision.

Durante el 2017, se realizaron varios mantenimientos relevantes en lineas de
transmision que se relacionan a continuacion:

Obras de reforzamiento de la cimentacion

Torre 11 de la linea La Mesa - La Guaca 230 kV.

Torre 20 de la linea La Guaca - El Paraiso 230 kV.

Torre 234 de la linea Reforma - Tunal 230 kV.

Torre 48 de la linea Noroeste - La Mesa 230 kV.

Torre 86B de la linea Balsillas - La Mesa 230 kV.

Torres 422, 428 y 568 de la linea Tesalia - Jamondino 230 kV.
Torre 89 de la linea Mocoa - Jamondino 230 kV.

Construccidn de obras civiles:

e Obra civil para manejo hidraulico 248 de la linea Reforma - Tunal 230 kV.

e Construccién de obras de proteccidon 444 de la linea Tesalia - Jamondino
230 kV.

e Construccién de las obras de estabilizacion para la torre 562 de la linea
Tesalia - Jamondino 230 kV.

2.1.2 Mantenimiento de subestaciones

El mantenimiento de las subestaciones de potencia de GEB contempla la
atencion de todos los equipos de potencia, medida, control, comunicacion y
proteccion de todas las subestaciones de potencia de la compania.
Adicionalmente se realizan todas las labores de mantenimiento relacionadas
con el sistema SCADA.

El GEB S.A ESP., realiza seguimiento y control a las labores desarrolladas por el
confratista. En este sentido, el GEB lleva seguimiento al indicador de Calidad del
Servicio de Mantenimiento — ICSM de forma mensual. Este indicador involucra la
gestion frente a disponibilidad de activos, fiempo de reposicion de fallas,
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cumplimiento del plan de mantenimiento definido por el GEB, cumplimiento del
plan de calidad y HSE. El indicador en mencién tuvo un valor de 99,87% de
promedio en el 2017, mientras en el 2016 de 100%.

Segun correo el plan de mantenimiento con base de avisos de mantenimiento
para el 2017 fue del 90%. En total fueron 1.812 avisos de mantenimiento, donde
se ejecutaron y cerraron 594 avisos de mantenimiento correctivos, preventivos y
predictivos, 181 avisos quedaron abiertos y 1.037 avisos al 31 de diciembre
quedaron en fratamiento.

En cuanto a labores realizadas, el 17% correspondieron a mantenimientos
correctivos, el 14% a mantenimientos predictivos o de inspeccion, mientras que
el 69% correspondidé a labores preventivas, predictivas.

Figura 2. Mantenimiento Subestaciones

Actividades Ejecutadas de Mantenimiento
Subestaciones a diciembre 2017

Fuente: Gerencia de Mantenimiento

Dentro de las labores de mantenimiento realizadas en subestaciones se
destacan:

Andlisis de Gases Disueltos y Fisico Quimico a los Equipos Inductivos.
Mantenimiento mayor (Interruptores) de la subestacion Alférez 230kV.
Pruebas de calidad de GAS de los interruptores de las subestaciones
encapsuladas en SFé6. Guavio, Paraiso, Alférez, Circo.

Mantenimiento alos servicios auxiliares de todas las subestaciones: Banco
de Baterias, Aires Acondicionados, Grupos Electrogenos y Locativos.
Pruebas de Rutina para el cumplimiento de la resolucion CREG 038 del
2015 en las subestaciones Paraiso y Jamondino.

Mantenimiento Preventivo y Acondicionamiento Fisico a los equipos de
las subestaciones La Mesa 230kV, La Guaca 230kV, Paraiso 230kV
Mantenimiento Preventivo en las subestaciones Tesalia y Altamira de 3
anos.
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e Mantenimiento Mayor a los
Termocandelaria 230kV.
e Mantenimiento Preventivo al SVC de la Subestacion Tunal.

equipos

seccionamiento de

El GEB a fravés de la Gerencia de Manteamiento ejecutd para el 2017,
inversiones en labores de lineas de transmision y subestaciones de potencia,
mantenimiento de comunicaciones y en proyectos de modernizacion. En total
se ejecutd el 93,4% de la inversion prevista. La ejecucion presupuestal disminuyd
un 10% con respecto al ano anterior.

2.2Inversidon

Actualmente, el GEB estd construyendo 15 proyectos de fransmision de 110kV,
230kV y 500 kV, que recorren los departamentos de Antioquia, Bolivar, Boyacd,
Caldas, Cauca, Cesar, Cundinamarca, Huila, Magdalena, Meta, Narino,

Putumayo, Quindio, Risaralda, Santander, Tolima y Valle del Cauca.

A continuacion se relaciona la ejecucion fisica de los proyectos de expansion

adelantados por GEB y las caracteristicas principales de cada uno.

Tabla 7 Proyectos GEB

No Proyectos % ejecucion % de avance del
presupuestal 2017 proyecto al 2017
1 UPME-STR-05-2017 Transformador
Altamira 230 / 115 kV 19.3% 7 8%
2 | UPME 05 - 2012 Segunda linea de
transmisién Cartagena - Bolivar 220 kV 107.1% 87.3%
3 | Proyecto Drummond Conexién
Puerto Drummond - Rio Cérdoba 220 122,7% 93.7%
kV
4 UPME 06 — 2014
Subestaciéon Rio Cérdoba 220 kV y 144,0% 92,6%
lineas de fransmisidén asociadas
5 UPME STR 07 — 2014 Transformadores
Rio Cordoba 220 / 110 kv 105.8% 96.6%
6 | UPMEO1-2014
Subestacion La Loma 500 kV vy lineas 79.6% 65,4%
de fransmisidén asociadas
7 | UPME STR 13 - 2015 Subestaciéon La
Loma 110 kV y lineas de transmisién 34,2% 34,5%
asociadas
8 | Ampliacién Subestacién La Loma 500
Kv -Ampliacién Subestacién La Loma 0 7%
500 kV
9 | San Fernando - Ecopetrol -
Interconexion La Reforma - San 113.4% 72,3%
Fernando 230 kV
10 | Mocoa - Nueva Subestacion Renacer
230KV 43,0% 11.2%
11 | UPME 02 - 2009 Subestacién Armenia
230 kV y lineas de fransmision 101,7% 98,0%
asociadas (38 Km-79 Torres)
12 | UPME 05 - 2009 -Subestacién Tesalia 'y
lineas de transmisién asociadas 230 106,7% 90,0%
kV
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Proyectos % ejecucion % de avance del
resupuestal 2017 proyecto al 2017
13 | UPME03-2010 - Subestaciones Chivor
Iy Norte 230 kV vy Llineas de 73.9% 56,8%

Transmision Asociadas

14 | UPME 01 - 2013 Subestaciones
Sogamoso- Norte- Nueva Esperanza y

lineas de transmisiéon asociadas 500 76.3% 70.6%
kV (383 km — 865 Torres)

15 | UPME 04 - 2014 - Refuerzo 500 kV
Suroccidental: S/E Alférez y las lineas 91,7% 31,6%
de transmisién asociadas
TOTAL 88,1%

Fuente: GEB - Proyectos

A continuacion se presenta los principales avances de los proyectos.

1. Proyecto UPME-STR-05-2017 Transformador Altamira 230 / 115 kV.

Se le adjudicé la convocatoria al GEB, asi mismo se firmd el contrato con
EDEMSA para el EPC del proyecto. Por otra parte se adjudicé el suministro de los
transformadores del proyecto y se firmd contrato una firma consultora
encargada de los tramites ambientales en la subestacion Altamira de 115kV.

2. Proyecto UPME 05 - 2012 Segunda linea de transmision Cartagena -
Bolivar 220 kV.

Avance framo subterrdneo:
Tramo 1: 580m de cdarcamo finalizado.
Tramo 2: 620m PHD finalizado,

Tramo 3: 1000m de excavacion con zanja y mejoramiento del terreno finalizado.
Tramo 4: 600m PHD finalizado.

Tramo 5: En proceso de limpieza para ligar la tuberia.

Se inici6 la PHD entre la subestacion Cartagena y el Tramo 1 Subterrdneo. Se
avanzé un 59% en el ensanchamiento a 10”.

Se realizd la excavacion y cimentaciones de los postes 37N, 38N y 39N.

Se inicié con la adecuacion de accesos para la construccion del framo aéreo
entre las estructuras No 20 y No 41.

Se dio orden de inicio el 20 de diciembre al operador Consolidar encargado del
diagndstico, seleccion y ejecucion de los PVC.

Se finalizaron las pruebas individuales a los equipos en subestacion Cartagena y
en la subestacion Bolivar.

El 100% de los predios del proyecto liberados para consfruccion.
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3. Proyecto Drummond Conexiéon Puerto Drummond - Rio Cérdoba 220 kV.

Drummond se conectd al STN en la Subestacion Rio Cérdoba 220 kV de
propiedad de GEB, a través de una (1) bahia de linea a 220 kV con su respectivo
corte central y ampliacion de barras, configuracién interruptor y medio, servicios
auxiliares, casetas de confrol y demds sistemas. El proyecto se declara en
operacion, el 3 de enero de 2018.

4. Proyecto UPME 06 - 2014 Subestacion Rio Cérdoba 220 kV y lineas de
transmisiéon asociadas

El 5 de diciembre de 2017 se realizé una declaracion parcial en operacion
comercial de los activos relacionados con las lineas Santa Marta- Rio Cérdoba
1 y Rio Cérdoba- Fundacion 1. El 3 de enero de 2018 se declara en operacion
comercial la totalidad del proyecto.

5. Proyecto UPME STR 07 - 2014 Transformadores Rio Cérdoba 220 / 110 kv

El proyecto consiste en el diseno, suministros, montaje y puesta en servicio de las
siguientes obras, acorde a los documentos de Seleccion de la Convocatoria
UPME STR-07-2014:

[. Dos nuevos transformadores 220/110 kV de 100 MVA en la Subestacion Rio
Cérdoba 220kV propiedad de Grupo Energia Bogotd S.A E.S.P., Transmisor
seleccionado de la Convocatoria PUblica UPME-06-2014.

II. Instalacion de dos bahias de transformacion 110 kV.

Ill. Extension del barraje a 110kV o conexion a este para la conexion de las bahias
a 110kV de los transformadores 220/110 kV a instalar, junto con equipos de
proteccién, adecuaciones locativas y eléctricas necesarias.

El proyecto se declard en operacion comercial el 10 de enero de 2018

6. Proyecto UPME 01 - 2014, Subestacion La Loma 500 kV y lineas de
transmision asociadas

Fue notificada la licencia ambiental en la resoluciéon No. 00107 del 30 de enero
de 2017 ejecutoriada hasta el dia 8 de mayo de 2017. Asimismo Se inicio la
Declaratoria de Utilidad Publica e Interés Social del Proyecto ante el Ministerio
de Minas y Energia.

Se terminaron las actividades relacionadas con las Subestaciones Copey vy
Ocana 230kV. Se establecié como fecha oficial de puesta en operacion del
proyecto el dia 30 de junio de 2018.
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7. Proyecto UPME STR 13 - 2015 Subestacion La Loma 110 kV y lineas de
fransmisiéon asociadas

Se escogieron las rutas de las lineas de 110 kV hacia la S/E El Paso y la S/E La
Jagua, con las cuales se iniciaron los disenos detallados de linea y estudios
ambientales.

Se finalizd el proceso de consulta previa con comunidades identificadas en
certificaciéon del Ministerio del Interior: Consejos Comunitarios Julio César
Altamar Munoz, Comunidades Negras de La Jagua de Ibirico — COASMEJA y
Comunidades Afrodescendientes La Palmita — Coafropal.

8. Proyecto Ampliacion Subestacion La Loma 500 kV

Se dio aprobacién por parte de la UPME y el GEB para iniciar el proyecto. Se dio
inicié a la planeaciéon del Proyecto.

9. Proyecto San Fernando - Ecopetrol, Interconexion La Reforma - San
Fernando 230 kV

El ANLA resolvio recurso del 3/10/2016 contra el DAA mediante Auto 572 del
28/02/2017. Notificados el dia 02/03/2017, con el cual se resuelve la ruta
definitiva donde se llevé a cabo el Estudio de Impacto Ambiental. De igual
forma, se dio inicio a la evaluacion del estudio de impacto ambiental radicado.

Finalizacion de actividades principales en la Subestacion San Fernando 230 kV
en el Municipio de Castilla La nueva.

10. Proyecto Mocoa, Nueva Subestacion Renacer 230kV

Se validaron los puntos de agua del predio Guerrero, enconfrando que no son
nacederos de agua, por ende no se tendrian restricciones de espacio.

La Alcaldia Municipal expidié el Decreto 151 con el cual modificaron el Decreto
082, exceptuando de la prohibicidn a las empresas de servicios publicos que
deban efectuar la construccidn o adecuacidén en los bienes inmuebles,
permitiendo los frabajos al interior de la subestacién Junin.

COPORAMAZONIA respondié oficialmente (Julio 2017) a GEB que no realizard
modificaciones al principio de precaucion indicado en la resolucidon 447 hasta
tanto no se tengan elementos suficientes de certeza técnico - cientifica.

La resolucion CREG 141 de 2017 emite la ampliacién del tiempo para la
reposicion de los activos afectados por la catdstrofe natural de Mocoa a 36
meses desde el 1 de abril de 2017.

Se finalizaron las actividades de remocidén de escombros que se encontraban
en el patio de 230kV de la Subestaciéon Junin.
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Se Incluyé a Mocoa (configuracion doble Barra) dentro del nuevo plan de
Expansion UPME 2018, con fecha oficial de puesta en operaciéon 30/03/2020.

Se avanzé en la ejecucion de los contratos de AF, y diseno detallado de lineas
para la reconstrucciéon del tramo afectado de la linea Mocoa-Jamondino.

11. Proyecto UPME 02 - 2009 Subestacion Armenia 230 kV y lineas de
transmision asociadas (38 Km-79 Torres)

Se realizé el montaje de 78 Torres de un total de 79, de igual manera se ejecutd
el Tendido de 27.9 km de un total de 38,06 km.

Se finaliz6 el Monitoreo y Prospeccion Arqueologica.

Formulacion e inicio de proyecto de valor compartido con 8 veredas de los
municipios de Pereira, Dosquebradas y Santa Rosa del Cabal en el
departamento de Risaralda.

12. Proyecto UPME 05 - 2009, Subestacion Tesalia y lineas de transmision
asociadas 230 kV.

Se iniciod la construccion de los tramos IIA, 1B y I,

Se finalizd la liberacidn de sitios de torres y accesos de artefactos explosivos por
el Ejército Nacional.

Se realizé el montaje de 99 Torres en el Tramo | y 48 Torres en el tramo |ll.
Se ejecutod el tendido de 49.14 km en el Tramo |, 2 km en el framo Il

Se definiod las areas potenciales para la compensacion del componente bidtico
en el marco del programa “Bosques de Paz” para el proyecto Tesalia — Alférez.

Se capacitaron a 20 mujeres del drea de influencia del proyecto para el estudio
no técnico del desminado humanitario.

13. Proyecto UPME 03- 2010, Subestaciones Chivor Il y Norte 230 kV y Lineas
de Transmision Asociadas

Se obtuvo 2 prérrogas que modificaron la fecha de entrada en operacién del
proyecto al 6 de febrero de 2018 y el levantamiento de vedas Corpochivor.

EI ICANH evalud y aprobd el Informe final y PMA para el tramo Norte - Bacatd el
8 de marzo de 2017.

Se liberaron 502 predios que equivalen al 45% de los predios requeridos en el
trazado, asi como la liberacion de 159 sitios de torre.

Se ejecutd la estrategia de comunicacion masiva que incluyd, volantes, radio,
prensa local, television y ayudas audiovisuales explicando temas de interés para
la comunidad.
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Se obtuvo la licencia de construccion de la subestacion Bacatd y la licencia de
construccion de la subestacion San Luis (Chivoir Il)

14. Proyecto UPME 01 - 2013 Subestaciones Sogamoso- Norte- Nueva
Esperanza y lineas de transmision asociadas 500 kV (383 km - 845 Torres)

Se presentd una solicitud de préorroga por 873 dias al MME el 28 de julio de 2017,
la cual GEB obtuvo respuesta el 4 de octubre de 2017 otorgando ampliacion de
586 dias en el plazo a partir del 30 de septiembre de 2017.

Para las lineas de fransmision, se recibid el 100% de cable ACAR, cable de
guarda, aisladores, herrajes y sistema de amortiguamiento. Se obtuvo el 65% del
total de la estructura metdlica de torres fabricada.

Para las Subestaciones, Se completd la entrega de Reactores y se llevd a cabo
el pago de 85% TR contra FAT (Pruebas en fdbrica).

Se obtuvo la resolucion del MADS sobre la solicitud de sustraccion de la reserva
forestal del Rio Magdalena ante el MADS. Se radicé recurso de reposicion a la
resolucion del MADS. Se adelantan trdmites de solicitud de sustraccion de
reserva forestal de la cuenca alta del rio Bogota ante el MADS.

Se adelantd gestiones para obtener autorizaciéon para la Sustraccion temporal
en Distritos Regionales de Manejo Integrado (DRMI) ante la CAS (Serrania de los
Yariguies) y ante la CAR (Salto Tequendama - Cerro Manjuri; y Paramo de
Guargua y Laguna verde), en espera de pronunciamiento.

Se gestiond la contratacion de 5 firmas para adelantar gestion integral de
predios del proyecto, se divide el trazado en cinco framos. Predios liberados 356.

15. Proyecto UPME 04 - 2014, Refuerzo 500 kV Suroccidental: S/E Alférez y las
lineas de transmision asociadas

Se obtuvo seleccién de alternativa en el DAA para los tramos 2 y 3 por parte de
ANLA.

Se radicd EIA del framo 1.
Se avanzd en la adquisicidn de equipos inductivos para subestaciones.

Se radicé documento de cambio menor para inicio de construccion de
subestacion Alférez 230 kV.

Se avanzdé en la negociacion de servidumbres del tramo 1.

2.3Disponibilidad de Activos de Transporte de Energia Eléctrica

La disponibilidad de activos, mide el porcentaje de tiempo en que los activos
de transmisidon se encuentran en servicio o disponibles para el servicio.
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La metodologia de calidad del servicio en el STN, prevista en el capitulo 4 del
anexo general de la Resolucion CREG 011 de 2009, y lo establecido en la
Resolucion CREG 093 de 2012, se aplican a partir del primero de abril de 2013,

salvo los apartes donde se indique un plazo diferente.

En este sentido la resolucion CREG 011 de 2009 establece las maximas horas
anuales de indisponibilidad permitidas por activo, en una ventana maovil de 12
meses. A confinuacion se establecen dichas horas para los activos utilizados
para la transmisién de energia eléctrica. Con base en ello se define una meta

a cumplir por el transmisor que también se cita en la tabla.

Tabla 8 Mdaximas horas anuales de indisponibilidad

Maximas horas Meta de
Activos anuales de disponibilidad

indisponibilidad
Bahia de Linea 15 99.83%
Bahia de Transformacidén 15 99.83%
Bahia de Compensacion 16 99.83%
Méddulo de Barraje 15 99,83%
Mddulo de Compensacion 15 99,83%
Autotransformador 28 99.68%
Linea de 220 a 230 kV 20 99.77%
Linea de 500kV 37 99,58%
VQC 5 99,94%
Otros Activos 10 99.89%

Fuente: Resolucidon CREG 011 de 2009

De acuerdo a este esquema regulatorio, la disponibilidad promedio alcanzada
en el 2017 para los diferentes tipos de activos de GEB S.A E.S.P fue la siguiente:
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Figura 3. Disponibilidad promedio de activos

Disponibilidad promedio de activos de GEB 2017
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Fuente: Gerencia de Mantenimiento

2.4 Compensaciones

Las compensaciones de los activos de uso del STN se evaluan con base en lo
establecido en la Resolucion CREG 011 de 2009, que precisa las normas de
calidad aplicables al servicio de transporte de energia. Durante el ano 2017, se
aplicaron al GEB compensaciones por valor de $152.499.182. Con respecto al
2016, el valor compensado disminuyd, ya que el valor compensado fue de
$285.813.193.

e Para el activo Tunal Compensador Estatico Svc, el agente entrega el
equipo al 80% de su disponibilidad después de finalizar los trabajos y por
sobrepasar los tiempos de la consignacidon C0134650, afectando los
activos Tunal Bahia Compensador Estatico Svc 230 Kv. El agente no
reporta causa del evento.

e Para el caso de Noroeste Condensador Paralelo 01 75 MVAR, este activo
terminé la vida de la convocatoria UPME 04-2003 en el ano 2014 vy
mediante Resolucién CREG 010 de 2015 se autorizd a GEB continuar
operando este activo por requerimientos del sistema. GEB se encuentra
en evaluacion técnica financiera de los diferentes componentes con el
fin de poder proyectar el cambio/reposicién, modificando pardmetros
del diseno original. Actualmente el activo estd operando con capacidad
reducida.

e Indisponibilidad del activo BLT PARAISO A NUEVA ESPERANZA 230 kV. A las
12:00 horas del 05/10/2017 comienza la consignacién nacional de
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emergencia C0150295 sobre el activo. El agente reporta problemas en el
Cierre.

e Indisponibilidad del activo BlIl Guavio A Circo 230 Kv. El agente reporta
descargas atmosféricas en la zona.

Conclusiones

El GEB ha venido realizando labores de mantenimiento preventivo, predictivo y
correctivo en aras de mantener en éptimas condiciones la infraestructura
eléctrica.

Para ejecutar las labores de mantenimiento, el GEB cuenta con contratistas
especializados que realizan varias de estas labores. El seguimiento a estos
contratistas se realiza a través de indicadores de cumplimiento definidos
contractualmente.

Para el 2017 el indicador de cumplimiento del Plan Anual de Mantenimiento
alcanzé un 91%.

De acuerdo a las cifras presentadas por GEB, se ejecutd un 88.1% del CAPEX
totalizado de los proyectos durante la vigencia 2017.

Es importante tener en cuenta que estos proyectos contemplan inversion en
varias vigencias y que algunos se encuentran en fase de ejecucion.

Durante el 2017 en promedio, se cumplieron las metas establecidas
regulatoriamente, con excepcion de los modulos de compensacion cuyo
comportamiento fue similar al 2016.

El cumplimiento de indicadores se da teniendo en cuenta la gestion y
correlacion directa con el adecuado manteniendo efectuado durante el 2017,
ddndose estos de manera planificada y con la debida frecuencia y
oportunidad.

En el ano 2017, se realizaron compensaciones dadas por algunas dificultades
presentadas en equipos sensibles dentfro del sistema. Con respecto al 2016, el
GEB disminuyd el valor de compensaciones en un 46,64%, ya que en el ano 2016
tuvieron dificultades en cuatro activos.
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3 Aspectos Comerciales

3.1Nivel de pérdidas

Grupo Energia Bogotd S.A. ESP., por la tipicidad de su negocio no le aplica este
concepto.

3.2 Nivel de cartera

Las cuentas por cobrar de los servicios de transmisiéon regulados de GEB S.A. ESP.,
se componen asi:

e La parte corriente por cargos de uso es $30.555 millones a diciembre 31
de 2017.

e La cartera vencida de GEB de final de ano 2017 vs 2016, por concepto
de transmision de energia en el STN (Sistema de Transmision Nacional),
estd compuesta de la siguiente manera:

Tabla 9 Cartera vencida ($millones)

Cartera a Cartera a

Concepto  31/12/2017 31/12/2016
Uso Red 4.007 1.311
Nacional

Fuente: Gerencia de Tesoreria

El mayor rubro de la cartera morosa por $2.696 millones se debe a cartera
vencida de Electricaribe a diciembre 31 de 2017. Los saldos de esta cartera
estan reclasificados en las cuentas de dificil cobro y estdn provisionadas al 100%.

3.3 Subsidios y Contribuciones

De acuerdo con la Resolucion 12295 de 2006 de la Superintendencia de
Servicios PUblicos Domiciliarios - SSPD los subsidios y contribuciones facturadas a
los usuarios del servicio, son actividades inherentes a la facturacién de los
comercializadores que son agentes del mercado. GEB S.A. E.S.P. no realiza esta
actividad, razén por la cual este punto no aplica en la evaluacién de su gestiéon.

Las contribuciones FAER, PRONE Y FOES que para el 2017 son $51. 062 millones,
frente a lo recaudado en 2016 $36.981 millones, se recaudan con base en la
energia transportada en el sistema de transmisién nacional por cada agente
con base en su participacion en los ingresos totales (Resolucion CREG 231 de
2015).
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3.4Facturacion

La actividad de liguidar y facturar los cargos por uso del STN se encuentra a
cargo del LAC, que es administrado por XM, la cual es la responsable del
recaudo y pago, el cual es realizado en el mes siguiente de la facturacion.

El siguiente cuadro presenta los ingresos totales del ano 2017:

Tabla 10 Ingresos ($millones)

2017
Concepto R
Smillones
Ingresos unidad transmision 298.942
Servicios STN CRD 296.674
Otros ingresos 2.269

Fuente: Vicepresidencia Financiera

Nota: En el ingreso contabilizado estdn embebidas las contribuciones ($51. 062
millones).

Los ingresos de la Unidad de fransmision en 2017 ($298.942 millones)
incrementaron un 23,7% frente al ano 2016 ($241.609 millones).

Los incrementos en los ingresos se deben, entre otros factores, al inicio del
periodo de pagos de las convocatorias Sogamoso — Norte y Cartagena —
Bolivar y los proyectos de convocatoria que iniciaron pagos en el 2016 pero
tuvieron ano completo de ingresos en 2017 como La Loma STN y Rio Cérdoba
STN.

Conclusiones

La cartera en Mora ($4.007 millones) representa el 1% de los ingresos por
facturacion del servicio de energia ($298.942 millones).

Los ingresos de la Unidad de transmision de 2017 incrementaron un 23,7% frente
al ano 2016, especialmente por el producto de convocatorias que entraron en
operacién en 2016y 2017.
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4 Aspectos Externos

4.1 Atentados a la infraestructura

En el mes de febrero de 2017, la infraestructura del GEB sufrid actos mal
intencionados mediante el impacto de bala en los vanos de las torres 76 a 77,
77 a 78y 78 a 79 sobre el conductor ACSR RAIL 954 y el cable de guarda entre
el vano de las torres 75 a 76, torres ubicadas en el sector de los Alpes en el
municipio de Medina Cundinamarca. La reparaciéon de los conductores
afectados fue del 28 de febrero al 1 de marzo del 2017.

4.2 Aspectos Regulatorios (Normas CREG, MME, SSPD, etc.)

A continuacién se relacionan las principales Resoluciones, Documentos,
Decretos y Acuerdos emitidos por los entes Reguladores, de Confrol y Vigilancia,
CREG, MME y SSPD, que durante el ano 2017 a juicio de esta Auditoria tienen
una relacién directa con la gestion el Grupo Energia Bogota.

Tabla 11 Regulaciéon 2017

Entidad Documento Descripcion
CREG Resolucion 049 | Por la cual para el ano 2017 se establece una opcidn para
de 2017 la entrega de informacién de AOM por parte de las
empresas que readlizan las actividades de transmision y
distribucion de energia eléctrica
CREG | Resolucion 056 Por la cual se ordena hacer publico el proyecto de
de 2017 resolucion “Por la cual se modifican algunos temas
relacionados con la conexién de generadores al Sistema
Interconectado Nacional”.
CREG | Resolucion 119 | Porla cual se ordena hacer puUblico el proyecto de
de 2017 resolucion “Por la cual se modifican temporalmente
algunos aspectos de las resoluciones CREG que
regulan la calidad del servicio y el suministro de
informacién, con motivo del evento ocurrido en el
municipio de Mocoa - deparfamento del Putumayo, el 31
de marzo de 2017"
CREG | Resolucion 151 Por la cual se oficializan los ingresos anuales esperados
de 2017 para Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. por el diseio,
suministro, construccion, operacién y mantenimiento del
segundo transformador 230/115 kV, 150 MVA, en la
subestacién Altamira, de acuerdo con la convocatoria
UPME STR 05-2017
CREG | Resolucion 161 Por la cual se senala el porcentaje de la contribucion que
de 2017 deben pagar las entidades sometidas a la regulacion de la
Comisidon de Regulacion de Energia y Gas en el ano 2017,
y se dictan otras disposiciones
CREG | Resolucidon 162 | Porla cual se senala el valor de la contribucién que debe
de 2017 pagar a la Comision de Regulacién de Energia y Gas —
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CREG- cada una de las enfidades reguladas por el ano
2017

MME | Resoluciéon 4 Por la cual se resuelve la solicitud de modificacion a la

0761 de 2017 fecha puesta en operacién del proyecto "Adquisicion de
los suministros, construccidn, operacidén y mantenimiento
de dos transformadores 220/110 kV de 100 MVA en la
subestacion Rio Cérdoba 220 kV", objeto de la
Convocatoria UPME STR 07-2014

MME | Resolucion 4 Por medio de la cual se resuelve la solicitud de

0998 de 2017 modificacion de la Fecha de Puesta en Operacién del
proyecto denominado "Subestacion Norte 500 kV y Lineas
de Transmision Sogamoso — Norte 500 kV — Nueva
Esperanza", objeto de la Convocatoria UPME 01-2013.

MME | Resolucién 4 Por la cual se resuelve el recurso de reposicidon interpuesto

1141 de 2017 contra la Resolucién No. 4 0510 del 02 de junio de 2017,
qgue modificé la fecha de puesta en operacion del
Proyecto denominado “Subestacién Chivor Il y Norte 230
kV v lineas de transmisidon asociadas”, objeto de la
Convocatoria PUblica UPME-03-2010.

MME | Resolucién 4 Por la cual se resuelve la solicitud de modificacion de la
1213 de 2017 Fecha de Puesta en Operacién del proyecto denominado

"Subestacion La Loma 500 kV y Lineas de Transmisidon
Asociadas", objeto de la Convocatoria UPME 01-2014

MME | Resolucion 4 Por la cual se resuelve la solicitud de modificacion de

1377 de 2017 Fecha de Puesta en Operaciéon del Proyecto denominado
"Subestacion Armenia 230 kV vy lineas de transmision
asociadas", objeto de la Convocatoria PUblica UPME-02-
2009

MME | Resolucién 4 Por la cual se resuelve la solicitud de modificaciéon de
1383 de 2017 fecha de puesta en operacién del Proyecto denominado

"Segundo Circuito Cartagena - Bolivar 220 kV", objeto de la
convocatoria UPME-05-2012.

MME | Resolucion 4 Por la cual se resuelve la solicitud de modificacion de la
1486 de 2017 fecha de puesta en operacion del Proyecto denominado

"Subestacion Quimbo (Tesalia) 230 kV vy lineas de
transmision asociadas", objeto de la Convocatoria PUblica
UPME-05-2009.

SSPD Resolucion Por la cual se establece el requerimiento de informacion
20171000000865 | financiera complementaria, para las personas prestadoras
de 2017 de servicios pUblicos domiciliarios

SSPD | Resolucién Por la cual se establece el reporte de la informacién
20171300049075 | financiera que servird como base para el cdlculo de la
de 2017 contribucién especial vigencia 2017, de acuerdo con lo

establecido en el articulo 85 de la Ley 142 de 1994

SSPD | Resolucion Por la cual se modifican las Resoluciones SSPD niumero
20171300082805 | 20061300012295 del 18 de abril de 2006, SSPD
de 2017 20161300013475 del 19 de mayo de 2016 y SSPD

20171300042935 del 30 de marzo de 2017. Reportes de
informacion financiera.
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SSPD | Resolucién Por la cual se hace publica la informacién que almacena
Proyecto de el Sistema Unico de Informacién — SUI de los sectores de
2017 energia eléctrica y gas combustible

SSPD | Resolucién Por la cual se establecen los lineamientos para la
20171000204125 | modificacién de la informacion cargada al Sistema Unico
de 2017 de Informacién - SUl y se deroga la Resolucién SSPD

20121300035485

SSPD | Resolucién Por la cual se determina Energia No Suministrada — ENS
20172000213615 | para GEB S.A. E.S.P. Exime a la Empresa de
de 2017 responsabilidad.

SSPD Resolucidn Por la cual se establece el cobro del Anficipo de la
20171300244075 | Contribucién Especial del ano 2018 y se establecen otras
de 2017 disposiciones

4.3 Gestion legal (demandas, sanciones)

La Gerencia de Litigios monitorea los procesos en contra del GEB, para lo cual
asigna una calificacién de riesgo con fundamento en las Normas NIIF, de la
siguiente manera:

- Provision: Se tiene una obligacion presente (legal o asumida) derivada de un
evento pasado, cuya salida de recursos es probable.

- Pasivo contingente: Obligacion presente derivada de hechos pasados, cuya
salida de recursos no es probable o no es posible estimarse y por tanto se
revelan.

- Remoto: Existe alta probabilidad de ganar el proceso por la jurisprudencia
respecto del tema y por lo tanto no se hace provisién.

Al 31 de diciembre de 2017, el GEB tiene procesos en contra de los cuales se
revelan en los Estados Financieros por $14.925 millones

Los valores de Litigios revelados en los EF disminuyeron en 11% frente al ano 2016.
Las contingencias fiscales a diciembre 31 de 2017 son por $ 72.328 millones.

4.4Intervencion por parte de la SSPD

No se evidencia intervencion por parte de la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios a EEB S.A. E.S.P durante el ano 2017.

4.5Gestion Ambiental

Para la ejecucion de proyectos, obras o actividades, el GEB realiza el trdmite de
licencias ambientales, de acuerdo con lo establecido en el Decreto No. 1076
del 26 de mayo de 2015.

El GEB cuenta con instrumentos de manejo ambiental como: Licencia Ambiental
y Plan de Manejo Ambiental - PMA para las lineas de transmision, que han surtido
los framites y procesos establecidos por la normatividad ambiental, ante el
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Ministerio del Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (antes de septiembre de
2011) y la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales-ANLA, por medio de
resoluciones. Entre las ejecuciones mds relevantes en el 2017 en el aspecto
ambiental son las siguientes:

En el 2017, el GEB continud con el apoyo en la conservacion del Oso Andino y
la Danta de Montana, dos de los mamiferos mdas amenazados en el continente
americano, mediante el apoyo a organizaciones locales en el departamento
de Huila. Entre las actividades mds importantes sobresale la participacion de las
comunidades locales en el monitoreo y seguimiento para la conservaciéon de
las especies.

Reubicacion de las especies de epifitas, rescatadas durante la construccion de
la linea Tesalia-Altamira a 230 kV.

De igual manera, se dio confinvidad al acompanamiento de la Fundaciéon
Natura, con la que se celebrd un convenio y se formuld el programa Bosques de
Paz, que integra las compensaciones del componente bidtico para proyectos
de expansion, enfre ellos la linea de fransmision Tesalia-Alferez a 230 kV. El
programa estd orientado a implementar acciones de conservacion,
restauracién ecoldgica y uso de la biodiversidad en 730,6 hectdareas para la
conservacion de ecosistemas estratégicos de pdramo, bosque seco y bosque
andino. Las acciones que se plantean estdn articuladas en fres componentes o
ejes de accién: conservacidn ambiental, fortalecimiento comunitario y
desarrollo sostenible.

En el proyecto UPME 02 — 2009 Armenia se llevaron a cabo prdcticas pioneras
en Colombia de tendido de conductores con drones, con el fin de reducir el
impacto sobre la biodiversidad al reducir la intervencién de la vegetacion y las
emisiones de ruido que ahuyentan a la fauna. Esto también contribuye a la
preservacion del paisaje como patrimonio en la zona cafetera colombiana.

Se constituyd el Comité de Sostenibilidad mediante Decision de Presidencia No
011 del 28 de julio de 2017, el cual tiene como objeto: “La coordinacion y
direccionamiento para la implementacién, seguimiento y monitoreo del modelo
de gestion social y valor compartido, gestion ambiental, gestiéon en seguridad y
salud en el trabagjo, gestion de tierras, compensaciones socioecondmicas,
relacionamiento con grupos étnicos y gestion de eficiencia energética, asi
como de la Politica de Sostenibilidad y valor Compartido de la Empresa”.

Adicionalmente el GEB mide la emision de gases de efecto invernadero para el
cdlculo de la huella de carbono, el cual dichas emisiones son por fuentes
propias de la actividad de transmision de electricidad. En el ano 2017 se registrod
1.482,7 Toneladas de CO2 cuya principal concentracion es por fugas en SFé
(Hexafluoruro de azufre) en subestaciones el cual es indispensable para la
operacion en algunas subestaciones eléctricas por sus propiedades de
aislamiento dieléctrico; no obstante, la empresa logrd reducir las emisiones en
un 59,2% en comparacion al ano 2016, debido a un control en tiempo real de la
presion del gas, ejecucion de planes de mantenimiento para la deteccién y
control de fugas, asi como para la medicidon de variables de calidad de gas
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como pureza, humedad y concentfracion de SO2, realizacién de registro de
volumenes de gas y balances de masa para gestionar el consumo y adquisicion
de equipos para la recuperacion de las propiedades fisicas y quimicas que
permiten su reutilizacion.

Cadainstrumento de manejo ambiental cuenta con un niUmero de medidas en
cada PMA y con requisitos legales ambientales

El cumplimiento promedio de los diez PMA de GEB fue del 98%, ya que tres de
los proyectos no se cumplieron al 100%, mientras en el ano 2016 todos los
proyectos fueron cumplidos en su totalidad. Con relacion a los requisitos legales
el cumplimiento promedio de los ocho proyectos se mantiene con relaciéon al
ano anterior en un 95%, sin embargo, se observd un aumento de cumplimiento
en el proyecto UPME 05-2009 Tesalia- Alférez de pasar del 63,3% en el 2016 al 80%
en el 2017.

Respecto al Plan de Manejo Ambiental del Embalse de Tominé, emitido en Ia
Resolucion 0776 de del 2008 del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Sostenible, para el ano 2017 presentd un porcentaje de cumplimiento del 97%,
el cual no se logré completarlo debido a la baja ejecuciéon de la actividad de
participacion de la comunidad en la sostenibilidad del embalse.

El GEB a través de su proceso Gestion Ambiental y Energética, tiene establecidos
los siguientes programas:

Gestion integral de residuos solidos
Gestion integral de residuos peligrosos
Uso eficiente del agua

Uso eficiente de la energia

Gestion del cambio climdatico

En cada uno de estos programas tienen establecidos indicadores para su
seguimiento y medicion.

Conclusiones

El GEB realiza el seguimiento y monitoreo de los procesos judiciales a favor y en
conftra, clasificndolos por nivel de riesgo y realizando las provisiones necesarias
a los calificados como desfavorables.

Frente al ano 2016 pasd de un valor de procesos en contfra de $16.782 millones
a $14.925 millones en el ano 2017, disminuyendo un 11%.

Se observa la gestion ambiental del GEB en el cumplimiento de sus obligaciones
y requisitos legales relacionados con sus proyectos en construccion y operacion,
realizando el seguimiento a las matrices de requisitos legales y PMA.

Se identifica el compromiso del GEB en la disminucion de emisiones, a través de
los programas establecidos y las actividades realizadas.
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5 Aspectos Financieros

La auditoria se llevd a cabo de acuerdo con dispuesto por la Resolucion
20061300012295 de 2006, y la circular 20171000000024 de abril 18 de 2017
expedidas por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (en
adelante SSPD), la Auditoria Externa de Gestion y Resultados (en adelante
AEGR) debe evaluar el desempeno y comportamiento del prestador del
servicio, en este caso el Grupo Energia Bogotd S.A. ESP (Antes Empresa de
Energia de Bogotd S.A. E.S.P.), en adelante GEB. Nuestra fuente de informacion
y andlisis se basd en los estados financieros certificados por la Administracion de
GEB y dictaminados por Revisor Fiscal, Deloitte & Touche Ltda., del 15 de febrero
de 2018, para el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del
2017 y comparados con los resultados obtenidos en el ano 2016. Los estados
financieros del ano 2016 fueron re expresados refroactivamente para reflejar un
ajuste en las utilidades retenidas al 1 de enero de 2016y 31 de diciembre 2016,
originado en la aplicacion de la adopcion anticipada de la NIC 27
(correspondiente a la Nota 5 del Informe del Revisor Fiscal). El anterior ajuste fue
auditado por el revisor fiscal y en su opinidn fueron apropiados y
adecuadamente aplicados.

En elreporte y preparacion de la informacion requerida por la Superintendencia
de Servicios PUblicos sobre la empresa GEB S.A. ESP., se dispuso y armonizd el
aseguramiento de dicha informacién con base en los informes financieros
presentados segun  Normas de Contabilidad e Informacién Financiera
aceptadas en Colombia debidamente firmados por el representante legal y el
informe y dictamen del revisor fiscal, en los que se evidencia el cumplimiento del
mandato de la asamblea y de las normas que rigen para su ejecucion,
especialmente la Ley 1314 de 2009, en los decretos 2420 y 2496 de diciembre de
2016 y demds normas que le aplican.

Hemos analizados los informes financieros de la empresa para la vigencia 2017,
de acuerdo con lo enunciado en la Resolucidon 20061300012295 de la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios (SSPD) de abril 18 de 2006.
Los estados financieros presentan el resultado del negocio que la empresa lleva
a cabo para la Transmisién de energia en Colombia, y el reconocimiento de los
ingresos segun el método de participacion de su portafolio de inversion.

La evaluacion comprende el andlisis de los principales aspectos econdmicos
relacionados con la Gestion Financiera de GEB S.A. ESP., los cuales se resumen
a continuacién:

1. Eficaciay eficiencia en el manejo de los recursos financieros.

2. Cumplimiento operacional de la unidad de transmision.

3. Conftrol y desempeno financiero.

4. Cumplimiento de la normatividad y marco regulatorio contable.
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5.1

Estado de Situacion Financiera

A continuacion, se presentan los principales aspectos y/o hechos econdmicos
que afectaron la Gestion Financiera de GEB S.A. ESP., junto con los Estados

financieros comparativos de los anos 2017 y 2016.

Tabla 12 Estado de situacidn financiera

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Estado de situacion Financiera Comparativo

Valores expresados en millones de pesos colomianos

Activos 2016 2017|Variacién $ |Variacién %
Efectivo y equivalentes de efectivo 382.589 968.678 586.089 61%
Activos financieros 128.467 134.459 5.992 4%
Cuentas por Cobrar 22.013 30.761 8.748 28%
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 176.443 128.243 |- 48.200 -38%
Activos por impuestos 25.195 54.444 29.249 54%
Inventarios 9.095 10.729 1.634 15%
Otros Activos 1.252 1.409 157 11%
Activo Corriente 745.054 | 1.328.723 583.669 44%
Inversiones en subordinadas 4.750.431 | 4.929.736 179.305 4%
Inversiones en asociadas 6.012.406 | 6.280.927 268.521 4%
Propiedad, plantay equipo 988.175 | 1.400.425 412.250 29%
Propiedades de inversién 212.559 210.796 |- 1.763 -1%
Activos financieros 647.463 444.655 - 202.808 -46%
Cuentas por cobrar 13.723 13.024 |- 699 -5%
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 1.289.546 | 1.281.607 |- 7.939 -1%
Activos intangibles 4.535 4,253 |- 282 -7%
Activos por impuestos diferidos 30.839 27.509 |- 3.330 -12%
Activo No Corriente 13.949.677 | 14.592.932 643.255 4%

Total Activo 14.694.731 | 15.921.655 | 1.226.924 8%

Fuente: GEB S.A. ESP
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Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Estado de situacion Financiera Comparativo

Valores expresados en millones de pesos colomianos

Pasivos 2016 2017|Variacién $ |Variacion %
Pasivos financieros 275.457 61.570 |- 213.887 -347%
Cuentas por pagar 39.882 152.356 112.474 74%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 244.129 1.329 |- 242.800 -18269%
Provisiones por beneficios a empleados 43.036 43,987 951 2%
Pasivos por impuestos 5.802 7.818 2.016 26%

Pasivo Corriente 608.306 267.060 (- 341.246 -128%
Pasivos financieros 2.680.886 3.603.660 922.774 26%
Provisiones por beneficios a empleados 150.027 169.514 19.487 11%
Otras provisiones 119.358 119.555 197 0%
Pasivos porimpuestos diferidos 171.602 178.604 7.002 4%
Otros pasivos 2.600 2.795 195 7%

Pasivo No corriente 3.124.473 | 4.074.128 949.655 23%

Total Pasivo 3.732.779 | 4.341.188 608.409 14%

Patrimonio

Capital emitido 492.111 492.111 - 0%

Prima en colocacidn de acciones 837.799 837.799 - 0%

Reservas 2.175.357 | 2.555.404 380.047 15%

Utilidades retenidas 5.064.230 | 5.366.088 301.858 6%

Otro resultado integral 2.392.454 | 2.329.065 |- 63.389 -3%

Total Patrimonio 10.961.951 | 11.580.467 618.516 5%

Total Pasivo + Patrimonio 14.694.730 | 15.921.655 | 1.226.925 8%

Fuente: GEB S.A. ESP

5.1.1 Activo

Como se puede observar en la siguiente grdfica, la estructura del activo de la
compania se mantiene de un periodo a otro, esto es: para el 2016 la proporcidn
del no corriente sobre el total activo es del 95%, mientras que para el 2017 la

proporcion es del 92%.

Auditoria Externa de Gestion y Resultados - AEGR 2017

GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P

38




Gestion y Auditoria Especializada Ltda

Figura 4. Composicion del Activo

Composicion del Activo

Millones $ 2016 2017
-

ActivoNO 15 519677 | 14.592.932
Corriente
—

Activo 745.054 1.328.723
Corriente

Fuente: GEB S.A. ESP

Para el ano 2017 el activo total de GEB S.A. ESP, presentd un incremento de
$1.226.924 millones (8%), con relaciéon al ano anterior.

Figura 5. Composicién del activo 2016 vs 2017

Composicion del Activo 2016 vs 2017

Otros Activos

m 2017 m2016

Activos intangibles

Inventarios

Cuentas por cobrar

Activos porimpuestos diferidos
Cuentas por cobrar corrientes
Activos porimpuestos

CXC a partes relacionadas corrientes
Activos financieros corrientes
Propiedades de inversion

Activos financieros no corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo
CXC a partes relacionadas no corrientes
Propiedad, plantay equipo
Inversiones en subordinadas

Inversiones en asociadas

- 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000
Miles de Millones $

Fuente: GEB S.A. ESP
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Como se puede observar en la grafica anterior, los activos mds representativos
de GEB S.A. ESP son: i) las Inversiones en Asociadas vy i) en Subordinadas, iii) la
Propiedad, planta y equipo, iv) las Cuentas por cobrar a partes relacionadas no
corriente y v) el Efectivo y equivalentes de efectivo:

Inversiones en asociadas presenta un incremento de $268.521 millones, es
decir del 4% al pasar de $6.012.406 millones en 2016 a $6.280.927 millones
en 2017, lo anterior debido al crecimiento en el Total de activos netos en
las asociadas para el ano 2017, principalmente en Emgesa, Codensa y
Consorcio Transmantaro.

Las Inversiones en subordinadas presentan un incremento de $179.305
millones, equivalente al 4%, al pasar de $4.750.431 millones en 2016 a
$4.929.736 millones en 2017, lo anterior debido al crecimiento en el Total
de activos netos en las subordinadas para el ano 2017, principalmente en
TGI, TRECSA y EEB Pery holdings.

Propiedades, planta y equipo se incrementa en el 29%, equivalente a
$412.247 millones, al pasar en 2016 de $988.175 millones a $1.400.422
millones, correspondiente bdsicamente al neto entre la depreciaciéon y
las activaciones en: Armenia, Tesalia, Chivor, Bolivar, Sogamoso, Rio
Cérdoba, entre ofros, relacionados con los proyectos UPME. Cabe
aclarar que el 95% de los activos fijos, es decir $940.836 millones y 97%, es
decir $1.352.875 millones del 2016 y 2017 respectivamente, corresponden
a la Unidad de negocio de Transmision de Energia. Para este rubro se
observa un crecimiento representafivo en el ano 2017 (43%) en las
Construcciones en curso correspondientes a la Unidad de negocio de
Transmisidon de energia.

Cuentas por cobrar a partes relacionadas no corriente, disminuye en
$56.139 millones es decir el 4%, al pasar de $1.465.989 millones a $1.409.850
millones entre 2016 y 2017 respectivamente, bdsicamente por traslado a
corto plazo.

Efectivo y equivalentes de efectivo presentan un incremento del 61% es
decir de $586.089 millones al pasar de $382.589 millones en 2016 a
$968.678 millones en 2017, lo anterior obedecié al aumento del disponible
en bancos en $108.889 millones y en el saldo de equivalentes de efectivo
en $477.180 millones, correspondiente a titulos en moneda nacional y
extranjera con vencimiento menor a 90 dias, fadciimente convertibles en
efectivo. Al 31 de diciembre de 2017 la Unidad de Transmisién de Energia
tenia un saldo por este rubro de $78.146 millones'.

1 Para mayor informacién sobre los anteriores rubros del Activo de GEB S.A. E.S.P, deberd remitirse al Informe
del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados por los anos terminados el 31 de diciembre de 2016
y 2017. Informacién disponible en la pdgina web del prestador.
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5.1.2 Pasivo

Los pasivos totales de GEB S.A. ESP., tfuvieron una variacion en el ano 2017 con
relacion al 2016, paso de $3.732.780 millones a $4.341.188 millones,
respectivamente, es decir un incremento del 14%, equivalente a $608.409
millones.

Figura 6. Composicion del pasivo

Composicion del Pasivo

Millones $ 2016 2017

M Pasivo No
corriente

3.124.473 4.074.128

M Pasivo

. 608.306 267.060
Corriente

Fuente: GEB S.A. ESP

La relacién de pasivo no corriente y pasivo corriente presenta una variacion
importante de un ano a ofro, aumentando el no corriente de 84% en 2016 a 93%
en 2017 y disminuyendo el corriente de 16% en 2016 a 7% en 2017. Lo anterior se
debid principalmente a un incremento en los Pasivos financieros no corrientes,
relacionado con la colocacion de bonos locales realizado durante el ano 2017,
de los que mds adelante hablaremos en éste capitulo del presente informe.

En la grdfica siguiente se puede observar que algunos pasivos de GEB
presentaron variaciones importantes, los incrementos estdn asociados a
aumentos en i) Pasivos financieros no corrientes vy iii) Cuentas por pagar, y una
reduccién importante en ii) Pasivos financieros corrientes, mds adelante se
explicardn estas variaciones.
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Figura 7. Composicion del pasivo 2016 vs 2017

Composicién del Pasivo 2016 vs 2017
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Fuente: GEB S.A. ESP

Pasivos financieros no corrientes se incrementan en $922.774 millones es
decir el 26%, al pasar de $2.680.886 millones en 2016 a $ 3.603.660 millones
en el 2017, bdsicamente por la colocacion del primer lote de bonos
locales el 28 de febrero de 2017 por USD $650 millones indexados a IPC, y
el 15 de noviembre de 2017 se realizé la colocacion del segundo lote de
bonos por USD $650 millones, indexados a IPC. GEB utilizard los recursos
obtenidos con la colocacién de los Bonos, para financiar el plan de
inversiones, la refinanciacion de la deuda y los costos y gastos asociados
a la estructuracion y obtenciéon del financiamiento, asi como para la
atencién de requerimientos de capital de trabajo.

i. Por su parte el pasivo financiero corriente presenta una reducciéon
importante del 347% correspondiente a $213.887 millones, al pasar en
2016 de $275.457 millones en 2016 a $ 61.570 en el 2017, correspondiente
al pago del pasivo obtenido por el dividendo extraordinario decretado
por la asamblea general de accionistas de GEB S.A. el 5 de julio de 2016,
pagadero a la Secretaria de Hacienda Distrital, por otro lado se pagaron
los créditos al obtenidos con el banco BBVA por $ 32.000 millones,
desembolsado el 3 de marzo de 2016 y con el Banco Agrario de
Colombia por 125.000 millones, desembolsado el 7 de marzo de 2016,
ambos créditos de corto plazo.
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ii. Cuentas por pagar (corriente), aumenta en $112.474 millones, el 74%, al
pasar de $39.882 millones en 2016 a 152.356 millones2.

A continuacién, presentamos la composiciéon del pasivo de GEB al 31 de
diciembre de 2017:

Figura 8. Composicion del pasivo

Composicion del 0% o%
Pasivo 2017 %
1% 1/\ 0%
~

4%

= Pasivos financieros no corrientes

= Pasivos por impuestos diferidos (no

corriente)
u Prov. porbenef.a empleados no

corriente
Cuentas por pagar (corriente)

m Otras provisiones (no corriente)
= Pasivos financieros corrientes

= Prov. por benef.a empleados

corriente
¥ Pasivos por impuestos (corriente)

® Otros pasivos (no corriente)

= Cuentas por pagar a partes
relacionadas

Fuente: GEB S.A. ESP.

Como se puede observar en el grafico anterior el Total pasivo de la compania
estd representado en seis (6) cuentas, siendo las mds representativas el pasivo
financiero no corriente con un 83%, seguido del Pasivo impuesto diferido con el
4%, la provision por beneficios a empleados 4%, cuentas por pagar 4% y otras
provisiones 3%.

Cadlificacion del Riesgo Crediticio

Las calificaciones de riesgo son estimaciones cudlitativas sobre la capacidad
que tiene una empresa para cumplir con sus obligaciones, utilizando modelos
de cadlificaciéon que fiene en cuenta variables regulatorias, econdmicas,
demogrdficas y financieras de la Empresa. De este modo, por medio de

2 para mayor informacién sobre los anteriores rubros del Pasivo de GEB S.A. E.S.P, deberd remitirse al Informe
del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados por los anos ferminados el 31 de diciembre de 2016
y 2017. Informacién disponible en la pdgina web del prestador.
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modelos predictivos y analizado el entorno en el que GEB desarrolla su

actividad, las empresas Moody’s Investor Service, Fitch Ratfings y Standard &
Poor's mantuvieron la calificacién, asi:

Tabla 13 Cuentas por pagar

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Cuentas por pagar
Valores expresados en millones de pesos colomianos
Calificadora 2016 2017|Grado Lp Nivel y concepto de riesgo

Moody's Investor Baa2 | Baa2 |Bajo- medio| Grado medioy sujeto a riesgo crediticio moderado

Alta solvencia, aunque es mas sensible a cambios

Fitch Ratings International | BBB | BBB [Bajo - medio ..
adversos en la coyuntura econdmica.

Standar & Poor's BBB- | BBB- |Bajo- medio | Propenso a cambios econdmicos

Fuente: Informe de las calificadoras y de sostenibilidad GEB S.A. ESP

En el informe de calificacién Moody’s Investor, mantuvo la calificacién Baa2 del
Grupo Energia Bogotd S.A. ESP — GEB, y la perspectiva estable de la compania,
segun el informe, GEB mantuvo su cdlificaciéon debido a su buen manejo de la
deuda y una politica de dividendos razonable y sostenible entre ofros aspectos.

Por su parte Fitch Ratings International, mantuvo la calificacién en BBB, informa
que el desempeno financiero de GEB S.A. ESP, ha sido sélido en relacién con su
estabilidad de su generacién de flujo de caja, su posicidn de negocios fuerte,
suU posiciéon de liquidez sélida, y la expectativa de apalancamiento en linea con
la categoria de calificacion. Fitch Ratings International confirmo la calificacion
nacional a largo plazo de GEB S.A. y la emision de bonos locales en 'AAA (col).

La calificadora Standard & Poor's, ratificé la calificacion crediticia (BBB-) de la
deuda corporativa del Grupo Energia Bogotd S.A. ESP vy subsidiarias, nota que
corresponde a grado de inversidon. Adicionalmente mejord sus perspectivas de
negativo a estable. El desempeno financiero de GEB ha sido sdlido en relacion
con las expectativas correspondientes a un flujo de dividendos normalizado,
reduccién de deuda y un peso colombiano mds fuerte.

5.1.3 Patrimonio

El patrimonio de GEB S.A. ESP, presentd un incremento del 5%, de $618.516
millones, al pasar de $10.961.951 millones en 2016, a $11.580.467 millones en 2017.

La principal variacidon que incrementd el patrimonio fue bdsicamente en las
Reservas en un 15%, las cuales pasaron de $2.175.357 millones en el 2016 a
$2.555.404 en el 2017 y en las utilidades retenidas en un 6%, las cuales crecieron
en $ 301.858 millones mds para el 2017.

A continuacién, se muestra una tabla con la composicidon del patrimonio del
GEB.
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Tabla 14 Composicion del patrimonio

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Composicion del Patrimonio
Valores expresados en millones de pesos colomianos

2017|Paticipacion %
Capital emitido 492.111 4%
Prima en colocacidn de acciones 837.799 7%
Reservas 2.555.404 22%
Utilidades retenidas 5.366.088 46%
Otro resultado integral 2.329.065 20%
Total 11.580.467

Fuente: GEB S.A. ESP

5.2Estado de Resultados

Tabla 15 Estados de Resultados Comparativo

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Estado de Resultados Comparativo
Valores expresados en millones de pesos colomianos

2017|Variaciéon $ |Variacién %
Ingresos
Transmisién de electricidad 241.609 298.942 57.333 19%
Portafolio accionario 1.384.699 | 1.520.856 136.157 9%
Total Ingresos 1.626.308 | 1.819.798 193.490 11%
Costos y Gastos
Transmision de electricidad 110.706 133.485 22.779 17%
Gastos Portafolio accionario 60.744 80.186 19.442 24%
Gastos Administrativos 55.509 49.840 |- 5.669 -11%
Otros gastos (neto, ingresos) 26.130 32.944 6.814 21%
(-) Total Costos y Gastos - 200.829 |- 230.567 |- 29.738 13%
(+) Ingresos financieros 151.650 207.021 55.371 27%
(-) Gastos financieros 240.162 294.419 54.257 18%
Diferencia en cambio (neto) 47.523 8.574 |- 38.949 -454%
Utilidad antes de impuestos | 1.384.490 | 1.510.457 |  125.967 | 8%
(-) Impuesto de renta | o95506| 10335 |- 85.171 | -824%
Utilidad del afio | 1.288.984 | 1.500.121 | 211.137 | 14%

Fuente: GEBS.A. ESP

Para el ano 2017, GEB S.A. ESP, obtuvo una utilidad neta por $1.500.121 millones,
equivalente a un 14% superior al resultado obtenido en el ano anterior. A
continuacién, se presentan las variaciones mdas importantes que generaron este
resultado.
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5.2.1 Ingresos Operacionales
Transmision de Electricidad

GEB en el ano 2017 reconocié ingresos operacionales por $298.942 millones con
un crecimiento de $57.333 millones (28%) respecto a los ingresos del ano 2016
($241.609 millones), estos incluyen las contribuciones FAER, PRONE y FOES acorde
con la ley 1753 establecida por el Plan Nacional de Desarrollo 2014 -2018, que
igualmente se reconocen como costo.

Los ingresos operacionales corresponden a la transmision de electricidad, los
cuales son facturados a XM Compania Expertos en Mercados S.A. ESP., como
administrador y liquidador de cuentas del Sistema de Transmision Nacional - STN,
por el uso de lineas y redes de la Empresa para transmision de energia en
Colombia. Elincremento de los ingresos se sustenta en la entrada en explotacion
de los proyectos UPME de Armenia y Chivor, bdsicamente.

Cabe mencionar que los ingresos de GEB S.A. ESP para la unidad de trasmision
de energia estan regulados por la resolucion CREG 011 de 2009, Ingreso maximo
garantizado al valor de reposicion a nuevo de los activos productivos.

Portafolio Accionario

Los ingresos mds representativos de la GEB S.A. ESP., estGn asociados a su
portafolio accionario representando el 84% de sus ingresos para el 2017.

En cuanto a los ingresos por el portafolio accionario se observa un incremento
del 9% equivalente a $136.157 millones al pasar en 2016 de $1.384.699 millones a
$1.520.856 millones en 2017, lo anterior bdsicamente por mejores resultados
obtenidos por las companias controladas y asociadas.?

5.2.2 Costo y gastos de Operacioén

Con relacion a los costos y gastos de operacién se observa un incremento
importante por valor de $23.738 millones, es decir el 13%, al pasar de $200.829
millones a $230.567 millones de 2016 a 2017, respectivamente.

Los costos y gastos de fransmision de energia presentan un incremento del 17%,
como se observa a continuacion:

3 Para mayor informacién sobre los ingresos representados por el portafolio accionario de GEB S.A. ES.P,
deberd remitirse al Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados por los afos terminados
el 31 de diciembre de 2016 y 2017. Informacién disponible en la pdgina web del prestador.
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Tabla 16 Costos y gastos de fransmision

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB
Costos y Gastos Transmision de electricidad

Valores expresados en millones de pesos colomianos

2016 2017|Variacién $ |Variacién %

Contribuciones y regalias 36.981 | 51.062 14.081 28%
Depreciaciones 14.914 | 16.715 1.801 11%
Servicios personales 23.878 | 25.909 2.031 8%
Ordenes y contratos de mantenimiento y reparacién 6.979 6.781 |- 198 -3%
Seguros 3.034 3.851 817 21%
Generales 3.628 3.960 332 8%
Impuestos 14.997 | 17.610 2.613 15%
Costo Bienes y servicios publicos 1.734 1.872 138 7%
Honorarios 2.059 4.592 2.533 55%
Vigilanciay seguridad 528 662 134 20%
Amortizaciones 303 103 |- 200 -194%
Otros costos de operacién y mantenimiento 1.300 30 |- 1.270 -4233%
Arrendamientos 292 282 |- 10 -4%
Servicios publicos 79 56 |- 23 -41%
Total Costos y Gastos 110.706 | 133.485 22.779 17%

Fuente: GEB S.A. ESP

Tabla 17 Costos y gastos de transmision

Costos y Gastos de Transmision

2017 m 2016 Servicios publicos
Arrendamientos

Otros costos de operacidon y mantenimiento
Amortizaciones

Vigilanciay seguridad

Honorarios

Costo Bienesy servicios publicos

Impuestos

Generales

Seguros

Ordenesy contratos de mantenimiento y reparacién
Servicios personales

Depreciaciones

Contribuciones y regalias

- 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Millones de $

Fuente: GEB S.A. ESP

El incremento en Contribuciones y regalias tiene que ver con el registro de
contribuciones FAER, PRONE y FOES acorde con la ley 1753 establecida por el
Plan Nacional de Desarrollo 2014 -2018, que a su vez se reconocen como
ingreso.
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Los Gastos del Portafolio presentan igualmente un aumento del 24%. Los Gastos
de administracion presentaron una disminucion del 11%4.

5.2.3 Oftros Ingresos y gastos

La variacion mdas importante en este rubro tiene que ver con el efecto de la
diferencia en cambio, toda vez que para el 2016 éste rubro generd un ingreso
por valor de $47.523 millones, mientras que para el 2017 generd un ingreso por
valor de $8.574 millones, es decir una variacion de -$38.949 millones (-454%), lo
anterior debido a las fluctuaciones del délar durante el 2017. Las tasas de
cambio de cierre de cada ano fueron $3.000,71 en el 2016y $2.984,00 en el 2017.

Los gastos financieros presentaron un incremento del 18%. Los ingresos
financieros presentaron un incremento del 27%°.

Conclusiones de los andlisis a los estados financieros al 31 de diciembre de 2017

Una vez terminado el andlisis de los estados financieros comparativos 2016y 2017
del Grupo Energia Bogotda S.A. ESP - GEB., observamos una posicion financiera
estable y sostenida para dichos periodos, tanto ingresos como costos y gastos
presentaron variaciones directamente proporcionales, no se observa variacion
iregular que generé preocupacion sobre su continuidad futura como negocio
en marcha.

A continuacion, presentamos las conclusiones de este andlisis:

De acuerdo al andlisis de la gestion financiera, se puede concluir que la
situacion financiera de GEB es saludable y sélida, sus ingresos le permiten
consolidar su crecimiento y cumplir con sus deudas con los terceros, lo que le
permite asumir nuevas oportunidades de negocio y forjar una posicidon
dominante en el sector energético.

De acuerdo al andlisis efectuado, no se evidencid un deterioro y/o pérdida de
la capacidad financiera de la Empresa que comprometa los recursos y/o la
continuidad de la operacién normal de GEB.

En cuanto a la cdlificacion de las obligaciones a largo plazo de GEB, las
calificadoras de riesgo Moody’s y Standard & Poor, empresas calificadoras
infernacionales mantuvieron su calificacion. Fitch mantuvo en BBB con
panorama estable, la calificacion, Standard & Poor mantuvo la calificacién BBB-
con panorama negativo y Moody’s, por su parte, mantuvo la calificacion Baa?2
con panorama estable.

4 Para mayor informacién sobre los gastos del portafolio accionario y los gastos de administracion de GEB S.A.
E.S.P, deberd remitirse al Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados por los anos
terminados el 31 de diciembre de 2016y 2017. Informacidn disponible en la pdgina web del prestador.

5 Para mayor informacién sobre los gastos e ingresos financieros de GEB S.A. E.S.P, deberd remitirse al Informe
del Revisor Fiscal sobre los estados financieros separados por los anos terminados el 31 de diciembre de 2016
y 2017. Informacién disponible en la pdgina web del prestador.
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Los resultados de GEB reflejan un rendimiento econémico del 79% y 82% sobre el
total de los ingresos para los anos 2016 y 2017 favorables, generando una
utiidad por $1.288.984 millones y $1.500.121 millones respectivamente,
influenciada principalmente por los ingresos generados por el portafolio
accionario de $1.384.699 millones y $1.520.856 millones para los anos 2016y 2017
respectivamente, reconocidos por método de participacion, dichos ingresos
representan el 84% y 85% del total de ingresos para los respectivos anos.

GEB S.A. ESP se financié a largo plazo en el ano 2017, mediante la colocacion
local de bonos para financiar el plan de inversiones, la refinanciacion de Ia
deuda vy los costos y gastos asociados a la estructuracion y obtencion del
financiamiento, asi como para la atencidon de requerimientos de capital de
trabajo. El valor total en libros de los bonos locales adquiridos en el 2017 como
deuda a largo plazo (de 7 a 30 anos de plazo), correspondientes al primero y
segundo lote de bonos ascendié a $1.293.673 millones.

5.3 Andlisis Financiero

Para la opinion de la auditoria en este numeral, se tomaron los estados
financieros con corte al 31 de diciembre de 2017, se aclara que para el cdlculo
de los indicadores tanto de Gestidn como los de Nivel de Riesgo se deben tomar
en cuenta las cifras de los estados financieros de la Unidad de Transmision de
Energia.¢

En los anexos 5 y 6 de este informe se presentan el Estado de Resultados vy el
Estado de Situacion Financiera de la Unidad de Transmision de Energia para
mayor claridad.

Damos las siguientes interpretaciones desde el punto de vista financiero y
administrativo.

5.3.1 Limitacion del Suministro

El andlisis de este punto no aplica a GEB, por la tipicidad de su negocio no tiene
responsabilidad en este tema. Las pérdidas de energia en el STN son asumidas
por los Comercializadores del pais.

5.3.2 liquidez

La razdn corriente como indice de liquidez refleja el cubrimiento que tiene la
Empresa de sus obligaciones de corto plazo asociadas al servicio de transmision
de energia; en ofras palabras, indica cudnto posee en activos a corto plazo
para atender cada peso de pasivo a corto plazo. Para el caso de la Unidad de
Transmision de energia — GEB en el 2017, se observa un cubrimiento con activos
corrientes en 0,75 veces su pasivo corriente. Lo anterior obedecid al crecimiento

6 Para mayor informaciéon de los estados financieros de la unidad de fransmisién de energia del afio 2017,
deberd remitirse a la informacién cargada en el SUI por el prestador.
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en las cuentas por pagar en el 2017, pero no quiere decir que la unidad de
transmision - GEB no pueda atender en debida forma sus obligaciones de corto
plazo.

5.3.3 Solvencia

Este indicador de 2,03, muestra que la Unidad de Transmision de Energia de GEB
tiene capacidad para hacer frente a todos los compromisos financieros de esta
unidad en el largo plazo. En el andlisis de la solvencia incluimos todos los
compromisos de Transmision de Energia por $ 733.724 millones (Pasivo total) y
todos los recursos por $1.488.088 millones (Activo total) al 31 de diciembre de
2017.

5.3.4 Rentabilidad Sobre Patrimonio

Para el afio 2017 el patrimonio tuvo una rentabilidad del 15,81%. Este indicador
permite conocer la capacidad que tfiene la Unidad de Transmision de Energia
de GEB de generar EBITDA a fravés del patfrimonio.

5.3.5 Endeudamiento

La unidad de Transmision de Energia presenta un nivel de endeudamiento del
49%, con un valor en activos del orden de $1.488.088 millones y de pasivos de
733.724 millones al 31 de diciembre de 2017.

5.3.6 Costos Laborales

Respecto de los costos laborales que se registran en los estados financieros del
ano 2017 de la unidad de Transmisidon de Energia, éstos se componen de las
prestaciones legales y extralegales ademds de las compensaciones diferidas a
ciertos empleados, dependiendo de la fecha de ingreso.

Los servicios personales sobre la ndmina de esta unidad para el ano 2017 fueron
por $18.631 millones registrados como costos y gastos de operacion. La empresa
hace el cdlculo actuarial certificado por actuario autorizado siguiendo las bases
establecidas en las normas legales vigentes.

5.3.7 Causal de disolucion

La compania actualmente no presenta causal de disolucion.

5.4 Concepto del Indicador y referente de la evaluacion de gestion

Como resultado de nuestro trabajo de Auditoria Externa de Gestion y
Resultados, segun lo establecido en la Resolucion 20061300012295 de 2006 de la
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Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios y con base a la aplicacion
de los procedimientos de auditoria, una vez analizados los resultados de los
indicadores de Gestion de la Unidad de Transmision de Energia podemos
concluir lo siguiente:

Los resultados de los indicadores de gestion de la Unidad de Transmision de
Energia de GEB permiten concluir que la compania no presenta inconvenientes
financieros y econdmicos que hagan suponer que la compania pueda tener
problemas de viabilidad financiera o que pueda incumplir sus obligaciones con
los grupos de interés.

En el andlisis de los indicadores de la Unidad de Transmision de Energia GEB a 31
de diciembre de 2017, no encontramos evidencia que nos indiquen
desviaciones en el cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos
por la empresa para el normal desarrollo de sus actividades. La empresa cuenta
con las herramientas y el conocimiento suficiente del mercado y el negocio,
que le han permitido programar todas sus actividades y los flujos de efectivo con
el fin de garantizar la liquidez y la cancelacion de todas las obligaciones
generadas por su operacion.

Se concluye que la Unidad de Transmisién de Energia de GEB es viable, con
adecuados indices de rentabilidad y solvencia, cuyo conocimiento del negocio
de energia le permite administrar eficientemente su liquidez. (Ver Anexo No 1y
No 2)

5.5Concepto de los indicadores de riesgo

La calificacion de riesgo para de la unidad de Transmision de Energia GEB S.A.
ES.P es A (bagjo). Los indicadores de nivel de riesgo a diciembre de 2017 son
favorables.

Los cdlculos de los indicadores corresponden a la informacion reportada y
certificada por la Empresa a la Asamblea General de Accionistas.

Los indices financieros muestran que la unidad de tfransmision de energia de GEB
es rentable y solvente, ha cumplido con su direccionamiento estratégico, con
sus obligaciones y ejecutd inversiones que traerdn ingresos futuros. (Ver Anexo
No 3y No 4)

En materia de calificacion de riesgo crediticio, se resalta que en cuanto a la
calificacion del endeudamiento de GEB, las calificadoras de riesgo Moodys,
Fitch y Standard & Poor, empresas calificadoras internacionales mantuvieron su
calificacién, asi: Fitch mantuvo en BBB con panorama estable, Standard & Poor
mantuvo la calificacién BBB- con panorama negativo y Moody’s, por su parte,
mantuvo la calificacién Baa3 con panorama estable.
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5.6 Calidad de la informacién reportada al SUI

GEB S.A. ES.P., presentd al SUI de forma oportuna y con calidad, la informacién
técnica, organizacional, comercial y de costos y gastos y presentd al SUI los
reportes financieros del plan de cuentas. Los cdlculos financieros se realizaron
con base en la informacién presentada a la Asamblea General de Accionistas.
La evaluacioén del control interno contable es favorable y en conjunto con los
sistemas de informacion dan una seguridad razonable sobre la calidad de la
informacion contable. La informacién cargada a través del aplicativo en el
sistema SUl fue el 4 de mayo de 2018.
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Con relacion al andlisis de la informacidén financiera y la aplicaciéon del articulo
04 de la Resolucién SSPD 2017-13000-58365 del 18 de abril de 2017-06-20

6.1Requerimientos Generales

6.1.1 Solicitudes de modificacion de informaciéon enviada al SUl para la
vigencia 2017

De acuerdo con la informacion suministrada por GEB, no se realizaron solicitudes

de modificaciéon de informacion enviada al SUI para la vigencia 2017.

6.1.2 Actualizacion RUPS

De acuerdo con la Resolucién SSPD47005 del 2016, GEB inicio el trdmite de
actualizacion del RUPS el 25 de enero de 2017, sin embargo, no fue posible
radicar la correspondiente actualizaciéon, toda vez que el sistema estaba
obligando a tramitar un niUmero de usuarios o suscriptores como campo
obligatorio. El dia 27 de enero de 2017 via telefénica radicaron una mesa de
ayuda ante la Superintendencia de Servicios Publicos - SSPD con el No. 328816
y posteriormente esperando respuesta de la Superintendencia radicaron
comunicacion el 02 de marzo de 2017 con el No. 2017-529-012709-2, solicitando
la actualizacién.

La Superintendencia realizé la modificacidén correspondiente y por medio del
oficio Rad No. 20172000303011 del 31 de mayo de 2017, confirmé la aprobacion
de la actualizacién del RUPS con fecha 15 de abril de 2017.

6.1.3 Hipotesis de Negocio en Marcha

Los Estados Financieros entregados por el Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P. a la
auditoria externa de gestion y resultados se encuentra certificada por el
Representante Legal, dictaminada por la Revisoria Fiscal y aprobados por la
Asamblea General de Accionistas.

De acuerdo con las notas a los Estados Financieros, se observa que la compania
prepara sus estados financieros de conformidad con la Resoluciéon 743 de 2013
y sus modificaciones de la Contaduria General de la Nacién aplica las
disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 del 13 de julio de 2009,
reglamentada por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2016, las
modificaciones del Decreto 2496 de 2016 y considerando las modificaciones del
Decreto 2131 de 2017, prepara sus estados financieros de conformidad con
normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia -
NCIF, las interpretaciones de las SIC, las interpretaciones CINIIF y el marco
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conceptual para la informacion financiera, aplicables, emitidas y aprobadas
por el Concejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas
eninglés) que fueron publicadas en espanol por dicho organismo en agosto de
2013

El Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P ha preparado los Estados Financieros de
propdsito general siguiendo el principio de negocio en marcha mediante la
aplicacién del método de costo, con excepcion, de acuerdo a NCIF, de
aquellos activos y aquellos pasivos que se registran a valor razonable.

Aunque la emisidon de una conclusion o informe sobre negocio en marcha
preparada por la Revisoria Fiscal del Grupo Energia Bogota S.A. ES.P. como
auditores financieros, no estd vigente en Colombia para el periodo con corte a
diciembre 31 de 2017, la utilizacion las NCIF y la falta de revelaciones sobre otfras
hipotesis en la preparacion de los Estados financieros, indica que para el Grupo
Energia Bogotd S.A. E.S.P. los Estados Financieros con corte a diciembre 31 de
2017 fueron preparados con base en la hipdtesis de negocio en marcha.

En los Estados Financieros del Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. a 31 de diciembre
de 2017, no existen revelaciones sobre eventos que afecten la confinuidad de
las operaciones en el futuro previsible y la organizacion mantiene la capacidad
operativa y financiera para generar flujos futuros y acumular capital.

6.2 Requerimientos especificos

6.2.1 Gestion Integral de Riesgos

El Grupo Energia Bogotda S.A. E.S.P dispone de una politica de gestion integral de
riesgos y cuenta con estructura operativa y planes de gestion, tal como se
describe en el capitulo de control interno del presente informe,

El Prestador ha identificado correctamente sus riesgos Operativos, Crediticios,
De liquidez y De Mercado, como se puede apreciar en su mapa de riesgos, Y
en la Matriz de Riesgos del presente informe.

6.2.2 Cumplimiento Normativo

La Auditoria Externa de Gestion y Resultados no evidencid incumplimientos a los
senalamientos de las Leyes 142 y 143 de 1994, los decretos y resoluciones del
Ministerio de Minas y Energia — MME, las resoluciones, circulares y circulares
conjuntas de la comision de Regulacion de Energia y GAS - CREG, las
resoluciones, circulares externas y circulares conjuntas de la Superintendencia
de Servicios PUblicos Domiciliarios — SSPD.

El detalle de la normatividad aplicable se encuentra en el numeral 3.2 del
presente informe.
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6.2.3 Indicadores y Referentes de gestion financiera

Como resultado de nuestro tfrabajo de Auditoria Externa de Gestion y
Resultados, segun lo establecido en la Resolucion 20061300012295 de 2006 de la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios y con base a la aplicacién
de los procedimientos de auditoria, una vez analizados los resultados de los
indicadores de Gestidon podemos concluir lo siguiente:

a) La unidad de transmision de energia del Grupo Energia Bogotda S.A. E.S.P.
a 31 de diciembre de 2017, presenta resultados favorables en los indicadores
financieros que se establece por la Superintendencia de Servicios PUblicos
Domiciliarios.

b) La empresa cuenta con las herramientas y el conocimiento suficiente del
mercado y el negocio, que le han permitido programar todas sus actividades y
los flujos de efectivo con el fin de garantizar la liquidez y la cancelacion de todas
las obligaciones generadas por su operacion.

c) Se concluye que el Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. es una empresa
viable, con adecuados indices de rentabilidad y solvencia, cuyo conocimiento
del negocio de energia le permite administrar eficientemente su liquidez.

6.2.4 Aspectos Comerciales (Calidad de la gestion de Mantenimiento)

La AEGR en el numeral 1.1 describe las caracteristicas del proceso de
mantenimiento de Empresa de Energia de Bogotd S.A. E.S.P. como resultado
del trabajo realizado se observa que los mantenimientos realizados durante el
ano 2016 fueron efectivos y se lograron mantener adecuados indices de
calidad.

6.2.5 Aspectos Comerciales (Facturacion - Recuado)

La AEGR en el numeral 2 describe las caracteristicas del proceso comercial de
la Empresa de Energia de Bogota S.A. ES.P.

6.2.6 Viabilidad financiera

Los resultados de las proyecciones financieras 2018 — 2022 del Grupo Energia
Bogotd S.A. E.S.P., muestran que la compania conserva su viabilidad financiera
para el periodo proyectado, la empresa es un negocio en marcha, sostenible
en el largo plazo.

Las proyecciones financieras para los periodos 2018 — 2022, suministradas por el
Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P., no evidencian riesgos significativos que
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puedan comprometer la viabilidad financiera de la Empresa, nila prestacion de
servicios.

El Flujo de Caja generado por la operacion es positivo para el periodo de las
proyecciones, por lo que la AEGR no evidencia dificultades de fipo financiero
para mantener la continuidad del negocio.

Basados en el estudio de viabilidad financiera y los supuestos macroecondmicos
utilizados por el Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. para realizar las proyecciones
financieras 2018 - 2022, se observé que las variables relacionadas con el IPC, IPP,
TRM vy la DTF corresponden con la situacion macroecondmica del pais, y no
presentan variaciones significativas frente a las proyectadas por el Banco de la
Republica, el Ministerio de Hacienda y el Departamento Nacional de
Planeacion.

6.2.7 Evolucion de la Causas de Disolucion

Basados en el estudio de viabilidad financiera y los supuestos macroecondmicos
utilizados por el Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. para realizar las proyecciones
financieras 2018 - 2022, se observé que las variables relacionadas con las causas
de disolucion (Patrimonio Total y Capital Social) no presentan decrementos en
los periodos de proyeccién. Las proyecciones del estado de resultados
presentan utilidades para cada uno de los anos proyectados vy el flujo de caja
no prevé actividades de financiacion via capitalizacion.

El Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. presenta en sus proyecciones excedentes
de caja para el periodo 2018 — 2021.

6.2.8 Cesacion de Pagos:

La cesacidén de pagos es uno de los sinfomas de dificultades en la gestidon
financiera de la empresa, afecta directamente los indicadores de liquidez. Con
base en los estados financieros a 31 de diciembre de 2017 y las proyecciones
presentadas a la Auditoria Externa de Gestidn y Resultados, se observa que el
Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. no presenta dificultades de liquidez, el flujo de
caja presenta disponibilidad al final de cada uno de los periodos proyectados,
adicionalmente, a diciembre 31 de 2017 no se encuentra en cesacion de pagos.

6.2.9 Evaluacion financiera de gastos AOM con relacioén a los costos eficientes
de CREG 011 de 2009.

Para realizar la evaluacion financiera de los costos y gastos AOM con relacion a
los costos eficientes descritos en la Resolucion CREG 011 de 2009, se deben tener
en cuenta los siguientes elementos:
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1. Los costos AOM Demostrados reportados por Grupo Energia Bogotd S.A.
E.S.P. por el ano 2017 ascendieron a $40.230.259.929.

2. El valor total de costos y gastos incurridos por la empresa para la prestacion
de los servicios de energia por el negocio de Transmision segun el reporte de
costos cargado al SUl para el ano 2017 fueron del orden de $ 133.485.328.741

3. La Resolucion 011 de 2009, establece algunos elementos para el reporte de
AOM vy se identifica el Porcentaje de AOM (PAOM) como referencia a la
eficiencia, indicando un limite inferior del 1% y un superior del 0,4% del
Porcentaje de referencia de AOM con respecto al Costo de reposicion de
Activos Eléctricos.

4. La Resolucién 110 de julio de 2010 establecen el porcentaje de AOM de
referencia en 3,1% del Costo de Reposicion de Activos Eléctricos de GEB.

5. El porcentaje de AOM demostrado para el ano 2017 de GEB es de 5,53%.

6. El porcentaje de AOM remunerado para el ano 2017 es de 3,5%, el limite
superior de la banda en la que se consideran costos eficientes.

Con base en lo anterior se tiene que:

Concepto Valor

Limite Inferior 1%
PAOM referencia (*) 3.10%
PAOM,gastado 4,96%
PAOM,remunerado 3.5%
Limite Superior 3.5%
Fuente: EEB

(*)CREG - Resolucion No. 110 de 2010

A partir del andlisis y revision de la informacién contable reportada al SUl vy el
informe de auditoria a los costos AOM, se puede concluir:

1. Los costos y gastos AOM de GEB S.A. ES.P., corresponden con las cifras
reportadas al SUl y para el reporte se utilizaron Unicamente a las cuentas y
conceptos establecidos en la normatividad vigente.

2. Los costos y gastos AOM de GEB S.A. E.S.P., reportados segun lo indicado en
la circular 010 de 2017, son mayores al limite superior del rango de costos
eficientes establecidos por la Resoluciéon CREG 011 de 2009.

3. El GEB S.A. ES.P., presentan un escenario financieramente viable, que les
permite cumplir con sus actividades operativas y el plan de inversiones.

4. Se revisé el sistema de costos AOM de GEB S.A. ES.P., el cual es acorde ala
Resolucion 33635 de 2005 de la SSPD
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7 Evaluacion Sistema de Control Interno

7.1. Marco estratégico

El Grupo Energia Bogotd (GEB) durante los anos 2016 y 2017 ha presentado un
ambiente de transicion, ya que ha estado trabajando intensivamente en su
crecimiento, tfransformacion y consolidacion, desde la adopcion del nuevo Plan
Estratégico Corporativo — PEC.

En Octubre de 2017 la Empresa efectud el cambio de marca para pasar de ser
Empresa de Energia de Bogotd S.A. ESP a Grupo Energia Bogotd S.A. ESP., GEB S.A.
ESP., en su ruta de posicionamiento en el mercado.

También formalizd su transformacion como conector estratégico, con el fin de
obtener la coordinaciéon entre los centros de responsabilidad y el gobierno
corporativo y tener claridad sobre su rol frente a las companias filiales. Para tal fin
estd en proceso de consolidar una Sucursal que tenga a su cargo el negocio de
transmisién de energia eléctrica del Grupo Energia Bogotd S.A. ESP. y suscribid el
Acuerdo de Grupo Empresarial con sus filiales Transportadora de Gas Internacional
S.A. ESP (TGI); CONTUGAS S.A.C.; Transportadora de Energia de Centroamérica S.A.
(Trecsa); EEB Ingenieria y Servicios Pery S.A.C.(EEBIS); GEBBRAS PARTICIPACOES LTDA
(GEBBRAS); vy su subordinada Gas Natural de Lima y Callao S.A. (Cdlidda).

Asi mismo la empresa en 2017 trabaqjé en el diseno organizacional, el cual sigue a
la estrategia, por lo tanto, se observaron cambios en la estructura organizacional y
acciones para adaptar capacidades, métricas y talento humano, traducidas en
acciones concretas, apoyados por la gestion de comunicacién interna y la gestiéon
del cambio.

7.2. Marco juridico y conceptual

De acuerdo con la Resoluciéon 12295 de 2006 de la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios - SSPD, se “deberd realizar un diagndstico que determine el
estado general y grado de desarrollo del sistema de control interno y de los
elementos que lo conforman como instrumento de control empresarial.”

El marco conceptual del control interno del Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P., GEB
S.A. ES.P., comresponde al modelo COSCO7, sobre el cual realizamos el diagndstico
del Sistema de Conftrol Interno - SCI a nivel de cada componente.

7 COSO (COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS). es una organizacion privada y voluntaria conformada en el afo 1985
integrada por las siguientes instituciones: American Accounting Association, American Institute of CPAs’, Financial Executives
International, The Association for Accountants and Financial Professionals in Business, y el Institute of Internal Auditors, que se dedica
a guiar a la administracion ejecutiva y a los participantes del Gobierno de las empresas a lograr el establecimiento de operaciones
de negocios mds efectivas, eficientes y éticas.
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7.3. Evaluacion consolidada

La evaluacioén del nivel de maduracion del Sistema de Conftrol Interno — SCI para el
ano 2017, sobre una escala de 5, da como resultado 4,60 frente a una calificacion
de 4,61 en el ano 2016. Se observa, que el SCl se encuentra en mejora continua y
en 2017 a raiz de la implementacion de los cambios estratégicos, se impacto el
clima organizacional. La empresa cuenta con una buena estrategia para la gestion
del cambio y se observa adecuado nivel de madurez.

Tabla 18 Evaluacion Sistema de control interno-SCl

Actividades de
control: 4,53

Informacion y
comunicacion:

Administracion
de riesgos: 4,70

Ambiente de

e Monitoreo: 4,65

7.4. Concepto del Sistema de Control Interno:

Por la vigencia 2017 GEB S.A. E.S.P. cumplié en forma efectiva con los objetivos de
control establecidos por la Administraciéon y cumplid con los aspectos de la
normatividad que le aplica. Como resultado de nuestra revision efectuada, se
observd que GEB S.A. E.S.P. dio cumplimiento razonable en los aspectos importantes
de desarrollo y fortalecimiento de su Sistema de Confrol Interno.

La Auditoria Externa de Gestidon y Resultados concluye que la Empresa ha
desarrollado un adecuado Sistema en Contfinuo Mejoramiento, coherente con su
estrategia y politicas, porlo cual tiene unriesgo Bajo. Consideramos que los factores
de cambios mds relevantes que afectan la eficiencia en la gestion y efectividad
en los resultados del ano 2017 fueron monitoreados y controlados apropiadamente
por la administracion.

Mantener un confrol inferno con un grado de desarrollo adecuado, estd sujeto a
riesgos por cambios en las condiciones operativas, estratégicas y/o de tecnologia
e informdtica o que el grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos
pueda disminuir.
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Nuestro concepto sobre el estado general y el grado de desarrollo del sistema de
conftrol interno - SCI, se obtuvo con base en el resultado de pruebas selectivas de
las evidencias que soportan cada componente del COSO; sin embargo, debido a
las limitaciones inherentes de cualquier sistema de control interno, errores o
iregularidades pueden ocurrir y no ser detectados.

7.5. Evaluacion por componentes

7.5.1. Ambiente de Control

Marca el comportamiento de la organizacién. Los aspectos por resaltar dentro de
este componente son:

7.5.2. Gobierno Corporativo:

GEB definid e implementd en 2017 un proceso de “Reinstitucionalizacion de
Gobierno Corporativo” cuyo objetivo es “Fortalecer el Gobierno Corporativo,
relacion con los accionistas, toma de decisiones y rendicién de cuentas”.

En ano 2017 la Empresa inicid el proceso de la democratizacion del 20% de las
acciones, que se espera finalizar en el ano 2018, con lo cual se recompondrd la
participacion de miembros en la junta directiva del GEB, colaborando a la
estrategia de largo plazo.

GEB tiene definido su Cédigo de Gobierno Corporativo que describe los principales
elementos de gobernabilidad de GEB y traza los lineamientos de actuacion de los
érganos de gobierno de la Empresa. La Empresa revisa el cumplimiento de normas
de gobierno del GEB y sus empresas y para este ano verificd el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en los estatutos sociales, los reglamentos de las Junta
Directiva y de los comités y planes de trabajo, sefalando que en general dichas
disposiciones estdn siendo acogidas.

De otra parte, los nuevos acuerdos de grupo empresarial con las filiales sustentan
la estructura de gobierno del Grupo y establecen las reglas y principios que
deberdn observar los administradores y empleados de las sociedades que hacen
parte del mismo; y definen medidas para la bUsqueda de la identidad corporativa
a nivel de Grupo vy la captura de sinergias y de creacion de valor de forma
integrada.

Se observd que en 2017, los érganos de gobierno de la empresa: Asamblea, Junta
Directiva y sus comités, asi como el Presidente con Alta Gerencia, tuvieron
reuniones permanentes, metddicamente planeadas y cumplieron con
responsabilidad su direccionamiento y organizacién de las acciones, asegurando
la conformacién de la estrategia empresarial.
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7.5.2.1. Gestién Etica, anticorrupcién y antifraude:

La empresa cuenta con un Cédigo de Etica, el cual promueve el comportamiento
ético en todos los niveles. GEB tiene publicado en su pdgina web informacion sobre
como acceder al canal ético a fravés de una linea telefénica gratuita, correo
electréonico y el formato en su pdgina web, en los cuales se podrdn reportar
denuncias y solicitar atencion a dilemas éticos. De igual forma, el GEB contratd una
firma externa para investigar conductas denunciadas, las cuales son cerradas por
la Alta Direccién o el Comité de Auditoria y Riesgos segun corresponda, con accién
de mejora.

Como parte de su gestion en 2017, GEB participd en el Foro de ética del sector, un
evento organizado por XM y el Consejo Nacional de Operacion -CNO-
denominado “La Efica: Energia que nos diferencia.” Se profundizé en temas de
Compliance, el efecto domind de los actos corruptos y aspectos relevantes del
liderazgo éftico. Se presentaron avances de la accidn colectiva (mapa de riesgos
de corrupcidn y sus acciones para minimizarlos).

De ofra parte, la Empresa cuenta con la Politica de confrol interno y prevencion
del fraude y la corrupcién, que involucra en uno de sus objetivos “Establecer
lineamientos que permitan identificar, detectar, evaluar, mitigar, monitorear,
investigar, prevenir y corregir los riesgos de fraude y corrupciéon”. También tiene
definido el Manual “Sistema Integral para la Prevencién y Control de Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo™ (SIPLA). La Empresa a fravés de la
Direccion de Auditoria, verificé en 2017 el avance en el cumplimiento de los
controles establecidos en el manual SIPLA y efectudé capacitaciones vy
sensibilizacién a los empleados sobre prevencién del fraude y la corrupcion,
reforzamiento de las 3 lineas de defensa y utilizacién del canal ético.

7.5.2.2. Instrumentos de Direccion:

GEB cuenta con Politicas Corporativas que direccionan su actuacion, publicadas
en la infranet y su pdgina web. Durante 2017 la Empresa actualizd y aprobd las
politicas: financiera, comunicaciones, sostenibilidad, politica de gobierno
corporativo aplicable a la matrizy a las empresas filiales, politica de control interno
y prevencioéon fraude y corrupcion, politica de Gestiobn Humana, entre otras.

Con motivo del cambio en su razén social a Grupo Energia Bogotd S.A. ESP., GEB
S.A. ESP., la Junta Directiva en octubre de 2017, autorizd ajustar los siguientes
documentos: Codigo de gobierno corporativo, acuerdo de grupo empresarial, el
manual de contrataciéon de la empresa, todas las politicas corporativas, el
reglamento de la Junta Directiva y todos los comités y los demds documentos
requeridos.
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7.5.2.3. Gestion Talento Humano:
La empresa cuenta con politicas operativas para la administracion del personal:

e Politica de gestibn humana, basada en principios de atracciéon y seleccion,
gestion del conocimiento, compensacién y beneficios, gestion de desempeno,
desarrollo y planes de sucesion, ambiente laboral y cultura y valores

e Politica de colaboradores, la cual ofrece un marco de referencia con principios
que orienta el cumplimiento del compromiso con el desarrollo humano vy
organizacional para ser reconocidos por los colaboradores como un excelente
lugar para trabajar.

e Politica de compensacion, la cual incluye dimensibn de cargo vy
responsabilidad, mantener trabajadores de alto potencial y desempeno,
retribuir de acuerdo con el desempeno y mantener motivacion y compromiso.

e Reglamento Interno de trabagjo.

Durante el 2017 la Empresa varié la estructura organizacional por fases y ajustd la
compensacion. Se observd que a inicios del ano se definid el incremento salarial y
se aprobod la metodologia para el pago del bono de desempeno con base en los
resultados de 2016.

En el 2017 la Empresa contd con una consultoria que estudid la compensacion de
los trabajadores, lo cual le permitié a la Junta Directiva establecer estrategias
relacionadas con la motivacién del talento humano. La Empresa también revisé en
2017 la metodologia de evaluacion desempeno.

El plan Anual de Capacitacion se establecié a principio de ano de acuerdo con
los planes de desarrollo definidos el ano anterior. Posteriormente tuvo alguna
piorizacion, conforme a las nuevas directrices organizacionales y al proceso de
ajuste de estructura organizacional.

En el 2017 se efectud el estudio de indice de Ambiente Laboral (IAL), cuyo resultado
disminuyo frente al ano anterior.

Los érganos de gobierno de la empresa llevaron a cabo la gestion del cambio a
través de las diferentes Direcciones, en especial la Direccidon de Gestion Humana,
dando relevancia a las comunicaciones internas.

En 2017 se conformd una organizacion que permita el despliegue de informacién
del avance en la implementacion del PEC al interior de todas las empresas del

grupo.

La Empresa fijé una estrategia en 2017 para mejorar el ambiente laboral dentro de
las que se encuenfran acciones tales como: mediciones internas, inducciones
corporativas, programas de conocimiento del negocio y diferentes dreas de la
organizacion, eventos deportivos, de integracion y calidad de vida, actividades
lUdicas de integracion y pertenencia, entre otras.
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El GEB tiene establecidos programas para la salud y seguridad en el trabajo: tales
como aumento de la supervision en campo y fortalecimiento del conocimiento de
los equipos para GEB respecto a temas de prevencion de accidentes. Las
afectaciones se monitorean en la Junta Directiva a través de indicadores e indices,
como el de severidad de accidentes y se toman las acciones correctivas.

7.5.3. Administracion del riesgo

La Gestion de Riesgos fue reconocida como fortaleza por parte del ente
certificador de calidad Bureau Veritas durante la auditoria externa de
recertificaciéon en las Normas ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001: 2007 y GP 1000.

Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:

7.5.3.1. Identificacion y andlisis del riesgo

El Grupo Energia Bogotd tiene establecida una politica de riesgos y metodologia
de andlisis de impactos, la cual define los lineamientos bdsicos y el marco general
de actuacion que todos los niveles organizacionales de las empresas del Grupo
deben seguir para la identificacién, valoraciéon, control y seguimiento de los riesgos.
GEB estandarizé la metodologia para la gestion de riesgos en las empresas del
grupo y su despliegue a nivel estratégico, por procesos y por proyectos.

Dentro de los riesgos identificados para GEB y la unidad de negocio de Transmisidon
se cuenta con riesgos de mercado, liquidez, crediticio y operativo. Algunos de ellos
son:

e Cambios normativos, regulatorios y/o tributarios que afectan el desempeno
del negocio

e Inadecuada estructuracion de la deuda

e Participar en inversiones no estratégicas

e Riesgo de aceptacion social y ambiental (comunidades, autoridades, entre

otros)

e No contar con el capital humano idéneo y motivado para lograr la
estrategia

e Vulnerabilidad en la seguridad e integridad de los sistemas y de la
informacion

7.5.3.2. Valoracion del riesgo

La Empresa tiene valorados sus riesgos, evaluando el impacto y la probabilidad de
cada uno de ellos.

El GEB revisé durante 2017 en talleres, la definicion de los riesgos, niveles y criterios
de probabilidad e impacto acordes con la realidad de cada negocio/filial.
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7.5.3.3. Tratamiento del riesgo

Con la valoracion se generd el mapa de calor, definiendo el nivel de riesgo para
los trece riesgos estratégicos del GEB y 10 asociados a Transmision, presentando la
valoracién de riesgo sin control y la valoracion de riesgo con control. Asi mismo,
para cada riesgo, se definid: el tratamiento (Evitar, mitigar, tfransferir), los controles,
el tipo de control, responsables, implementacion (periodicidad, estado, fase, fecha
inicio/fin, evidencias, observaciones) y seguimiento.

En 2017 se llevd a cabo la Integracion de las matrices de riesgos de proyectos con
los riesgos estratégicos y de procesos de GEB, asi como su inclusidon dentro de la
herramienta tecnoldgica para el control, también se Implementd el proyecto
AUtoGEB mediante el cual se logrd la automatizacién o semiautomatizacion de 64
controles de riesgos estratégicos. El software para transmision que controla
proyectos permite que queden automatizados controles claves como los
presupuestos y cronogramas.

En 2017 se materializd el riesgo de No Continuidad del Negocio — Evento de fuerza
mayor, con la Avalancha Mocoa, ante la cual se tomaron las acciones definidas
tales como la activacion de un plan de accidén que permitié colaborar para el
restablecimiento provisional del servicio en el departamento del Putumayo vy el
municipio de Mocoa. Actividad en la que participd el Gobierno Nacional, el
Ministerio de Minas y Energia y diferentes empresas del sector y la Gestidon de
recuperacion de la pérdida via seguros, entre otros.

7.5.3.4. Monitoreo

En 2017 se llevd a cabo seguimiento trimestral a la implementacion de actividades
de control definidas para la mitigacién de riesgos estratégicos de GEB y Filiales
presentando los resultados ante el Comité de Auditoria y Riesgos.

7.5.4. Actividades de control

Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:

7.5.4.1. Sistema de Gestion Integral:

La empresa cuenta con Sistema de Gestion Integral, el cual tiene las siguientes
certificaciones:

e Gestion de la Cdlidad bajo la norma ISO 9001:2008 con recertificacion
emitida el 03 de junio de 2017 y vdlida hasta el 15 de septiembre de 2018.

e Gestion de la Calidad bajo la norma NTCGP 1000:2009 con recertificacion
emitida el 03 de junio de 2017 y vdlida hasta el 02 de junio de 2020.
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e Gestion Ambiental bajo la norma ISO 14001:2004 con recertificacion emitida
el 03 de junio de 2017 y vdlida hasta el 15 de septiembre de 2018.

e Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabagjo bajo la norma OHSAS
18001:2007 con recertificacion emitida desde el 03 de junio de 2017 y vdlida
hasta el 02 de junio de 2020.

e Gestion de la Energia bajo la norma ISO 50001:2011 con recertificacion
emitida el 11 de noviembre de 2016 y vdlida hasta el 08 de diciembre de
2019.

Para el mantenimiento y evolucién del sistema la empresa cuenta con gestores del
SGIl y anualmente efectUa Revisidon por la Direccién (En abril de 2017 evalud la
gestion 2016).

Dentro de los cambios que impactaron el SGI para el 2017 se tienen: las nuevas
normas de Seguridad y Salud en el trabagjo, la implementacion del PEC vy la
transicion a las versiones 2015 de las NTC ISO 9001 e ISO 14001.

La empresa cuenta con un software, que contiene mddulo la gestion de
mejoramiento del SIG, en implementacién. Se observa que los planes de accidén
con acciones correctivas y preventivas, surgidos de los incidentes y las no
conformidades, se cierran.

7.5.4.2. Procedimientos

El mapa de procesos de GEB se encuentra publicado en intranet dentro del cual
se identifican los procesos estratégicos, procesos cadena de valor, procesos de
soporte. Dentro de cada uno de estos procesos se encuentran las
caracterizaciones, con sus respectivos procedimientos, formatos, instructivos, entre
otros.

La empresa cuenta con proyecto interno que pretende alinear los procesos con el
PEC, ajustando la estructura, los procesos y tecnologia al nuevo modelo
organizacional.

7.5.4.3. Descripcion de cargos

Denfro del cual se encuentran definidas las responsabilidades, competencias y
experiencia requerida, los cuales estdn siendo revisados para identificar los ajustes
que se deben realizar de acuerdo con los cambios en la estructura organizacional.

7.5.4.4. Revisiones de alto nivel

GEB tiene establecidos, entre otros, los siguientes comités, con los que realiza
seguimiento y control a su operacion:
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e Comités de Junta Directiva: Comité de Auditoria y Riesgos, Comité de
Gobierno Corporativo, Comité Financiero y de Inversiones y Comité de
Compensaciones.

e También cuenta con otros comités internos, estructurados para coordinar sus
actuaciones misionales.

7.5.4.5. Segregacion de funciones

Se cuenta con matrices de segregaciéon de funciones en sistemas de informacion
SAP, lo que permite que los usuarios cuenten con privilegios de acceso para realizar
las actividades autorizadas de acuerdo con su cargo.

7.5.4.6. Indicadores

De acuerdo con el Plan Estratégico Corporativo, se establecié un cuadro de
mando del GEB para 2017, con métricas de para las dimensiones: financiera,
mercados y negocios, procesos e innovacion, crecimiento y aprendizaje de todo
el grupo. Cada componente tiene indicadores principales, que en algunos casos
tiene asociados indicadores secundarios.

Se observd que el tablero de control contiene entre sus metas estandarizar los
tableros de control de todas las filiales y por este ano estd muy enfocado a
procesos de establecimiento de elementos de control a través de toda la
organizacion en la perspectiva de crecimiento y aprendizaje.

El negocio de transmision tiene su propio tablero de control de 8 objetivos. En
septiembre el negocio de Transmision ha cumplido las metas de 6 objetivos entre
las que estdn crecimiento permanente de los ingresos del negocio y la
Implementacion de nueva metodologia de remuneracién y calidad del servicio de
Transmision.

La Junta Directiva efectia seguimiento y determina acciones correctivas. En
septiembre de 2017 se observd que el tablero de control presenta buenos
resultados para las perspectivas financiera y mercados y negocios del GEB.

Asi mismo a nivel de procesos, se tienen establecidos indicadores para medir la
gestion de los mismos.

7.5.5. Informacidén y comunicacion

Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:
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7.5.5.1. Gestion de Tecnologias de la Informacion:

La gestion de TICS de la empresa se estd reconfigurando para cumplir con el “Plan
Estratégico de Tecnologia de Informacién” (PETI), alineado con el Plan Estratégico
Corporativo (PEC) y los Procesos de la Organizacion, que sirva de guia para atender
las necesidades actuales y futuras del GEB. Por tal motivo en 2017 sus principales
desafios fueron: adoptar el nuevo modelo de servicio, la modernizacion y traslado
de infraestructura y la seguridad.

Se observd el PETI en septiembre del 2017 ha avanzado y algunas de sus acciones
son dependientes de los cambios organizacionales venideros.

7.5.5.2. Comunicacion interna y externa

La politica de comunicacion establecid lineamientos para que las empresas del
Grupo formulen, implementen y ejecuten la comunicacion interna y externa, con
el fin de garantizar la divulgacion, difusion y promociéon de informacion de cardcter
institucional y comercial a los grupos de interés.

Para la comunicacion externa se cuenta con un plan estratégico 2017-2024
formulado con el objetivo comunicacional de “Aumentar la visibilidad y fortalecer
la reputacion del Grupo Energia de Bogotd como la mds importante Multilatina
Bogotana lider en el sector energético.”

Tiene sus diferentes publicos definidos y es monitoreado a fravés de indicadores. La
empresa mide el Posicionamiento GEB, el cual en septiembre habia superado la
meta.

GEB cuenta, entre otros, con los siguientes canales:

« Medios de comunicacién nacionales y regionales

* Relacionamiento uno a uno

+ Medios digitales y redes sociales (Facebook, Twitter, Youtube, Linkedin)

+ Eventos sectoriales

« Pdgina web (La cual se reconfigurd con la nueva imagen institucional),
canal ético, correo electréonico corporativo.

7.5.5.3. Comunicaciones internas

GEB cuenta con con plan estratégico de comunicaciones intenas 2017-2020 cuyo
objetivo comunicacional es Incrementar el sentido de orgullo y pertenencia de los
grupos de interés a tfravés de una comunicacion oportuna, fransparente y asertiva,
creando una vision conjunta para el desarrollo del Plan Estratégico Corporativo.

Este plan se enfoca en colaboradores, Junta Directiva y proveedores, direccionado
a mejorar las conversaciones en equipos de trabajo, crear grupos primarios para la
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generacion de contenidos internos, alinear todas las comunicaciones con la vision
conjunta del PEC, Identificar lideres de opinion y tener retroalimentacion

Cuenta con indicadoresde seguimiento y sus principales canales son intranet y
pantallas informativas en la entrada de cada piso a través de:

« VozaVoz

+  Semanario - Correo comunicaciones
« Blog Entérate

e Entérate TV

+  Wallpaper

*  Whatsapp

* Bastidores

Para apoyoa la difusion del Plan estratégico PEC, se efectuaron eventos de difusion
a los que asistieron 580 empleados de la Unidad de negocio de Transmision,
Contugas, Trecsa y TGl y entre Julio y Agosto se registraron cerca de 50.000 visitas
al blog Entérate.

7.5.5.4. Gestion Documental

El proceso Gestion Documental y Archivo, busca velar por la preservacion de la
memoria institucional de la Empresa, mediante el adecuado manejo de los
documentos con el propdsito de mantener disponible la informacién necesaria
para la organizacion.

Para 2017 el proceso documental cuenta con el plan de cero papel, el cuadl
contfiene, entre ofras acciones, la preparaciéon de la propuesta ABOX para
documentos criticos como las historias laborales, Ia gestion de tierras y expedientes.

También una mesa técnica estudid un modelo para la atencidén efectiva de
derechos de peticidn y reportes a entes externos conforme a la Ley 1712 de 2014,
Ley 1755 de 2015y Ley 1474 de 2011 articulo 73.

7.5.6. Monitoreo

Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:

7.5.6.1. Politica control interno y estatuto de auditoria

Con la implementacién del PEC se requirid un nuevo esquema de arquitectura de
control de la compania que incluye las tres lineas de defensa del sistema de control
interno, siguientes;

e 1% Identificacion y gestion de los riesgos por parte del dueno del proceso en
la organizaciéon (control-autocontrol)
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e 2% Supervisidon y monitoreo, respecto a la eficiencia de los confroles de la
primera linea

e 3% Aseguramiento independiente del cumplimiento mediante actividades
de auditoria interna.

El anterior esquema fija las responsabilidades de las dreas frente al sistema de
control interno, de tal forma que queda claro que el dueno de cada proceso y la
direccion, gestionan el autocontrol, supervision y monitoreo.

En mayo de 2017 se aprobd la nueva politica de Conftrol interno y prevencion
fraude y corrupcion, que incluye el modelo de las tres lineas de defensa del sistema
de conftrol interno.

7.5.6.2. Autocontrol

Los principios, valores y politicas promueven las préacticas de autocontrol en la
empresa. Entre los mecanismos de medicién, seguimiento y evaluacion se
observaron los siguientes: identificacion y gestion de riesgos, indicadores
estratégicos, informes de gestion, reuniones de grupos primarios, comités, auditorias
y planes de mejoramiento, entre otros.

En Comité de Gobierno Corporativo se ajusté la metodologia de autoevaluacion
de la Junta Directiva, incluyendo la evaluacion entre pares. La calificacion
promedio efectuada en 2017 sobre la gestion del ano anterior es sobresaliente.

7.5.6.3. Controles Externos

GEB es auditada a través auditorias externas, revisoria fiscal y controlada por
entidades como la SSPD, la CREG, la Confraloriac de Bogotd D.C. y la
Superintendencia Financiera.

El informe de auditoria de Regularidad de la Contraloria de Bogotd D.C vigencia
2016, fenecid la cuenta y calificd el control fiscal interno con 86% por calidad y del
85% por eficiencia. De otfra parte, la misma Enfidad practicd auditoria de
Desempeno a la gestion fiscal de los recursos invertidos en el portafolio de
inversiones 2016, encontrando que el ratio de liquidez de la GEB ha mejorado entre
2015y 2016.

En el Comité de Auditoria y Riesgos, la Direccion de Auditoria Interna presenta el
seguimiento a los informes de entes de vigilancia y control, y la Revisoria Fiscal
presenta los informes que sean requeridos.
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7.5.6.4. Direccion de Auditoria Interna

La Direccion de Auditoria Interna reporta funcionalmente al Comité de Auditoria y
administrativamente a la Presidencia, lo que le permite realizar el seguimiento y
evaluacion a todos los procesos de forma independiente y objetiva.

El cambio en estructura contemplé la Direccién de Cumplimiento, encargada de
la gestion de supervisidon y monitoreo, respecto a la eficiencia de los controles en
los temas de cumplimiento, la cual depende administrativamente de la
Vicepresidencia Juridica, Regulacion y Cumplimiento y funcionalmente del Comité
de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva

7.5.6.5. Plan de Auditoria y planes de mejora

Para el ano 2017 el Plan Anual de Auditoria fue aprobado y monitoreado por el
Comité de Auditoria y Riesgos y fuvo como base la matriz de riesgos del Grupo. El
plan contiene acciones de fortalecimiento del Conftrol Interno, de procesos, de
riesgos y controles, entre otros y se ejecutaron trabajos adicionales por solicitud de
la Presidencia, tales como de seguridad fisica y de la informacion. En noviembre de
2017 llevaba avance del 73% frente a la meta del ano y se evidencia que tuvo
hallazgos altos y medios.

Se observa que a través del Comité se efectud seguimiento a los 78 planes de
accién y mejoramiento que existen en noviembre, los cuales son analizados vy
gestionados por sus propietarios, por lo tanto no se encuentran vencidos.
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8 Anexos

8.1 Anexo 1: Explicacion de la empresa sobre el cumplimiento de los Indicadores de gestion Unidad de Transmision

de energia.

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB: Unidad de Transmisién de Energia

Resultado aiio 2016

Resultado aiio 2017

Explicacion de la empresa (argumentos dados

. Cumple/No Cumple/No . . Concepto del AEGR sobre la explicacion del prestador respecto de las
Indicador Referente Resultado Referente Resultado sobre cumplimiento o no cumplimiento y R e 3 o
. .. cumple el .. cumple el . . - o desviaciones positivas o negativas frente al referente del Aiio 2017
del grupo indicador referente del grupo indicador referente mejora o deterioro del indicador) Afio 2017
Al 31 de Diciembre de 2017, la unidad de|Este indicador mide la gestion realizada por la Entidad Prestadora para el cobro
Rotacion negocio de transmision de energia dispone de|efectivo de los servicios prestados. La empresa presenta un indicador por
cuentas por 26,23 35,38 CUMPLE 26,23 40,60 CUMPLE |40,60 dias para realizar sus cuentas por cobrar. |encima del referente en 14 dias.
cobrar (dias)
La unidad de transmision cumple con sulEl resultado de este indicador, permite medir la gestion de la Entidad para el
Rotacidn politica de pago a proveedores y contratistas.[pago oportuno de los insumos necesarios en el desarrollo de su actividad
cuentas por 48,98 121,9 CUMPLE 48,98 204,16 CUMPLE La rotacién de cuentas por pagar es de 294 dias. |[operacional. El resultado para este Ultimo afio estuvo 245 dias por encima del
pagar (dias) referente establecido por SSPD.
Al 31 de Diciembre de 2017, la unidad de| El resultado de este indicador permite verificar la disponibilidad de recursos
Razén negocio de transmisiéon de energia tiene(liquidos de la Empresa a corto plazo para afrontar sus compromisos a corto
corriente 2,91 0,36 NO CUMPLE 2,91 0,75 NO CUMPLE |disponibilidad para cubrir sus obligaciones de|plazo. La unidad de transmision de GEB no cumple con el referente dado que
(veces) corto plazo. el indicador se entuentra 2,16 veces por debajo del referente.
Para el afio 2017 el margen operacional del|Este indicador mide la parte de la utilidad generada por la Unidad de Negocio
Margen negocio de Transmision presentd un|de Transmisidn antes de intereses, impuestos, depreciaciones, amortizaciones
operacional 65,17% 65,42% CUMPLE 65,17% 65,43% CUMPLE rendimiento del 65,43%. y resultados no operacionales. Para el afio 2017 los ingresos operacionales
(%) presentaron un incremento del 28% y del EBITDA del 22%, lo que representé
un leve crecimiento en el margen, respecto al afio anterior.
Los gastos financieros por prestamos otorgados|De acuerdo con los estados financieros de la Unidad de Transmisién de Energia
Cubrimiento para atender la ejecucion de los proyectos de|; suministrados por GEB para el afio 2017, se aplicé la NIC 23 y se observa que
de gastos inversion UPME fueron capitalizados al 31|los costos de intereses generados; relacionados con la financiacién de los
financieros 7,01 1 NO APLICA 7,01 1 NO APLICA (diciembre de 2017. proyectos de inversion en curso UPME, fueron capitalizados como un mayor
(veces) valor del activo.
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8.2 Anexo 2: Evolucion de Ultimos cuatro anos de los indicadores de gestion

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB Unidad de Transmision de Energia

Indicador 2015

2016

2017

Concepto del auditor respecto a la evolucion del indicador durante los ultimos 5 aiios (2013 -

2017)

Se observa un comportamiento estable, a través de los afos, se aclara que los ingresos

operacionales corresponden a la transmision de electricidad, los cuales son facturados a XM

Rotacidn cuentas por cobrar Compaiiia Expertos en mercados S.A. ESP., como adminsitrador y liquidador de cuentas del
] 37,26 34,89 35,56 35,38 40,60 ) o . .

(dias) sistema de transmisién nacional - STN, por el uso de lineas y redes de la Empresa para
transmision de energia de colombia, por lo que la rotacién de cartera esta asociada a la
gestion de esta entidad.

L, Se observa un comportamiento estable; no obstante, es muy superior al referente para los

Rotacidén cuentas por pagar N . . . . . .

(dias) 7,00 103,00 85,29 121,90 294,16 |afios analizados. Lo anterior no quiere decir que no esté en la capacidad en atender en
debida forma sus obligaciones.

Se observa una reduccion importante en el tiempo; no obstante, la unidad de negocio de

Razon corriente (veces) 3,69 2,49 4,21 0,36 0,75 transmisién de electricidad de GEB, mantiene la capacidad de atender en debida forma sus
obligaciones de corto plazo con su activo corriente.

La generacién de EBITDA, apartir de los ingresos se ha venido reduciendo en el tiempo; no

Margen operacional (%) 63,16% | 8582% | 6943% | 6517% | 6443% |- ° on ae EBITDA, ap & . P
obstante, sigue siendo importante para los referentes en cada uno de los afios.

. Como lo manifiesta el prestador para el 2017 no hay gastos financieros reflejados en el

Cubrimiento  de  gastos ) - ;

] . 1,00 40,71 20,87 1,00 1,00 estado de resultados de esta unidad, porlo que el indicador no es procedente y no aplica.

financieros (veces)

Fuente: EEB S.A. ESP
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Unidad de Transmision de Energia

8.3 Anexo 3: Explicacion de la Empresa sobre el resultado de los Indicadores por clasificacion del nivel de riesgo

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB: Unidad de Transmision de Energia

Concepto de la

Indicador Ao Variacién Comentarios del Prestador AEG.R Sc.’,bre B Concepto de la AEGR
2017 explicacién del
prestador
periodo de pago del A diciembre de 2017, la unidad de “g La justificacion dada por
asivo de Iarp c? |azo 133 481 348 Tranmisiéon de Energia tiene un ‘> | GEB sobre el resultado |Este indicador refleja la gestion operativa que genera la unidad de transmisiéon
?aﬁo s) go p ’ ! periodo de pago del pasivo de largo E de este indicador es|de GEB para cubrir sus obligaciones de largo plazo en un tiempo de 4,81lafios.
plazo en un 4,8lafios. & |conerente.
‘g La justificacion dada por|Para el 2017, obtuvo unresultado de 13 por ciento, es decir que por cada peso
Rentabilidad sobre los 14.48% 13.1% 134% Para el afio 2017 la rentabilidad del ‘s | GEB sobre el resultado |invertido, se generaron 0.13 pesos. El indicador disminuyd respecto el 2016 y se
activos (%) ! ! activo fue del 13,14% E de este indicador es|explica debido al crecimiento de los activos de la unidad de transmisiéon en
8 coherente. $433.597 millones, relacionado a Construcciones en curso en el afio 2017.
- 2 |La justificacion dada por - . . " . - ~
Rentabilidad sobre el Para el afio 2017 la rentabilidad del S, GEIB sobre el resulta’ljdo La rentabilidad sobre el patrimonio disminuyé para el afio 2017. al pasar de 18,3
R . 18,39% 15,81% -2,58% patrimonio presenta un rendimiento g - por ciento en el 2016 a 15,8 por ciento en el 2017. Esta variacion se explica, por
patrimonio (%) & |de este indicador es . = .
del 15,8%. 5] un mayor valor en el impuesto de renta en el 2017, respecto al afio anterior.
A |coherente.
Al31 iciembr 2017 el . . - .
ind?c;tieotilg:ro?aiigen doe acetivos La rotacion de los activos fijos al 31de diciembre de 2017 fue de 0,22 veces. lo
arroia un resultado de 0.22 veces ‘g La justificacion dada por|que quiere decir que por cada peso invertido en activos fijos se generaron 0,22
Rotacién de activos 0.25 022 003 rin({,i almente por las ) ‘D | GEB sobre el resultado |pesos de ingresos operacionales.
fijos (veces) ” ’ ' ga ita?lizacioneg anticipos a E de este indicador es|Estecomportamiento es atribuido principalmente al crecimiento de los activos
coztratistas parayejecucpion de los 8 coherente. de la Empresa en $433.597 millones para el 2017, relacionado a construcciones
proyectos UPME. encurso
El capital de trabajo sobre activos es de -3 por ciento para el afio 2017. Cuando
En diciembre de 2077 el capital de ° La justificacion dada por|el Capital de trabajo es negativo nos indica que son mayores los pasivos
Capital de trabajo 058 | -3.04% 7.46% trabajo representa el -3%de los 5. | GEB sobre el resultado |corrientes alos activos corrientes al cierre del afio 2017. El rubro en los pasivos
sobre activos (%) : : ’ activos fijos % de este indicador es|corrientes que afect6 éste indicador, corresponde al incremento en el saldo de
: coherente. acreedores para el 2017 en $72.629 millones, respecto a $27.028 millones en el
2016.
L t fi i f I’UGﬂTe La justifi i dad
os gastos financieros fueron a justificacion dada por . . .
o .g ) ! P Como lo manifiesta el prestador para el 2017 no hay gastos financieros
Servicio de la deuda capitalizados como mayor valor de < |GEB sobre el resultado X . -
. N 0,00% 0,00% 0,00% = - reflejados en el estado de resultados de esta unidad, porlo que el indicador no
sobre el patrimonio (%) los proyectos UPME en de este indicador es .
A es procedente, no aplica.
construccion coherente.
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Indicador

Flujo de cajasobre el

Afo
2016

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB: Unidad de Transmisién de Energia

Afo
2017

Variacion

Comentarios del Prestador

Los gastos financieros fueron
capitalizados como mayor valor de

Evolucién

Concepto de la

AEGR sobre la

explicaciéon del
prestador

La justificacion dada por
GEB sobre el resultado

Concepto de la AEGR

Como lo manifiesta el prestador para el 207 no hay gastos financieros

L na. na. na. - reflejados en el estado de resultados de esta unidad, porlo que el indicador no
servicio de la deuda (%) los proyectos UPME en Z |de este indicador es ! . u unt P qu fnd
. es procedente, no aplica.
construccion coherente.
Al 31de diciembre de 2017, el L o . . .
negocio de Transmision Yresema un La justificacion dada por|GEB para el afio 2017 presenta un flujo de caja positivo. luego de que sus
Flujo de cajasobre 015% 6.44% 6.29% FIL?‘O de Caia sobre activ’c))s ositivo g GEB sobre el resultado [proyectos de inversion comensaran a operar. es decir. pasen de fase de
activos (%) ’ ’ ’ orJIa e'equci()nde los pro eF::tos g de este indicador es|inversionapre operativaycomo Ultimo a operativa.lo que permiti6 mejorar su
BPMEJ proy coherente. indicador.
Elciclo operacional entre larotacion
de cuentas por cobrar y la rotaciéon
n -254 di. rel La justificacion r . . . -
. . de cuentas es de 5 dias, ,po c Ne) a justificacion dada po El ciclo operacional de GEB para el 2017 fue de -253 dias. Esto se debi6é porel
Ciclo operacional aumento en la rotacién en dias de| 5 [GEB sobre el resultado o S
. -87 -253,40 -166,40 - 2 L crecimiento en las cuentas por pagar, principalmente con los acreedores que
(dias) cuentas por pagar (crecimiento de| £ |de este indicador es . . .
. = crecieron en $45,601millones mas que en el 2016.
las cuentas por pagar) que tiene la coherente.
unidad de transmision por la
ejecucion de los proyectos UPME.
e . — ‘2 |La justificacion dada por - ) ) . .
P atrimonio sobre Este indicador disminuye de 59,3 por| o GE]B sobre el resulta?do Este indicador fue influenciado por el aumento del activo total. especialmente
activos (%) 59,36% | 50,69% -8,66% |[ciento en 2016 a 50,69 por ciento en E de este indicador es por el rubro construcciones en curso que pas6 de $523,556 millones en
2017. 3 el 2016 a $925.262 millones en el 2017.
A |coherente.
El indicador del pasivo corriente sobre pasivo total presento una disminucién
La iustificacion dada por para el afio 2017. El principal cambio en el indicador se explica por las
Pasivo corriente sobre A diciembre 31de 2017 el pasivo ° GEIB sobre el result;do decisiones de financiacion optadas por GEB. para financiar los proyectos,
R 64,16% | 2178% -42,37% |corriente corresponde al 2178%del | -2 - mediante la emisién de Bonos de largo plazo y pago de la deuda vinculados
pasivo total (%) . Q |de este indicador es P e . . ) . s
total pasivo. = coherente econdmicos. Adicionalmente se increment6 el pasivo estimado por provision
' de impuesto de renta de $40.394 millones en el 2016 a 69,362 millones en el
2017.
. . A diciembre de 2017 el activo © La justificacion dada por - L . . .
Activo corriente sobre 930% 8.05% 125% cormiente representa el 8.05%del 5 |GEB sobre el resultado |El indicador disminuye debido al crecimiento de los activos de la empresa en
activo total (%) Rt e ° total del actFi)vo total ke g de este indicador es|$433.597 millones parael 2017, relacionado a construcciones en curso
’ coherente.
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8.4 Anexo 4: Evolucion de los Ultimos cuatro anos de los indicadores por clasificacion de nivel de riesgo Unidad de
Transmision de Energia

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB: Unidad de Transmision de Energia

. Concepto del AEGR respecto a la evolucidn del
Indicador 2013 2014 2015 2016 2017 | . L. -
indicador durante los ultimos 5 afios 2013 - 2017
El Periodo de pago del pasivo a largo plazo a mejorado

1 |Periodo de pago del pasivo de largo plazo (afios) 0,04 1,3 1,55 1,33 3,48 |de maneraimportante den los ultimos tres afios.

El EBITDA generado por los activos es muy positivo y se

2 [Rentabilidad sobre activos (%) 14,00% | 14,57% |17,07% | 14,48% |13,14% . . . s
mantiene en el tiempo parala unidad de transmisién.
3 [Rentabilidad sobre patrimonio (%) 12,55% | 16,31% |19,73% | 18,39% | 15,81% |Este indicador es positivo y se mantiene en el tiempo.
L. . . Este indicador es positivo y se mantiene en el tiempo.
4 |Rotacion de activos fijos (veces) 0,35 0,24 0,28 0,25 0,22
Este indicador mejoré al disminuir los pasivos corrientes
5 [Capital de trabajo sobre activos (%) 8,00% | 9,17% | 7,11% (-10,51% (-3,04% |de| afio 2017 respecto el 2016.

Este indicador no es procedente, toda vez que en los

6 |Servicio de deuda sobre patrimonio (%) 0,00% | 0,45% | 1,12% | 0,00% | 0,00% |dos ultimos afios no se generaron gastos financieros
para la unidad de transmision de energia.

Fuente: EEB S.A. ESP
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Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB: Unidad de Transmision de Energia

Indicador

2013

2014

2015

2016

2017

Concepto del AEGR respecto a la evolucién del

7 [Flujo de caja sobre servicio de deuda (%)

1,00%

-20,48%

-6,94%

n.a

indicador durante los tltimos 5 afios 2013 - 2017

Este indicador no es procedente, toda vez que en los
dos ultimos afios no se generaron gastos financieros
parala unidad de transmisién de energia.

8 |Flujo de caja sobre activos (%)

0,05%

-7,33%

-5,68%

0,15%

6,44%

Se observa una mejora en el flujo de caja en el afio 2017.

9 |Ciclo operacional (Dias)

31,00

-68

-49,00

-87

-253,4

La Rotacion de cuentas por pagar presentd un mayor
periodo de pago respecto a la rotaciéon de cuentas por
cobrar. Lo anterior no afecta la caja de la unidad de
transmisién de energia, toda vez que el periodo de
rotacion de cxc (entrada de caja) sea menor que el
periodo de rotacion de cxp (salida de caja).

10 |Patrimonio sobre activo (%)

94,77%

79,45%

73,11%

59,36%

50,69%

Se observa una disminucidon en ele tiempo en este
indicador, lo anterior por cambios importantes en la
estructura financiera en la unidad de transmisidon de
energia.

11 [Pasivo corriente sobre Pasivo total (%)

91,88%

15,69%

12,01%

64,16%

21,78%

La composicidn del pasivo en el disminuye en pasivos
corrientes y aumenta en pasivos de largo plazo.
Estratégia de financiacion de la Unidad de transmision
de energia en el largo plazo.

12 |Activo corriente sobre Activo total (%)

17,72%

8,02%

13,59%

9,30%

8,50%

La composiciéon de los activos de la unidad de
transmision de energias estan dados en mayor
proporcion por activos fijos qu en activos corrientes.
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8.5 Anexo 7 Encuesta de Control Interno

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el numeral 7 de la Resolucién
SSPD No 20061300012295 del 18 de abril de 2006, emitida por parte de la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios, damos a conocer las
respuestas al cuestionario de control interno establecido por la respectiva
Superintendencia.

Nombre: Jorge Alexis Rodriguez Meza Cargo: Asesor Direccion de Cumplimiento
Email: rodriguezm@geb.com.co teléfono: 3268000 Ext. 1580 Fecha: 23/05/2018

SUBSISTEMAS, COMPONENTES Y ELEMENTOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
1. SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO:

1.1. sExiste una metodologia de Identificacion de riesgos que se aplique a los niveles
que conforman la Organizacién?

Sl _ X NO__

Si la respuesta es SI continle con la pregunta 1.2. De lo contrario suspenda el
diligenciamiento de la encuesta.

1.2. sRespecto de los riesgos asociados a la prestacion del servicio, cual es el grado
de desarrollo de los elementos constitutivos del riesgo? Marque con una X de acuerdo
con el grado de desarrollo para cada elemento:

GRADO DE DESARROLLO

ELEMENTO DEL RIESGO . Poco
Inexistente Adecuado
adecuado

Agente  generador  del
riesgo

Circunstancias de tiempo
Circunstancias de lugar
Circunstancias de modo
Impacto del riesgo
Probabilidad del riesgo

XXX |[X|[X| X

1.3. sLas actividades de la prestacion del servicio tienen definidos los riesgos?

a) Nunca

b) En algunas ocasiones
c) Casisiempre X

d) Siempre

1.4. 3En la organizacion se trabaja en la identificacion y administracion de riesgos?
Para la respuesta seleccione una de |as siguientes opciones:
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a) La Oficina de Control Interno o su equivalente ejecuta acciones de verificacién
tradicional, sin el apoyo decidido del gerente y muy lejos de los conceptos de
administracién del riesgo.

b) Si bien el concepto es conocido de manera general, no se desarrolla en las
dependencias y la Oficina de Control Interno lo hace dentro de conceptos de
auditoria convencional, con poca incidencia en la alta gerencia.

c) Se conoce el concepto de administracidn de riesgos, pero aun se percibe como
una tarea de la Oficina de Confrol Intferno. En fodo caso el fema es conocido por la
alta gerencia.

d) Existe una cultura organizacional que comprende formalmente que es necesario
identificar y prevenir riesgos, pero es apoyada bdsicamente por la alta gerencia,
pero en los demds niveles es adn incipiente.

Ninguna de las anteriores, tenemos un drea especializada en la gestion de riesgos que
apoyada por la alta gerencia.

2. SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION:

2.1. sExiste valoracién de los riesgos identificados? Para la respuesta seleccione una
de las siguientes opciones:

a) Orientada a temas marginales y sin rigor técnico.

b) Orientada a riesgos de poco impacto frente al negocio y su metodologia carece
de rigor técnico.

c) Orientada a riesgos pero que no tocan la esencia del negocio, salvo excepciones
y sin rigor técnico.

d) Orientada a los riesgos criticos del negocio, pero sin alto rigor técnico.

e) Orientada a los riesgos criticos del negocio, con alto rigor técnico. X

2.2, 3Se disenan confroles para los riesgos idenfificadose Para la respuesta
seleccione una de las siguientes opciones:

a) Nunca

b) En algunas ocasiones

c) Solo en el caso que lo soliciten entes de control externo (SSPD, Contraloria, entre
otros)

d) Casisiempre

e) Siempre X

2.3. 3Los conftroles que se disenan se implementan?
a) Nunca

b) En algunas ocasiones

c) Casisiempre

d) Siempre X

2.4, 2Se efectuan pruebas a los controles?

a) Nunca
b) En algunas ocasiones
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c) Casisiempre X
d) Siempre

2.5. sLos controles han contribuido a la prevencion y administracién de los riesgos?
Para la respuesta seleccione una de las siguientes opciones:

a) Suelen ser formales, sin impacto en el mejoramiento y prevencion de riesgos.

b) Suelen ser formales, y con aporte marginal en el mejoramiento y prevencién de
riesgos.

c) En algunas ocasiones aportan en el mejoramiento y prevencién de riesgos.

d) ComuUnmente efectivos en el mejoramiento y prevencién de riesgos. X

e) Siempre efectivos en el mejoramiento y prevencion de riesgos.

2.6. sExiste seguimiento al fratamiento de los riesgose Para la respuesta seleccione
una de las siguientes opciones:

a) Nunca

b) En algunas ocasiones

c) Solo en el caso que lo soliciten entes de control externo (SSPD, Contraloria, entre
otros)

d) Casisiempre X

e) Siempre
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8.6 Anexo 8 Matriz de Riesgos

A ROPRO O PRO ®

ADMINISTRATIVO

No contar con el capital humano iddéneo v,

portafolio de inversiones

1 11 Administracién de personal . . 1 3
motivado para lograr la estrategia

. . Falta de continuidad en la estrategia vy el . 5
gobierno corporativo del GEB

. . Incumplimiento de las obligaciones por parte de 5 5
los contratistas

. . Gestidn inadecuada de la estrategia corporativa . 5
en las empresas filiales y asociadas
No ejercer el rol adecuado como accionista en

1 11 las decisiones que se adopten en las compaiias 1 2
asociadas

FINANCIERA

2 21 Planeacién Financiera Incumplimiento del plan financiero 2 3

5 1 Riesgos del portafolio de negocios de la matriz 5 3
que afecten las finanzas empresariales

2 21 Participar en inversiones no estratégicas 1 3

° 22 Contabilidad Reporfe r?o oportuno de informacién de cardcter . .
obligatorio

2 23 Presupuesto Presupuesto inadecuados o inoportunos. 1 2

5 o4 Gestién de Tesoreria !ncumplimien‘ro en la ejecucidn de proyectos de . .
inversion

2 24 lliguidez 1 2

2 25 Gestion Deuda y Capital Inadecuada estructuracién de la deuda 2 2
Variacién en las utilidades de la empresa por

2 25 . . 2 2
cambios en la tasa representativa

2 25 Variaciones en tasa de interés 2 2

5 2% Otros Pérdidas econdmicas por afectacion del . 5

Auditoria Externa de Gestion y Resultados-AEGR 2016
EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A. E.S.P

80




Gestion y Auditoria Especializada Ltda

ROPRO @ PRO O O RO
5 =
TECNICO Y OPERATIVO

3 31 Mantenimiento Planeaciéon inadecuada del mantenimiento 1 2 1
Accidentes laborales en actividades de

3 31 mantenimiento, operacién y/o desarrollo de 1 1 2
proyectos

3 31 Incumplimiento al programa de mantenimiento 1 2 1

3 32 Inversion Inadecuada gestidon de proyectos de expansion 1 2 2
Riesgo de aceptacidn social y ambiental de

3 32 . - 2 2 2
comunidades, autoridades, enfre ofros

3 33 Calidad del servicio Fallas en la integridad de la operaciéon. 1 2 1

3 33 Eventos de interrupcién en el SIN 1 2 1

3 33 Colapsos del sistema de potencia 1 3 1

3 33 No cumplimiento de requisitos regulatorios sobre . 5 .
calidad y disponibilidad

3 34 Otros Yulnerobilidod eh la segu.r,idcd e infegridad de los . 2 .
sistemas y de la informaciéon
Vulnerabilidad en la seguridad e integridad del

3 34 1 2 1
centro de control

3 34 No continuidad del negocio 1 3 1

COMERCIAL

4 41 Recaudo Crédito y de contraparte 1 1 1
Errores en el proceso de registro de SIC Y LAC por

4 42 Facturaciéon fallas en sistemas de informacién o errores 1 1 1
humanos

EXTERNOS
Regulatorios (Normas CREG, MME, [Cambios normativos, regulatorios y/o tributarios
5 51 ~ . 2 3 2
SSPD, etc.) que afectan el desempeno del negocio

5 52 (Ijg(;les (Bemandas, Sanciones, tiene que ver con esto. 1 2 1

5 53 Oftros Riesgo de fraude y corrupcion. 1 2 1

5 53 Contingencia ambiental. 2 2 1
Exposicion de la empresa y sus colaboradores a

5 53 _ . 1 3 1
danos y/o actos violentos.
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