Agosto de 2020

Senores

Junta Directiva Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P., y
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios
Bogotd

La Auditoria Externa de Gestidn y Resultados del Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P.(GEB), la
desarrollamos aplicando la metodologia descrita en la Resolucion 20061300012295 de la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios (SSPD) de abril 18 de 2006, teniendo en
cuenta los siguientes aspectos: Arquitectura organizacional, viabilidad financiera, aspectos
técnicos, comerciales y externos, los indicadores de gestion y de nivel de riesgo, asi como,
la evaluacién del sistema de control interno por el periodo comprendido entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2019.

Los aspectos evaluados en la auditoria estdn en el informe final cargado al
Sistema Unico de Informacién- SUI - de la SSPD. A continuacion, presentamos un
resumen de las opiniones contenidas en el informe:

e las actividades realizadas por la Empresa durante el ano 2019 fueron acordes al
objeto social establecido en los estatutos y conforme con lo dispuesto en la
reglamentacién vigente. Sus érganos de direccion, administracién y control
actuaron de acuerdo con las responsabilidades otorgadas.

e La calificacion deriesgo del GEB E.S.P., es A, Bajo, no presenta causal de disolucion,
no se evidencian riesgos significativos que puedan comprometer la viabilidad
financiera de la Empresa, ni la prestacion de los servicios.

e La calidad de la informacién reportada por el prestador al SUI y utilizada para el
cdlculo de los indicadores de riesgo, corresponde a la informaciéon suministrada y
validada por el drea financiera del GEB S.A. E.S.P., tomada de los estados financieros
dictaminados por la Revisoria Fiscal y aprobados por la Asamblea General de
Accionistas.

e El Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. prepara sus estados financieros bajo la hipdtesis
de negocio en marcha. Asi mismo, como resultado de la validacidén de las
proyecciones financieras estimadas por el GEB., la cobertura de gastos financieros,
el flujo de caja, los requerimientos de inversion, se concluye que el GEB S.A. ES.P.,
presenta una posicidon financieramente viable, que le permitird cumplir con sus
compromisos y el plan de inversiones en el corto y mediano plazo.

e Losingresos de la Sucursal de Transmision de Energia de 2019 se incrementaron en
$120.778 millones (30%), al pasar de $397.105 millones en 2018 a $517.883 millones
en 2019.
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e La cartera vencida de la Sucursal de Transmisién de Energia al 31 de diciembre de
2019 es de $2.697 millones, es decir que se disminuyd en $1.310 millones (33%), la cual
se encuentra provisionada al 100%.

e De acuerdo con las cifras presentadas por el GEB, existen proyectos de inversidén en
el rubro de Construcciones en Curso por valor de $1.415.034 millones.

e Con la entrada en operacion de nuevos proyectos y los que se encuentran en
ejecucién el GEB pasard de 1.655 kilbmetros de lineas de transmision a 4.004
kilbmetros, y de 29 a 48 subestaciones en el afo 2023.

e Se observa seguimiento y confrol a los proyectos, de acuerdo con las cifras
presentadas por el GEB, se ejecutd el 63,9% del presupuesto de los proyectos en el
ano 2019.

e La Sucursal de Transmisidn de Energia tiene adecuados indices de rentabilidad y
solvencia, cuyo conocimiento del negocio le permite administrar eficientemente su
liquidez, asi como también el cumplimiento en la ejecucidon de los proyectos de
inversion UPME (construcciones en curso).

e El GEB ha venido realizando labores de mantenimiento preventivo, predictivo y
correctivo en aras de mantener en éptimas condiciones su infraestructura eléctrica.
Para el 2019 el indicador de cumplimiento del Plan Anual de Mantenimiento fue del
100%.

e Por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre 2019, el Grupo
Energia Bogotd S.A. ES.P., cumplid en forma efectiva con los objetivos de control
establecidos por la Administracién, cumplié con los aspectos de la normatividad
que le aplica y su actual Sistema de Control Interno presenta un riesgo Bajo.

e EIGEB actud proactivamente ante las entidades de regulaciéon, control y vigilancia.

Cordialmente,

1] e 2eipuel

Nancy Rodriguez Vargas
Director General
BELLICORP S.A.S.
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1.

Arquitectura Organizacional

1.1 Naturaleza juridica

El Grupo Energia Bogotd S.A. ESP., es una empresa de servicios pUblicos constituida como
sociedad por acciones, que tiene como objeto principal la generacién, transmision,
distribucion y comercializacion de energia, incluidos el gas y liquidos combustibles en todas
sus formas.

La Empresa efectud reformas a sus Estatutos las cuales fueron aprobadas en la Asamblea
General de Accionistas segun consta en el acta No. 083 del 28 de marzo de 2019 las cuales
fueron protocolizadas mediante la Escritura PUblica 1404 del 24 de abril de 2019, en la
Notaria 11 de Bogotd D.C.

Las principales Reformas Estatutarias fueron las siguientes:

v

v

Reemplazar la denominacién “Vicepresidencia Juridica, de Regulacién y de
Cumplimiento”, por la de “Vicepresidencia Juridica y de Cumplimiento”

Ajustar la redaccién del articulo 74 “Designacion y funciones” en caso de ausencia del
Vicepresidente Juridico y de Cumplimiento en las reuniones de Asamblea, Junta
Directiva y sus Comités, la Junta Directiva podrd designar como Secretario Ad Hoc a
ofra persona.

Asignar la funcién de aprobar las garantias o avales de las obligaciones de las empresas
subordinadas del Grupo energia de Bogotd cuyo monto sea por la suma de setenta mil
(70.000) salarios minimos legales mensuales vigentes a la Junta Directiva del GEB vy las
gue superen dicho monto continuaran requiriendo autorizacién de la Asamblea
General de Accionistas.

1.2 Capital

El capital del GEB S.A. ES.P., no fuvo cambios durante el ano 2019.

Tabla 1 Capital

Concepto Valor pesos No. de Acciones
Capital Autorizado 2.370.000.000.000 44.216.417.910
Capital Suscrito 492.111.088.111 9.181.177.017
Capital Pagado 492.111.088.111 9.181.177.017
Valor nominal accidn 53,60

Fuente: Certificado de existencia y representacion legal 20/01/2020
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1.3 Composicidon accionaria

El GEB S.A. E.S.P. tiene mds de 6.300 accionistas, los siguientes son los accionistas con mayor
participacion de acuerdo con el nUmero de acciones al 31 de diciembre de 2019:

Tabla 2 Accionistas

Entidad No. Acciones Participacion %
Bogotd Distrito Capitall 6,030,406,241 65.68%
Fondo de Pensiones Obligatorias
Porvenir Moderado 805,116,563 8.77%
Fondo ”de Pensiones  Obligatorias 568,476,004 6.19%
Proteccion Moderado
Corporacién  Financiera Colombiana
5.A. - Corficolombiana 475,298,648 >18%
Fondo de Pensiones Obligatorias
Colfondos Moderado 216,797,092 2.36%
Fondo Bursdatil Ishares Colcap 167,098,357 1.82%
Ofros Accionistas 917,984,112 10.00%
Total Acciones 9,181,177,017 100.00%

Fuente: GEB informe de Gobierno Corporativo 2019

1.4 Organos de direccién, administracién y control

La direccion, administracion y control de la sociedad son ejercidas por la Asamblea General
de Accionistas, la Junta Directiva, el Presidente del GEB y el Revisor Fiscal.

1.4.1 Asamblea General de Accionistas

Estd conformada por todos los accionistas de acuerdo con el quorum definido en los
estatutos sociales. Durante el ano 2019, la Asamblea general de accionistas tuvo una sesiéon
ordinaria el 28 de marzo, en la cual se tomaron principalmente las siguientes decisiones
consignadas en el Acta No. 083:

v' Consideracion de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2018 vy sus
anexos.

v' Consideracion del Proyecto de Distribucion de Utilidades y pago de dividendos.

v Reforma de los Estatutos Sociales.

v Eleccidon de los miembros de la Junta Directiva del Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P.

1.4.2 Junta Directiva

La siguiente es la Junta Directiva al 31 de diciembre de 2019, la cual fue nombrada en la
Asamblea General de Accionistas del 28 de marzo de 2019 segun consta en el Acta No. 83,
registrada en la Cdmara de Comercio el 11 de abril de 2019:

Tabla 3 Junta Directiva
Renglén Nombre Calidad

1 Beatriz Elena Arbeldez Martinez | No independiente

2 Gisele Manrique Vaca No independiente
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Renglén Nombre Calidad
3 Gustavo  Antonio Ramirez | No independiente
Galindo
4 Jaime Eduardo Ruiz Liano Independiente (Vicepresidente de la Junta
Directiva)
5 Margarita Maria Rehbein Ddvila | Independiente
6 Marc Willy Eichmann Perret Independiente  (designado  por  los

accionistas  minoritarios con  mayor
participacion)

7 Roberto Holguin Fety Independiente

8 Carlos Alberto Sandoval Reyes | Independiente

9 Rafael Simdén Herz Stenberg Independiente (Presidente de la Junta
Directiva)

Fuente: Certificado de existencia y representacion legal 20/01/2020, GEB informe de
Gobierno Corporativo 2019

Conforme al derecho que le asiste alos 10 accionistas minoritarios con mayor participacion
accionaria en el GEB, en virtud del Acuerdo de Accionistas depositado el 31 de julio de 2018
por parte del Distrito Capital en el Proceso de Democratizacidon de acciones, asi como de
lo establecido en el literal b) del pardgrafo segundo del articulo 16 del Reglamento de la
Asamblea General de Accionistas, el 26 de marzo de 2019, estos accionistas postularon a
Marc Willy Eichmann Perret como candidato a ocupar el sexto rengldn de la lista Unica de
candidatos a miembros de la Junta Directiva del GEB.

De conformidad con la reforma estatutaria aprobada en la Asamblea General de
Accionistas el 02 de octubre de 2018, se eliminaron los miembros suplentes de la Junta
Directiva, con ocasiéon de la adopciéon de la recomendacion de la Circular 028 de 2014 de
la Superintendencia Financiera de Colombia.

La Junta Directiva se reUne ordinariamente una (1) vez al mes y podrd reunirse en cualquier
momento cuando sea convocada por su Presidente o por cinco (5) de sus miembros, por
el Presidente o por el Revisor Fiscal de la Sociedad. Durante el ano 2019, tuvieron 21 sesiones
(12 sesiones ordinarias, 6 sesiones extraordinarias, 3 sesiones no presenciales).

Los siguientes son los Comités de Junta Directiva, que apoyan el cumplimiento de las
funciones de la Junta:

v' Comité de Auditoria y Riesgos

v Comité de Compensaciones

v' Comité Financiero y de Inversiones
v Comité de Gobierno Corporativo

El reglamento de la Junta Directiva fue ajustado en mayo de 2019.
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1.4.3 Representante Legal

La administracién y representacion legal de la sociedad estd a cargo del Presidente,
elegido por la Junta Directiva, el cual fiene tres (3) suplentes, quienes le reemplazaran en el
orden de designaciéon en sus faltas temporales o absolutas.

Tabla 4 Representacién Legal

Nombre Cargo Nombramiento

Acta No. 1547, Junta Directiva,
del 19/01/2016

Gloria Astrid Alvarez Herndndez Presidente

Acta No. 1595, Junta Directiva,

Felipe Castilla Canales Primer Suplente
del 31/07/2018

Segundo Acta No. 1610, Junta Directiva,

Nestor Raul Fagua Guauque
Suplente del 29/04/2019

Acta No. 1595, Junta Directiva,

Fredy Anfonio Zuleta Davila Tercer Suplente
del 31/07/2018

Fuente: Certificado de existencia y representacion legal 20/01/2020

1.4.4 Revisoria fiscal

Para el ano 2019, continué como Revisor Fiscal la firma Deloitte & Touche, quienes fueron
nombrados mediante Acta No. 079, de la Asamblea de Accionistas del 22 de marzo de
2018, para el periodo 2018 - 2019.

1.5 Modelo Organizacional
Al 31 de diciembre de 2019 la Estructura organizacional es la siguiente:

Figura 1: Organigrama Diciembre 31 de 2019

Organigrama JUNTADIRECTIVA P—

o

Corporativo LR e

w P
: JURIGICA Y DE
FIANCERA CUMPLIMIENTO

w
GENERACION

DIRECCION DIRECEIGNDE
DE AIASTECIMIENTO Y RELACIOMAMIENTO Y DRECCIGN DE DIRECCIONDE
COMUNEACONES GESTION DEL TALENTO REGULACION
Sucursal GERENTE GENERAL
SUCURSAL DE TRANSMISION

DIRECCION DE PLANEACKIN Y

CONTROL DEL NEGOCID

OIRECCKM DE
&Tcmw:n DIREGCION TECNICA CPERACKN Y
MANTENMENTO

Fuente: Pagina web GEB
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El articulo 70 de los Estatutos Sociales del Grupo de Energia de Bogotd S.A. ES.P., da la
facultad a la Presidencia para disenar y aprobar la planta de personal, proponer la
estructura salarial y administrar el personal, con sujecidn al limite presupuestal anualizado
aprobado por la Junta Directiva.

En el ano 2019 se emitieron las siguientes decisiones de Presidencia, relacionadas con la
estructura organizacional y la planta de personal:

Decision de presidencia No. 002 del 26 de junio de 2019, por medio de la cual se formalizd
la nueva estructura organizacional y la planta de personal del GEB, denfro de la cual se
resalta:

- Modificacién de la Vicepresidencia Juridica, de Regulacion y de Cumplimiento™”,
por la de Vicepresidencia Juridica y de Cumplimiento, y la creacion de la Direccidn
de Regulacidon con reporte directo a la Presidencia. Se elimina la Direccidn
Corporativa de Asuntos Legales y se crean dos gerencias, la Gerencia de Litigios y
Gerencia Corporativa de Asuntos Legales.

- Vinculacidn de un equipo de frabajo adicional al proyecto S4/HANA en el marco
de la transformacién digital.

- Se trasladd el proceso de Gestidn Integral de Riesgos a la Direccidon de Planeacion
Estratégica. Los temas relacionados con seguros que hacen parte del proceso de
finanzas continlan bajo la responsabilidad de la Vicepresidencia Financiera.

- Creacion de la Direccidn de Gestidon del Talento teniendo en cuenta que se amplia
el alcance del drea.

- La planta de personal aprobada es de 686 personas (GEB Corporativo 258, Sucursal
Transmision 428).

Decisién de presidencia No. 005 del 24 de septiembre de 2019, mediante la cual se modifica
la estructura organizacional de GEB y de la sucursal Transmision, con el fin de trasladar la
Direccién Juridica de la Sucursal de Transmision a la Vicepresidencia Juridica y de
Cumplimiento en el Corporativo.

Decisién de presidencia No. 009 del 20 de noviembre de 2019, mediante la cual se resalta:

- Se modifica la estructura organizacional de GEB y de la sucursal Transmision, con el fin de
fortalecer el soporte en la Vicepresidencia Juridica y de Cumplimiento para efectuar el
acompanamiento legal de estructuracion y validacion de los nuevos negocios del GEB y
en los procesos de fusidon y adquisicion.

- Fortalecer el soporte en la Direccidon de Comunicaciones Corporativas con el fin de disenar
e implementar una estrategia a los desafios del marketing digital y contar en la sucursal de
Transmision con un drea de comunicaciones trasladando el equipo de comunicaciones
proyectos de la Direccién de Sostenibilidad a la Gerencia General de la Sucursal de
Transmision como Comunicaciones Transmision.

Decision de presidencia No. 013 del 20 de diciembre de 2019, por medio de la cual se
modifica la estructura organizacional de GEB y de la sucursal Transmisién, con el fin de:

- Fortalecer el equipo financiero en la migracién al proyecto S4Hanna entre el GEB y
SUS empresas.

- Contar con una posicién de liderazgo que gestione los tfemas asociados con los
seguros y los reaseguros manejados a través de la empresa Cautiva.

- Trasladar la Fundacion a Presidencia considerando la frascendencia y el impacto
de su labor.
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1.6 NUmero de empleados

La planta de personal aprobada en el ano 2019, mediante Decisidén de presidencia No. 002
del 26 de junio de 2019, es de 686 colaboradores (GEB y Sucursal de Transmisidn), mientras
que en el ano 2018 cerrd con 661, fortaleciendo el equipo de trabajo con 25 personas para
el ano 2019. La planta de personal ocupada al 31 de diciembre de 2019 es de 595
colaboradores.

Durante el ano 2019, se redlizd la negociacion de la convencidn colectiva con el Sindicato
de Trabajadores de la Energia de Colombia (SINTRAELECOL), la cual fue firmada el 30 de
octubre de 2019, por un periodo de cinco (5) anos a partir del 1 de julio de 2019 hasta el 30
de junio de 2024. El 26% de los colaboradores del corporativo y Sucursal de Transmision
forman parte de los acuerdos de negociacién.

1.7 Actualizaciéon RUPS

De conformidad con el articulo cuarto de la Resolucion SSPD 20181000120515 del 25 de
septiembre de 2018 que indica que los prestadores de servicios puUblicos de energia
eléctrica y gas combustible deben actudlizar la informacién antes del 1 de febrero de cada
ano, GEB realizé la actualizacion del RUPS el 17 de enero de 2020.

Figura 2: Actualizacion RUPS

RUPS - Registro Unico de Prestadores de Servicios

<4, Sistema Unico de Informacion  pagicos

g:’n [ de Senvicios Piblicos SUI Radicado:20201594376056
NS Repadblica de Colombia

,-:t“.:l‘;\:'f" L

Naturaleza Juridica

MIXTA DISTRITAL SOCIEDAD ANONIMA
Capital

Suscrito: Pagado: Por Pagar: Acciones Autorizadas: Valor Nominal Accidn:
492111088111 432111088111 0 9181177017

Servicios y Actividades

Servicio: ENERGIA ELECTRICA Clasificacion: SISTEMA
INTERCONECTADO NACIONAL
Actividad: Fecha Inicio Fecha Final Usuarios iSe encuentraen Fecha Inicio
Regulados? el nuevo esquema Esquema de
de calidad? Calidad
* TRANSMISION 12/08/1896
Contratos
Servicio No. Contrate  Fch Expedicion Fch Conceptode  No. Acto Fch
Actualizacion Legalidad? Legalizacion Legalizacion

Fuente: GEB S.A. ESP

1.8 Opinidn Arquitectura Organizacional

De acuerdo con las revisiones y pruebas de auditoria realizadas, observamos que las
actuaciones de la Empresa han sido acordes con su objeto social, sus organismos de
direccion, administracién y fiscalizacion han actuado de acuerdo con lasresponsabilidades
otorgadas.

Audiitoria Externa de Gestidn y Resultados-AEGR 2019 15
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P.



Bellic:orp.=

Durante el ano 2019 el Grupo Energia de Bogotd-GEB S.A. E.S.P. no presentd cambios en su
naturaleza juridica y su capital. Realizé reformas a sus estatutos los cuales fueron aprobados
por la Asamblea General de Accionistas el 28 de marzo de 2019.

Se presentaron variaciones en la estructura organizacional y en la estructura de cargos de
la compania, los cuales estdn respaldados en las decisiones de presidencia y dentro del
limite presupuestal anualizado aprobado por la Junta Directiva.

2. Aspectos técnicos y operativos

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resolucidon SSPD20061300012295 del
18 de abril 2006 y la Resolucidon No. 20171300058365 del 18 de abril de 2017 emanadas por
la Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios — SSPD, se realizd el andlisis vy
evaluaciéon de la informacién suministrada por GEB S.A. E.S.P. para efectos de la Auditoria
Externa de Gestidn y Resultados en los aspectos técnicos y operativos.

2.1 Aspectos aresaltar

Los Grupos Estratégicos de Negocios del GEB son: Transmisién y Transporte, Distribucion y
Generaciéon. En este informe, nos enfocaremos a la Transmision y transporte, actividad
realizada directamente por GEB.

GEB en el ano 2018, cred la Sucursal de Transmisidon, que a partir del ano 2019 a través de la
una estructura organizacional autébnoma, opera el negocio de transmisibn de energia
eléctrica del Grupo.

GEB actualmente es la segunda empresa en transmision de electricidad en Colombia, con
una parficipacion en el mercado del 20% de los ingresos del Sistema de Transmision
Nacional (STN). Cuenta con 1.655 km de circuitos, 29 subestaciones (18 subestaciones
propiedad de la empresa y 11 subestaciones de terceros con activos de GEB).

Los activos se ubican a lo largo del territorio colombiano como se muestra a continuacion:
Tabla 5 Subestaciones GEB

item Subestacion Nive! d N Departamento Municipio
tension
SE propia
1 La Loma 500 kV Cesar El Paso
2 Tuluni 230 kV Tolima Chaparral
3 Balsillas 230 kV Cundinamarca Mosquera
4 Circo 230 kV Cundinamarca Bogotd
5 El Paraiso 230 kV Cundinamarca El Colegio
6 Guavio 220 kV Cundinamarca Ubald
7 La Guaca 230 kV Cundinamarca El Colegio
8 Noroeste 230 kV Cundinamarca Tenjo
9 San Mateo 230 kV Cundinamarca Soacha
10 Tunal 230 kV Cundinamarca Bogotd
11 Altamira 230 kV Huila Altamira
12 Betania 230 kV Huila Yaguard
13 Tesalia 230 kV Huila Tesalia
14 Mocoa 230 kV Putumayo Mocoa
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15 Armenia 230 kV Quindio Circasia

16 Alférez 230 kV Valle Cali

17 Candelaria 220 kV Bolivar Cartagena

18 Rio Cdérdoba 220 kV Magdalena Ciénaga
SE con Activos GEB

19 Copey 500 kV Cesar El Copey

20 Ocana 500 kV Norte de Santander | Ocana

21 San Bernardino 230 kV Cauca Popaydn

22 La Mesa 230 kV Cundinamarca La Mesa

23 Jamondino 230 kV Narino Pasto

24 Bolivar 220 kV Bolivar Santa Rosa

25 Cartagena 220 kV Bolivar Cartagena

26 Noreste 115 kV Cundinamarca Funza

27 Tunal 115kV Cundinamarca Bogotd

28 Altamira 115 kV Huila Altamira

29 Rio Cérdoba 110 kV Magdalena Ciénaga

Fuente: Gerencia de Mantenimiento

En el ano 2019 la Sucursal de Transmision adquirid los activos en operacién de las
subestaciones Betania 230 kv y Tuluni 230 kv, y lineas asociadas.

La compania cuenta con los siguientes certificados de calidad SO 9001:2015,
ISO14001:2015, OHSAS18001:2007, cuyo alcance es el negocio de fransmision de energia
eléctrica: diseno, construcciéon, operacidon y mantenimiento de sistemas de transmisiéon de
energia, con vigencia al 2 de julio de 2020.

En el 2019 avanzaron en la implementacion de las mejores précticas en administracion de
activos para la prestaciéon del servicio de transmisidon de electricidad, adaptando asi mismo,
nuevas recomendaciones de la Comisidon de Integracién Energética Regional (CIER), que
se basa en la norma inglesa PAS-55, convertida en Norma ISO 55001 en 2014; orientada
sobre la alineacion de las funciones financieras y no financieras en la Gestién de Activos.

2.2 Operacion y Mantenimiento

En el Grupo Energia Bogotd los procesos de operacidon y mantenimiento se enfocan a la
confiabilidad de los servicios y a cumplir las normas de calidad establecidas por la
regulacion nacional y por la compania. El objetivo es garantizar la prestacion segura y
confiable de los servicios, el buen desempeno y las renovaciones oportunas de los activos
para asegurar la disponibilidad de los servicios.

El Grupo de Energia de Bogotd, a fravés de la Direccién de Operacion y Mantenimiento de
la Gerencia General de Transmisidén, planea, supervisa y controla la ejecucién de los
trabajos de mantenimiento preventivo y/o correctivo y atencidén de emergencias de la
infraestructura eléctrica, incluyendo lineas de transmisién, subestaciones y equipos
asociados, necesarios para la operacién dptima de la red y la adecuada prestacion del
servicio.

Dentro del proceso Gestidn de Mantenimiento de la sucursal de transmision, cuenta con los
subprocesos de mantenimiento de lineas, documentados a través del procedimiento GMA-
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PRO-003 y mantenimiento de subestaciones, documentado mediante el procedimiento
GMA-PRO-002.

En el ano 2019 siguid la revisibn de los procesos de operacidn y mantenimiento,
infroduciendo mejoras en la evaluacion de la operacion y confiabilidad de activos.

Para llevar a cabo la estrategia integral de mantenimiento de sus activos, la empresa
cuenta con contratos de ejecucidn de mantenimiento para lineas y subestaciones. Los
siguientes contratos estuvieron vigentes para el ano 2019:

Tabla 6 contratos de mantenimiento vigentes aino 2019

Fecha de Fecha de

Numero | Aho Objeto . . Ny
Inicio terminacion

Servicio lavado en caliente

100843 | 2016 .
subestaciones

2/1/2017 2/1/2022

101055 | 2017 | Servicio mantenimiento | 500017 14/6/2020
subestaciones

101435 | 2018 SerV|<:|<?”m0n’ren|m|en’ro Lineas de 29/1/2018 26/9/2021
Transmision

Servicio mantenimiento Lineas de

101541 | 2018
Transmision

4/9/2018 26/8/2021

Servicio de mantenimiento y atencién
de emergencias relacionadas a la
construccién de obras de mitigacidn,
proteccioén y estabilizacién
geotécnica para los sitios de torre de
las lineas de transmision de la
empresa. (Grupo 1: Suroccidente-
Occidente)

101896 | 2019 24/10/2019 24/10/2022

Servicio de mantenimiento y atencién
de emergencias relacionadas a la
construccidon de obras de mitigacion,
proteccién y estabilizaciéon
geotécnica para los sitios de torre de
las lineas de transmision de la
empresa. (Grupo 2: Zona Cenfro-
Norte)

101897 | 2019 24/10/2019 24/10/2022

Fuente: Gerencia de mantenimiento

El aseguramiento y control de ejecucién de los contratos de mantenimiento es realizado
por parte de los interventores correspondientes de acuerdo con el Manual de Interventoria
del GEB.

En los contratos de mantenimiento de subestaciones y lineas se tienen establecidos
indicadores de niveles de servicio, como se observa en el caso del contrato No. 101055 de
mantenimiento de subestaciones, donde el indicador mensual de calidad del
mantenimiento durante el ano cumplié la meta del 0%, con un promedio anual del 98%,
haciendo un seguimiento mensual y estableciendo los planes de accidn que se requieran.

Durante el ano se realizd la revisidn periddica de la efectividad del plan de mantenimiento
basado en confiabilidad (RCM). De acuerdo con la informacion suministrada, para el 2019,
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el indicador de cumplimiento del Plan Anual de Mantenimiento alcanzd un 100%,
incluyendo las actividades programadas, no programadas y emergencias, respecto al total
de actividades programadas.

La siguiente tabla presenta los resultados de la cantidad de actividades realizadas en el
ano 2019, por tipo de mantenimiento (programa de mantenimiento programado-PSM, no
programado y emergencias) para lineas y subestaciones.

Tabla 7 Actividades de mantenimiento ejecutadas 2019

Mes Estado Actual PSM Fuera PSM | Emergencia Total general
Enero Ejecutada 11 4 4 19
Cancelada 1 1
Febrero Ejecutada 14 14 1 29
Reprogramada 1 1
Marzo Ejecutada 13 13 5 31
Cancelada 2 2
Abril Ejecutada 30 8 3 41
Reprogramada 1 1
Mayo Ejecutada 11 16 7 34
Reprogramada 4 4
Cancelada 1
Junio Ejecutada 13 20 5 38
Reprogramada 8 8
Cancelada
Julio Ejecutada 15 4 4 23
Reprogramada 5 5
Agosto Ejecutada 17 12 13 42
Reprogramada 2 2
Septiembre Ejecutada 13 9 10 32
Octubre Ejecutada 15 18 13 46
Reprogramada 6 1 7
Cancelada 1 1
Noviembre Ejecutada 15 10 8 33
Reprogramada 1
Cancelada 1 1
Diciembre Ejecutada 10 22 3 35
Total general 209 152 78 439

Fuente: Gerencia mantenimiento

En la tabla siguiente se muestran los resultados por el total de mantenimientos ejecutados,
reprogramados y cancelados, donde se observa que del total de actividades de
mantenimiento se ejecutaron el 92%:
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Tabla 8 Estado actividades de mantenimiento ejecutadas 2019

Mes Ejecutada Reprogramada Cancelada Total general
Enero 19 1 20
Febrero 29 1 30
Marzo 31 2 33
Abril 41 1 42
Mayo 34 4 1 39
Junio 38 8 1 47
Julio 23 5 28
Agosto 42 2 44
Septiembre 32 32
Octubre 46 7 1 54
Noviembre 33 1 1 35
Diciembre 35 35
Total general 403 29 7 439

Fuente: Gerencia mantenimiento

Se observa que se implementd dentro de los mantenimientos una clasificacion por colores
(Blanca, amairilla, roja) con el fin de definir la prioridad o criticidad de las actividades de
mantenimiento. Es importante que se detalle en la casilla de observaciones, los motivos de
reprogramar o cancelar un mantenimiento, como el caso de las actividades PSM BARRA
SAN MATEO EEB 230 KV y BARRA TERMOCANDELARIA 220 KV, clasificadas como rojo, para
identificar los motivos de no llevar a cabo esas actividades en las fechas programadas.

La siguiente tabla presenta el presupuesto en mantenimiento frente a lo ejecutado en el
ano 2019 por zonas, el cual fue del 90%.

Tabla 9 Presupuesto mantenimiento vs ejecutado 2019

Concepto Presupuesto 2019 Ejecutado 2019
Millones $ Millones S
Centro Uso 4,693 4,426
Costa Convocatorias 1,958 1,682
Costa Uso 239 210
Occidente Convocatorias 873 619
Suroccidente Convocatorias 3,050 2,889
Suroccidente Uso 390 304
Total 11,203 10,131

Fuente: Gerencia mantenimiento.

La calidad del servicio de mantenimiento GEB la mide con el indicador de disponibilidad,
cuyo resultado para el ano 2019 es de 99.963% donde se observa cumplimiento de la meta.
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Tabla 10 Calidad servicio mantenimiento

Aciivo indices de disponibilidad

Real Meta
Subestaciones 99.963% 99.827%
Lineas 99.962% 99.773%
Total 99.963% 99.804%

Fuente: Gerencia mantenimiento.

Opinién

La gestion de mantenimiento estd enfocada al cumplimiento de su objetivo de garantizar
la prestacion segura y confiable de los servicios, el buen desempeno vy las renovaciones
oportunas de los activos para asegurar la disponibilidad de los servicios, como se observa
en la revision readlizada a sus procesos durante el ano, la definicién de la prioridad o
criticidad de las actividades de mantenimiento, el seguimiento a los contratos de ejecucién
de mantenimiento, la ejecucion del 92% (403 actividades) de las 439 actividades de
mantenimiento (actividades ejecutadas, reprogramadas y canceladas) y su indice de
disponibilidad para el ano 2019 del 99.963% con el que miden la calidad del servicio.

De acuerdo con lo indicado en el informe AOM vigencia 2019, los rubros de las cuentas
754001 a la 754008 Ordenes y Contratos de Mantenimiento en el sistema de costos y gastos
por actividades, no estdn afectados por partidas correspondientes a cuentas de
reparaciones, remodelaciones de lineas, reposiciones de equipos, ni expansiones de lineas
y redes, conceptos no reconocidos por la CREG para el cdlculo del AOM demostrable. Asi
mismo, indica que revisada la contabilizacién de remodelaciones, reposiciones ©
expansiones de redes o infraestructura, se aprecia que GEB S.A. ES.P contabiliza lo
correspondiente a estos conceptos a cargo del activo fijo afectado y no con cargo a las
cuentas de costos y gastos.

2.3 Inversion

A 31 de diciembre de 2019, la sucursal de Transmision tiene nueve proyectos en ejecucion
en el STN: Colectora, Sogamoso-Norte-Nueva Esperanza, Chivor lI-Norte-Bacatd, Refuerzo
Suroccidental, Tesalia-Alférez, la subestacion Renacer-Mocoa, La Loma, San Fernando-
Ecopetrol y la conexién Drummond, con los que pasaran de 1.655 kildbmetros de lineas de
transmision a 4.004 kildmetros, y de 29 a 48 subestaciones en el ano 2023.

A continuacién se relacionan los proyectos que se encuentra en ejecucidn y que entraron
en operacién en el ano 2019, las caracteristicas principales de cada uno vy se incluyen en
la parte inferior de la tabla los proyectos generados en el ano 2019.
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Tabla 11 Proyectos GEB 2019

Presupuesto | Ejecutado %
2019 2019 % avance |avance
Proyecto Objetivo . presupuesto | fisico a Estado
Millones $ | Millones | ™ 9019 | 31 dic
3 2019
Disefio, adquisicidn de los
UPME 02 | suministros, construccion,
2009 - operaciéon y mantenimiento .,
ARMENIA 230 | de la subestacidn Armenia 4377 6.699 153% 8% En operacion
kv 230 kV y las lineas de
transmision asociadas.
Disefo, adquisicién de los
UPME 05 suministros, construccion,
2009 - operaciéon y mantenimiento . .
TESALIA 230 |de la subestacion Quimbo 54,306 47,244 87.0% 1% En ejecucion
kV 230 kV y laos lineas de
transmisidon asociadas.
Diseno, adquisicion de los
UPME 03 | suministros, construccion, En ejecucion
2010 - NORTE | operaciéon y mantenimiento Etapa
CHIVORII | de las subestaciones Chivor |l 26,373 20,930 79.4% 57.12% licenciamiento
230 kv norte 230 kV vy las lineas de ambiental
transmision asociadas.
Diseno, adquisicion de los
suministros, construccion,
operaciéon y mantenimiento . .
Ugg]\gc_)] de la subestacion Norte 500 En eEJTeOcF;Jchn
kV vy la linea de transmisiéon 63,131 43,925 69.6% 81,78% | .. T
SOGAMOSO licenciamiento
500 kv Sogamoso — Norte — quvo ambiental
Esperanza 500 kV (primer
refuerzo 500 kV  drea
oriental).
UPME 04 Diseﬁg, adquisicién de .!os
2014 - summwfrgs, COI’\STI’.UC.CIOI’\,
REFUERZO | OPeracion y mantenimiento . 5
SUR del .Refuerzo 500 .lfv 244,411 133,428 54.6% 37.45% | En ejecucion
OCCIDENTAL Surf:><:<:|den’rol. Subles’romon
500 kV Alferez. 500 kV'y .Ios lineas de
fransmisidn asociadas.
Diseno, adquisicién de los
UPME 01 suministros, construccion,
2014 - LA | operacién y mantenimiento .,
LOMA 500 |de la subestacion La Loma 5,235 7,906 151.0% 92,39% | En Operacion
kV 500 kV y las lineas de
fransmisidon asociadas
UPME 13 Diseno, adquisicién de los
2015 STR- | suministros, construccion, En ejecucién
TRAFO S/E LA | operacién y mantenimiento 19,888 12,841 64.6% 58% Elaboracion
LOMA 110 |de la nueva subestaciéon la EIA
kV loma 110 kV vy su conexidn al
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Proyecto

Objetivo

Presupuesto
2019

Ejecutado
2019

Millones $

Millones

$

% avance
presupuesto
2019

%
avance
fisico a
31 dic
2019

Estado

STN a través de dos nuevos
fransformadores 500/110 kV
de 150 MVA cada uno en el
departamento del cesar.

UPME STR 05
2017
ALTAMIRA
230/ 115kV

Disefio, adquisicidn de los
suministros, construccion,
operaciéon y mantenimiento
del segundo fransformador
230/115kV de 150 MVA en la
subestacién Altamira en el
departamento de Huila.

7,063

10,114

143.2%

100%

En operacion

UPME 06-
2017 S/E
Colectoray
lineas
Colectora
500 Kv

Disefo, construccién,
operacién y mantenimiento
del proyecto Subestacion
Colectoray lineas de
transmision Colectora-
Cuestecitas y Cuestecitas —
La Loma 500 kV

55,702

18,437

33%

15.09%

En ejecucioén
Elaboracion
EIA

Subestacion
Renacer-
Mocoa

Diseno,  adquisicion  de
suministros, construccion,
pruebas y
puesta en servicio, para la
construccion de la nueva
subestaciéon Mocoa
“"Renacer” 230kV

19,509

19,181

98%

54.66%

En
Construccion
Subestacion

11

San
Fernando-
Ecopetrol

Servicio de conexidon de
Ecopetrol al sistema de
fransmision nacional STN, en
la subestacidon La Reforma
230 kV, mediante activos de
conexidén de una linea de
transmision a 230 kV vy la
subestacién San Fernando
230 kV

10,838

6,051

56%

76.48%

En
Construccion
Linea de
Transmisidn

12

Conexidon
Drummond.

Servicio de Conexion al STN
de La Mina 110 kV de DLTD
en la Subestacion La Loma
500 kV de GEB que incluye los
diseno, suministros,
construccion, monftaje,
puesta en servicio,
administracién, operaciéon y
mantenimiento de los activos
necesarios.

0%

0%

En
elaboraciéon
EIA y Disenos
de Lineas de

Transmisiéon

Total

510,833

326,756

64%
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Presupuesto | Ejecutado %
2019 2019 % avance |avance
# Proyecto Objetivo Millon presupuesto | fisico a Estado
Millones $ '; es 2019 31 dic
2019
Proyectos generados durante el ano 2019
1| Tuluni 33,003
2 | Betania 23,821
3| Bolivar 6,050
Ampliaciéon 635 1 605
4| Loma
Total 635 64,479
GRAN TOTAL 511,468 391,235 76%

Fuente: GEB - Proyectos

El presupuesto total aprobado para el ano 2019 es de $511.468 millones, durante el ano 2019
se redlizaron ftraslados presupuestales entre los proyectos, para aquellos proyectos
generados durante el ano como las adquisiciones de Tuluni y Betania y el proyecto Bolivar.

A continuacién se presentan los principales avances de los proyectos.

1) PROYECTO UPME 02 - 2009 SUBESTACION ARMENIA Y LINEAS DE TRANSMISION
ASOCIADAS 230 kV.

Se logré poner en operacion finalizaron todos los pendientes del proyecto. Se implementd
con la Universidad Edfit el fortalecimiento institucional de las autoridades municipales de
Circasia, Filandia, Pereira, Dosquebradas y Santa Rosa de Cabal.

2) PROYECTO UPME 05 — 2009 SUBESTACION TESALIA Y LINEAS DE TRANSMISION ASOCIADAS
230 kV.

La fecha oficial de puesta en operacién estaba prevista para el 8 de abril de 2019.

Para el framo Tesalia — Alfamira se tiene avance del 100% en obra civil, montaje y tendido;
para el framo Tesalia - Alférez se tiene el siguiente avance:

Tramo 1:0bracivil89%;Montaje87%;Tendido80%
Tramo2A:Obracivil?4%;Montaje?2%;Tendido60%
Tramo2B:Obracivil47%;Montaje41%;Tendido 15%
Tramo3:0bracivil100%;Montaje 100%;Tendido 100%

3) PROYECTO UPME 03-2010 SUBESTACIONES CHIVOR 1I, NORTE, BACATA Y LINEAS DE
TRANSMISION ASOCIADAS 230 kV.
En el 2019 se obtuvieron los siguientes avances por componentes:

Ambiental:
- Radicacion del EIA ante ANLA
- Redlizacion de audiencias pUblicas ambientales

Lineas y subestaciones:
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- Disenos terminados y validados.
- Adquisicién de suministros y elementos para la construccién.

Gestidn inmobiliaria:
Liberacidon 74% predios requeridos en el trazado v liberacion del 78% de sitios de torre.

Gestion social:

- Informacién permanente de actividades en el territorio a través del uso de herramientas
de comunicacion con folletos informativos, videos, cartillas.
- Inicio de programa de Formacién de lideres transformadores

4) PROYECTO UPME 01 - 2013 SUBESTACION SOGAMOSO- NORTE- NUEVA ESPERANZA Y
LINEAS DE TRANSMISION ASOCIADAS 500 KV.

En el 2019 se resaltan los siguientes aspectos:

- Radicacion del EIA ante ANLA

- Ingenieria Subestaciones 1% Avance

- Gestion de las servidumbres requeridas para la construccion del proyecto 70% Avance

- Arqueologia preventiva - ICAHN:
 Autorizacién 7606 del 25 de junio de 2019 (Santander y Boyacd). Finalizado
* Autorizacién 8570 del 27 de diciembre de 2019 (Cundinamarca). En curso

- Tareas de relacionamiento confinuo y genuino con las comunidades vinculadas al
proyecto.

5) PROYECTO UPME 04-2014 REFUERZO SUROCCIDENTAL 500 kV.

La fecha oficial de puesta en operacion estd para el 20 de Noviembre de 2020. Se resaltan
los siguientes aspectos:

a) Tramo 1 Medellin — La Virginia: se encuentra en etapa de Construccién. La licencia
ambiental del framo quedd en firme el 21 de enero de 2019.

b) Tramo 2 La Virginia — Alférez: En proceso de estudios ambientales. El trdmite se encuentra
archivado por la ANLA y se reiniciard de nuevo el trdmite ante la autoridad ambiental.

c) Tramo 3 Alférez - San Marcos: se encuentra en etapa preconstructiva (Gestion predial,
prospecciéon arqueoldgica). La licencia ambiental del tramo quedd en firme el 22 de agosto
de 2019.

6) PROYECTO UPME 01-2014 SUBESTACION LA LOMA 500 kV.

La declaratoria de entrada en operacion se hizo el 22 de enero 2019.
7) PROYECTO UPME STR 13 - 2015 SUBESTACION LA LOMA 110 kV Y LINEAS DE TRANSMISION
ASOCIADAS.
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La fecha oficial de puesta en operacién del proyecto estd para el 20 de Septiembre de
2020.

AMBIENTAL: Se estdn elaborando los EIA para el framo de linea El Paso La Loma La Jagua.

SOCIAL: Se estd redlizando gestion para realizar el proceso de consulta previa con las
comunidades certificadas, el 21 de octubre de 2019 y el cierre de la Certificacién 0454 de
2017.

TECNICO CONSTRUCTIVO: El proyecto requiere el otorgamiento de la licencia ambiental
para poder iniciar la construccion.

Ala fecha se estdn elaborando las Ingenierias de las lineas de fransmision.

Dada la solicitud de la empresa Drummond de modificar el trazado de la linea de
transmision de La Loma-La Jagua, se estd trabajando en el trazado alterno a partir de la
propuesta de Drummond que fue aceptada por el Ministerio de Minas y Energia, bajo el
proyecto conexién Drummond.

8) PROYECTO UPME STR 05 — 2017 TRANSFORMADOR ALTAMIRA 230 / 115kV.

La fecha oficial de puesta en operacién fue el 31 de marzo de 2019.

9) PROYECTO UPME 06 — 2017 S/E Colectora y lineas Colectora- Cuestecitas y Cuestecitas-
La Loma 500kV.

El proyecto fue adjudicado el 16 de febrero del 2018 con una fecha oficial de puesta en
operaciéon del 30 de noviembre del 2022.

Tramo Colectora - Cuestecitas:
A la fecha se estd elaborando el EIA.

1 departamento La Guaijira - 4 Municipios (Uribia, Manaure, Maicao y Albania) - 1
corporacién ambiental CORPOGUAJIRA 208 comunidades Wayuu certificadas por el
Ministerio del Interior Resolucion No 91 del 24 de octubre del 2019.

Ala fecha se estdn ejecutando las actividades de Consulta Previa.

Tramo Cuestecitas - La Loma:

ICANH otorgd la autorizacion prospeccidén arqueoldgica el 23 de septiembre de 2019
mediante la autorizacion No. 8340. A la fecha se estd elaborando el EIA.

2 Departamentos (Guajira y Cesar) - 11 municipios - 2 corporacién ambientales
CORPOCESAR Y CORPORGUAIJIRA. CERTIFICACION 055 del 4 de octubre de 2019: 4
Consejos comunitarios, 3 resguardos Yukpa, 4 pueblos de la Sierra Nevada (Wiwa), 1
resguardo Wayuu (23 comunidades)

A la fecha se estdn ejecutando las actividades de Consulta Previa.
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Opinién

Con la entrada en operacidn de nuevos proyectos y los que se encuentran en ejecucién
GEB pasard de 1.655 kildbmetros de lineas de transmisién a 4.004 kildmetros, y de 29 a 48
subestaciones en el ano 2023. Se observa seguimiento y control a los proyectos, de acuerdo
con las cifras presentadas por GEB, se ejecutd un 63,9% del presupuesto estipulado para los

proyectos en el ano 2019, liberando recursos principalmente a la no obtencidn de licencias,
liberacidon de servidumbres y oposicidn social a los proyectos.

2.4 Disponibilidad de Activos de Transmisién de Energia Eléctrica

En el ano 2019, el indicador de disponibilidad, que mide el porcentaje promedio de horas/
ano en que los activos estdn disponibles para uso del operador del sistema, alcanzd un valor
de 99,96%, con el cual superd la meta establecida para 2019 de 99,8288%y se mantuvo
estable en el resultado durante los Ultimos anos.

La resolucidn CREG 011 de 2009, establece las mdximas horas anuales de indisponibilidad
permitidas por activo, en 12 meses. De acuerdo a este esquema regulatorio, la
disponibilidad promedio alcanzada en el 2019 para los diferentes tipos de activos de GEB
S.AES.P. fue la siguiente:

Figura 3: Indicador disponibilidad de activos ano 2019

Disponibilidad 2019

100.0500%

100.0000%

99.9500%

99.9000%

99.8500%

Titulo del eje

99.8000%

99.7500%

99.7000%

99.6500%

Circuitos 220kV/230kV
L<100km

Bahia de linea Bahia de transformacion Bahia de compensacion Médulo de compensacion

Circuitos 220kV/230kV

L>100km

‘ Indicador 99.9613% 99.9891% 99.9498% 99.9345% 99.9341%

99.9741%

‘E Meta 99.8288% 99.8288% 99.8288% 99.8288% 99.7717%

99.7717%

Fuente: GEB S.A. ESP

2.5 Compensaciones

Las compensaciones de los activos de uso del STN se evallan con base en lo establecido
en la Resolucién CREG 011 de 2009, que precisa las normas de calidad aplicables al servicio
de transporte de energia.

Dentro de las causas atribuibles al pago de compensaciones de acuerdo con Resolucion
CREG 011 de 2009, de la siguiente relacién de activos que pagaron compensaciones
durante el ano 2019, la causa es “por sobrepasar las Mdximas Horas Anuales de
Indisponibilidad permitidas por Activo™.

La Meta anual méxima de Compensaciéon del ingreso por indisponibilidad establecida en
GEB, es menor al 0.5% del total del ingreso que se recibe por activos. En el ano 2019 las
compensaciones se encuentran en un valor menor al 0.01%.

En la siguiente tabla se presentan los activos que pagaron compensaciones y el valor de
las mismas pagadas mensualmente:
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Tabla 12 Relacién de activos que pagaron compensaciones en el ano 2019

; Causa
Mes DESCRIPCION vC ViC
[Creg 011/2009]
Por sobrepasar las
Mdximas Horas Anuales
de Indisponibilidad
BL2 CARTAGENA A $ permifidas por Acftivo.
BOLIVAR 220 kV 5,199,469 . .
Ajuste de las Maximas
Horas Anuales permitidas
por activo.
enero $ 5,764,369
Por sobrepasar las
Mdximas Horas Anuales
ALFEREZ - SAN de Indisponibilidad
) ermitidas por Activo.
BERNARDINO 1 230 KV $ 564,900 P P ,
Ajuste de las Mdaximas
Horas Anuales permitidas
por activo
febrero NA - -
Por sobrepasar las
Sgll BACATA - $ 98,355 Mdximas Horas Anuales
NOROESTE 2 220 kV ' de Indisponibilidad
permitidas por Activo.
marzo $128,548
NOROESTE . -
conommnnor | gy
PARALELO 01 75 MVAR ' or activo P
115 kV P
Por sobrepasar las
Sgll GUAVIO - CHIVOR 2 $154 Mdximas Horas Anuales
230 kV de Indisponibilidad
permitidas por Activo.
aboril Sgl2 GUAVIO - CHIVOR 2 $359 $ 665
230 kV
TUNAL CONDENSADOR Ajuste de las Mdaximas
PARALELO 02 75 MVAR $152 Horas Anuales permitidas
115 kV por activo.
Por sobrepasar las
Sgll FUNDACION - RIO Mdximas Horas Anuales
mayoe CORDOBA 1 220 kV $1.942 $7.655 | 4o Indisponibilidad
permitidas por Activo.
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Mes

DESCRIPCION

vC

ViCc

Causa

[Creg 011/2009]

Sgl1 FUNDACION - RIO
CORDOBA 2 220 KV

$5.713

Ajuste de las Mdximas
Horas Anuales permitidas
por activo.

Por sobrepasar las
Mdximas Horas Anuales
de Indisponibilidad
permitidas por Activo.

Ajuste de las Mdximas
Horas Anuales permitidas
por activo.

Sgl1 JAMONDINO -
TESALIA 1 230 KV

$ 33.569

junio

Sgl2 JAMONDINO -
TESALIA T 230 KV

$6.763,038

$6.796,607

Por sobrepasar las
Mdximas Horas Anuales
de Indisponibilidad
permitidas por Activo.

Ajuste de las Mdaximas
Horas Anuales permitidas
por activo

Por sobrepasar las
Mdximas Horas Anuales
de Indisponibilidad
permitidas por Activo.

Ajuste de las Mdaximas
Horas Anuales permitidas
por activo

BL2 CIRCO A GUAVIO
230 kV

$49,105

Julio

BL1 CIRCO A NUEVA
ESPERANZA 230 kV

$729,892

BL2 GUAVIO ATORCA
230 kV

$2,630

$781,627

Por sobrepasar las
Mdximas Horas Anuales
de Indisponibilidad
permitidas por Activo.

Ajuste de las Mdaximas
Horas Anuales permitidas
por activo.

Por sobrepasar las
Mdximas Horas Anuales
de Indisponibilidad
permitidas por Activo.

Ajuste de las MAximas
Horas Anuales permitidas
por activo.
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; Causa
Mes DESCRIPCION vC VIC
[Creg 011/2009]

Por sobrepasar las
Mdximas Horas Anuales

BCP1 CONDENSADOR de Indisponibilidad

agosto PARALELO NORQESTE $99.819 $99,819 | permitidas por Activo.

115kV Ajuste de las Mdaximas
Horas Anuales permitidas
por activo.

Por sobrepasar las
Mdximas Horas Anuales
de Indisponibilidad

SglT FUNDACION - RIO $74,068 permitidas por Activo.

CORDOBA 1 220 kV _ L.
Ajuste de las Mdaximas

Horas Anuales permitidas
por activo

septiembre $113,941
Por sobrepasar las
Mdximas Horas Anuales
de Indisponibilidad

Sgll ALFEREZ - SAN $ 39,873 permitidas por Activo.

BERNARDINO 1 230 KV ) o
Ajuste de las Mdaximas

Horas Anuales permitidas
por activo

Por sobrepasar las
Mdximas Horas Anuales
de Indisponibilidad
permitidas por Activo.

TUNAL CONDENSADOR
PARALELO 01 75 MVAR $70,205
115 kV

octubre $575,375
Por sobrepasar las

Sgl1 ALFEREZ - SAN $ 505,170 Mdximas Horas Anuales
BERNARDINO 1 230 KV ' de Indisponibilidad
permitidas por Activo.

noviembre | NA - -

Por sobrepasar las
Mdximas Horas Anuales
de Indisponibilidad
$12,662 $12,662 permitidas por Activo.

Ajuste de las MAximas
Horas Anuales permitidas
por activo

BL2 CIRCO A GUAVIO

diciembre 230 KV

Fuente: GEB
En los meses de febrero y noviembre no se presentaron compensaciones. Durante el ano
2019, se aplicaron al GEB compensaciones por valor de $14.281.268. Con respecto al 2018,
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el valor compensado disminuyd, ya que el valor compensado en ese ano fue de
$26.176.238.

Las resoluciones CREG 093 (STN) y 094 (STR) del ano 2012, incorporan elementos
fundamentales para aplicar el nuevo esquema de calidad, entre los cuales se encuentran
el establecimiento del reporte de eventos del STN y STR, el cdlculo de la Energia No
Suministrada (ENS) y ofros aspectos entorno ala calidad de dichos sistemas. Adicionalmente
complementan las metodologias para la remuneracién de las redes del STN y STR.

En el STN como en el STR, se aplican tres fipos de compensaciones: i) indisponibilidad, ii)
catdstrofes naturales y terrorismo v iii) compensacion CANO (activos no operativos y/o
Energia No Suministrada — ENS-).

Conrespecto ala forma de cdiculo de la Energia No Suministrada (ENS) v el Porcentaje de
Energia No Suministrada (PENS), ante una indisponibilidad de un activo, se compensa si el
PENS supera el 2%.

En el ano 2019 se presentaron cuatro eventos donde el PENS fue superior al 2%, que no
generaron pago de compensacién, como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 13 Energia no suministrada 2019

Fecha Hora Activo Categoria Causa DNA ENS PENS
Sistema de control: Falla en
. BLT ALTAMIRA A sistema de control en 352,78
172172019 1 17:46 BETANIA 230 kV desarrollo consignacion No MW 3.69
nacional C015912
Ofros: Disparo 878 por falla
6/6/2019 | 12:30 BARRA BOLIVAR 220 en Barraje de propiedad de | No 435,46 4.62
KV . MW
Intercolombia
Equipos, accesorios e
instalaciones de Potencia:
. BT ALFEREZ 2 168 . 233,92
6/26/2019 | 17:54 MV A 230 KV Falla en sistema de ‘confrr,ol No MW 2.39
durante normalizacion
consignacion nacional
Evento No Programado en
. BLT TUNAL A LA Consignacién: Sobrepasar 254,80
9/2/2019 1501 REFORMA 230 kV los tiempos programados No MW 2.66
en las consignaciones
Fuente: GEB

En los eventos presentados en la infraestructura, durante el ano 2019 se presentaron dos
eventos con origen en activos de ofros agentes y que afectaron los activos de GEB
generando Demanda No Atendida, como se muestra a continuacion:

Tabla 14 Demanda no atendida 2019
Fecha Hora Activo Causa DNA PENS

Equipos, accesorios e
instalaciones de Potencia: Falla

BARRA interruptor BT
3/6/2019 | 12:23 | TERMOCANDELARIA 220 TERMOCANDELARIA 8430 220 S <2%
KV
kV. Evento causado por el
generador Termocandelaria
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Evento no programado Otro
Sistema: Cierre asincrénico
Unidad 2 Termocandelaria y

BARRA falla interruptor BT
8/27/2019 | 13:53 TERMOCAI\IiIi)/ELARIA 220 TERMOCANDELARIA S| <2%

INTERRUPTOR 8420 220 kV.
Evento causado por el
generador Termocandelaria

Fuente: GEB

No se presentaron en el STN atendido por el GEB, eventos relevantes ocurridos en el sistema
de transporte de energia durante el 2019, sin embargo se relacionan los de mayor impacto:
Disparos no deseados en la subestacion Termocandelaria atribuidos a causas ajenas al GEB,
causadas por Mantenimiento del agente de generacion Termocandelaria.

2.6 Conclusiones

Conrespecto al 2018, el valor compensado disminuyd, pasando de un valor compensado
de $26.176.238 a $14.281.116 en el ano 2019. En los eventos presentados en la
infraestructura, durante el ano 2019 se presentaron dos eventos con origen en activos de
otros agentes y que afectaron los activos de GEB generando Demanda No Atendida.

3. Aspectos Comerciales

3.1 Nivel de pérdidas

Al Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P., por la tipicidad de su negocio no le aplica este
concepto.

3.2 Recaudoy cartera

Los ingresos operacionales por el servicio regulado de transmision del GEB S.A. E.S.P. para
el ano 2019 fueron de $494.261 millones, correspondientes a los servicios facturados a XM
Compania Expertos en Mercados S.A. E.S.P., como administrador vy liquidador de cuentas
del Sistema de Transmision Nacional, por el uso de lineas y redes de la Empresa para
transmision de energia en Colombia.

Las cuentas por cobrar por el servicio regulado de transmisién del GEB S.A. E.S.P., al 31 de
diciembre de 2019 se componen de la siguiente manera:

Tabla 15 Cartera 31 de diciembre de 2019

Cliente Valor millones 0 a 30 dias 361 dias y mas
ELECTRICARIBE $2,696,540,980 0 $2,696,540,980
XM COMPANIA EXPERTOS EN

MERCADO $46,062,723,417 $46,062,723,417 0
TOTAL $48,759,264,397 $46,062,723,417 | $2,696,540,980

Fuente: GEB S.A. ES.P.

e La cartera total de clientes del GEB es de $48.759 millones
e La cartera corriente por cargos de uso es de $46.063 millones
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e La cartera vencida por concepto de transmisién de energia en el STN (Sistema de
Transmision Nacional es de $2.697, que representa el 5.5% de la cartera.

¢ Durante el ano 2019, no se redlizd castigo de cartera por el concepto de cartera de
clientes regulados.

Los saldos de la cartera vencida de Electricaribe por $2.697 millones, estdn reclasificados en
las cuentas de dificil cobro y estdn provisionadas al 100%. Electricaribe se encuentra
intervenida por la SSPD desde el ano 2016 por problemas financieros que son de
conocimiento publico.

3.3 Subsidios y Contribuciones

Los subsidios y confribuciones facturados a los usuarios del servicio, son actividades
inherentes a la facturacién de los comercializadores que son agentes del mercado. El GEB
S.A. ES.P., noredliza esta actividad, razén por la cual este punto no aplica en la evaluacion
de su gestion.

El GEB S.A. E.S.P. realiza el pago de las contribuciones relacionadas con el cargo por uso del
Sistema de Transmision Nacional -STN, al Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion
de las Zonas Rurales Interconectadas (FAER), al Programa de Normalizacion de Redes
Eléctricas (PRONE) y al Fondo de Energia Social (FOES).

Tabla 16 Contribuciones en el cargo por uso del STN ano 2019

MES 2019 FAER COP PRONE COP FOES COP
Enero 2,082,431,205 | 1,884,104,423 | 2,082,431,205
Febrero 1,892,206,723 | 1,711,996,659 | 1,892,206,723
Marzo 2,141,681,724 | 1,937,621,659 | 2,141,581,724
Abril 2,077,336,537 | 1,879,494,962 | 2,077,336,637
Mayo 2,218,757,755 | 2,007,447,493 | 2,218,757,755
Junio 2,115,619,492 | 1,914,131,921 2,115,619,492
Julio 2,302,795,265 | 2,083,481,431 2,302,795,265
Agosto 2,345,013,377 | 2,121,678,770 | 2,345,013,377
Septiembre | 2,236,424,940 | 2,023,432,089 | 2,236,424,940
Octubre 2,226,461,668 | 2,014,417,700 | 2,226,461,668
Noviembre 2,170,707,651 1,963,973,589 | 2,170,707,651
Diciembre 2,222,642,759 | 2,010,962,497 | 2,222,642,759
Total 26,031,979.096 | 23,552,742,993 | 26,031,979,096

Fuente: GEB S.A. ES.P.

El total de conftribuciones en el cargo por uso del STN en el ano 2019 fue de $75.617 millones
aumentando frente al ano 2018 que fueron de $65.595 millones. Estas se recaudan con base
en la energia transportada en el Sistema de Transmision Nacional (STN) por cada agente
con base en su participacion en los ingresos totales (Resolucion CREG 231 de 2015).

3.4 Facturacion

La actividad de liquidar y facturar los cargos por uso del STN se encuentra a cargo del LAC
(Liquidador y Administrador de Cuentas), administrado por XM, responsable del recaudo y
pago, el cual es redlizado el mismo mes de la prestacion del servicio.
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En la tabla siguiente se presentan los valores mensuales facturados:

Tabla 17 Facturacién cargo por uso del STN aio 2019

MES 2019 FACTURADO
Enero $ 39,929,736,993
Febrero $ 39,427,140,088
Marzo $ 38,230,542,207
Abril $ 39.,867,486,487
Mayo $ 40,189,249,937
Junio $ 41,504,401,246
Julio $ 40,278,737,248
Agosto $ 41,737,161,861
Septiembre $ 43,168,464,196
Octubre $ 42,982,747,158
Noviembre $ 42,788,830,271
Diciembre $ 44,156,643,783
Total S 494,261,141,475

Fuente: GEB S.A. ES.P.

En los valores facturados estdn las contribuciones en el cargo por uso del STN por $75.617
millones.

Los ingresos de la Sucursal de Transmision en el ano 2019 ($494.261 millones) incrementaron
un 24.5% frente al ano 2018 ($397.105 millones).

3.5 Conclusiones

Los ingresos de la Sucursal de Transmision de 2019 incrementaron un 24.5% frente al ano
2018. Se observa que el nivel de cartera se mantiene, el 94.5% de la cartera es cartera
corriente, el 5.5% es cartera vencida y se encuentra 100% provisionada.

4. Aspectos Externos

4.1 Atentados a la infraestructura

Durante el ano 2019, la infraestructura del GEB no sufri® atentados o actos mal
infencionados.

4.2 Aspectos Regulatorios (Normas CREG, MME, SSPD, etc.)

La Auditoria Externa de Gestion y Resultados no evidencié incumplimientos a los
senalamientos de las Leyes 142 y 143 de 1994, y a la normatividad vigente del Ministerio de
Minas y Energia — MME, la Comision de Regulacién de Energia y Gas — CREG, y la
Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios — SSPD.
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A continuacién se relaciona la principal normatividad emitida por los entes Reguladores, de
Control y Vigilancia, CREG, MME y SSPD, que durante el ano 2019 tuvieron una relaciéon
directa con la gestién del servicio de transmision del Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P.

Tabla 18 Normatividad entes de control 2019

Entidad

Tipo

NUmero

Fecha
Publicacion

Titulo

MME

Resoluciéon

40187

28-Feb-19

Por la cual se resuelve la solicitud de
modificacion de la fecha de puesta en
operacidn del Proyecto denominado
"Subestacion Armenia 230 kV y Lineas de
Transmisidn  Asociadas”, objeto de la
Convocatoria PUblica UPME-02-2009

SSPD

Resoluciéon

20191000006825

22-Mar-19

Se establecen los plazos para el cargue
de informacién financiera a 31 de
diciembre de 2018 y se dictan oftras
disposiciones

MME

Resoluciéon

40328

10-Apr-19

Por la cual se resuelve la solicitud de
modificacion de la fecha de puesta en
operacién del Proyecto denominado
"Subestacion Quimbo (Tesalia) 230 kV vy
lineas de transmision asociadas”, objeto
de la Convocatoria Publica UPME-05-2009

MME

Resolucién

40329

10-Apr-19

Se resuelve la solicitud de modificacion a
la fecha de puesta en operacién del
Proyecto "Diseno, adquisicion de los
suministros, construccién, operacion vy
mantenimiento del segundo
fransformador 230/115 kV de 150 MVA en
la  Subestacion Alfamira en el
Departamento de Huila", objeto de la
Convocatoria PUblica UPME STR 05-2017

MME

Resolucién

40349

17-Apr-19

Seresuelve la solicitud de modificaciéon de
la Fecha de Puesta en Operacion del
proyecto  denominado  "Subestaciéon
Chivor Il 'y Norte 230 kV y lineas de
fransmision  asociadas”, objeto de la
Convocatoria Publica UPME-03-2010

MME

Resoluciéon

40416

13-May-19

Por medio de la cual se resuelve la
solicitud de modificacién de la Fecha de
Puesta en Operacion del proyecto
denominado "Subestacion Norte 500 kV y
Lineas de Transmision Sogamoso — Norte
500 kV - Nueva Esperanza”, objeto de la
Convocatoria UPME 01-2013.

CREG

Resoluciéon

050

22-May-19

Se ordena hacer publico el proyecto de
resoluciéon “Por la cual se modifican vy
adicionan las disposiciones temporales
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Entidad

Tipo

NUmero

Fecha
Publicacion

Titulo

establecidas con motivo del evento
ocurrido en el municipio de Mocoaq,
departamento del Putumayo, el 31 de
marzo de 2017"

CREG

Resoluciéon

049

28-May-19

Por la cual se actualiza la base de activos
del Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P. y se
modifican los pardmetros necesarios para
considerar su remuneracion en el Sistema
de Transmision Nacional

MME

Resolucidon

40456

27-May-19

Por medio de la cual se corrige un yerro
en la Resolucion 4 0416 del 13 de mayo de
2019

SSPD

Resoluciéon

Proyecto

11-Jun-19

Se establece el monto de la tarifa de la
conftribucién especial, la base gravable
de liquidacion y el procedimiento para el
recaudo al cual se encuentran sujetos los
prestadores de  servicios  publicos
domiciliarios para el ano 2019, asi como se
dictan otras disposiciones

MME

Resolucién

40515

10-Jun-19

Por la cual se resuelve la solicitud de
modificacion de la Fecha de Puesta en
Operacién del proyecto denominado
"Subestacion La Loma 500 kV y Lineas de
Transmision  Asociadas”, objeto de la
Convocatoria PUblica UPME-01-2014

MME

Resolucién

40550

18-Jun-19

Por la cual se resuelve la solicitud de
modificacion de fecha de puesta en
operacién del Proyecto denominado
"Subestacion Armenia 230 kV v las Lineas
de Transmisidn Asociadas”, objeto de la
Convocatoria Publica UPME-02-2009

SSPD

Resoluciéon

20192200020155

28-Jun-19

Por la cual se expiden los lineamientos
para el cargue de informaciéon al Sistema
Unico de Informacién - SUI aplicable a los
prestadores del servicio publico de
energia eléctrica del Sistema
Interconectado Nacional = SIN

CREG

Resoluciéon

060

4-Jul-19

Se hacen modificaciones y adiciones
transitorias al Reglamento de Operacién
para permitir la conexién y operacién de
plantas solares fotovoltaicas y edlicas en
el SIN y se dictan otfras disposiciones
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Entidad

Tipo

NUmero

Fecha
Publicacion

Titulo

CREG

Resoluciéon

080

8-Jul-19

Porla cual se establecen reglas generales
de comportamiento de mercado paralos
agentes que desarrollen las actividades
de los servicios publicos domiciliarios de
energia eléctrica y gas combustible

SSPD

Resoluciéon

20191000021765

12-Jul-19

Por la cual se determina el nUmero de
prestadores que servird de base para
redlizar el cdlculo de la tarifa de la
Conftribucion Especial para el afno 2019

CNO

Circular

35

16-Jul-19

Solicitud de informacién de la capacidad
de corto circuito de las subestaciones del
STN y del STR

SSPD

Resoluciéon

20191000021765

23-Jul-19

Se establece el monto de la tarifa de la
confribucién especial, la base gravable
de liquidacion y el procedimiento para el
recaudo al cual se encuentran sujetos los
prestadores de  servicios  publicos
domiciliarios para el ano 2019, y se dictan
ofras disposiciones

CNO

Acuerdo

1209

1-Aug-19

Se aprueba la definicion vy los formatos de
reporte de los pardmetros técnicos para
el planeamiento operativo del SIN

CNO

Acuerdo

12156

16-Aug-19

Por el cual se establecen los plazos de
reporte al Cenfro Nacional de Despacho
CND de la informaciéon de los pardmetros
técnicos de activos del SIN para la
realizacion del Planeamiento Operativo

CNO

Acuerdo

1214

16-Aug-19

Por el cual se aprueba el Procedimiento
para la entrada en operacién comercial
de proyectos de transmisién que incluyan
activos de uso del Sistema de Transmision
Nacional - SIN -, del Sistema de
Transmisién Regional - STR —, de usuarios
conectados directamente al STN y de
recursos de generacion

CREG

Resoluciéon

099

4-Sep-19

Se ordena hacer publico el proyecto de
resolucion "Por la cual se define un
esquema para permitr  que los
generadores puedan compartir activos
de conexiéon al SIN"

CREG

Resoluciéon

098

5-Sep-19

Mecanismos para incorporar sistemas de
almacenamiento con el propdsito de
mitigar inconvenientes presentados por la
falta o insuficiencia de redes de
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Entidad

Tipo

NUmero

Fecha
Publicacion

Titulo

fransporte de energia en el Sistema
Interconectado Nacional

MME

Resoluciéon

5-Sep-19

Por la cual se adopta el Plan de Expansién
de Transmision 2019 — 2033

CNO

Circular

36

9-Sep-19

Solicitud de datos de encargados del
tema de supervision de activos

CREG

Circular

071

11-Sep-19

Informacion
Infraestructura

Sobre Comparticion De

CREG

Circular

072

11-Sep-19

Documento de Inicio de los Estudios Sobre
la Seguridad Digital en el Sector Eléctrico

CREG

Resoluciéon

100

12-Sep-19

Por la cual se ordena hacer puUblico un
proyecto de resolucién "Por medio de la
cual se proponen modificaciones a las
Resoluciones CREG 025 de 1995 y CREG
063 de 2000 y se establecen ofras
disposiciones"

CREG

Resoluciéon

105

19-Sep-19

Por la cual se modifican y adicionan las
disposiciones temporales establecidas
con moftivo del evento ocurrido en el
municipio de Mocoa, departamento del
Putumayo, el 31 de marzo de 2017

CNO

Acuerdo

1239

3-Oct-19

Por el cual se aprueban las Causas
Detalladas para el Reporte de Maniobras
Operativas, Eventos y Cambios de
Operatividad de activos del Sistema de
Transmision Nacional -STN- y del Sistema
de Transmisidon Regional -STR

CNO

Acuerdo

1241

3-Oct-19

Por el cual se aprueba la actualizacién de
la Guia de Ciberseguridad

CREG

Resolucién

131

4-Oct-19

Por la cual se decide sobre algunos
activos del Sistema Nacional de
Transmision que hacen parte de la
subestacién Betania.

MME

Resoluciéon

40779

21-Oct-19

Por la cual se adopta el Plan de Expansién
de Transmision 2019 — 2033

CREG

Resoluciéon

139

22-Oct-19

Se ordena hacer publico el proyecto de
resolucién “Por la cual se establece una
excepcion a los limites de variacion de la
tension nominal en la operacion de los
Sistemas de Transmisidn Regional”
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Entidad

Tipo

NUmero

Fecha
Publicacion

Titulo

CREG

Circular

087

22-Oct-19

Publicaciéon informe y presentacién para
el taller sobre resultados de la consultoria
para actualizar los criterios y pardmetros
técnicos del cédigo de redes, Resolucion
CREG 025 de 1995

CREG

Resoluciéon

113

28-Oct-19

Por la cual se aprueban cambios en la
representacién de los activos de la
Subestacion Tuluni que hacen parte del
sistema de fransmision nacional

CREG

Circular

090

28-Oct-19

Ampliacién del plaozo de comentarios y
publicacién del formato para envio de
comentarios al taller sobre resultados de
la consultoria para actualizar los criterios y
pardmetros técnicos del Cdédigo de
Redes, Resolucion CREG 025 de 1995

CREG

Circular

100

15-Nov-19

Divulgacion estudio  “Revision de la
metodologia de estimacion de las tasas
de descuento que ufiliza la CREG” a
cargo de Estudios Energéticos Consultores

MME

Resolucién

40835

21-Nov-19

Por la cual se resuelve la solicitud de
modificacion de la Fecha de Puesta en
Operacién del proyecto denominado
"Subestacion Chivor Il y Norte 230 kV vy
lineas de transmision asociadas”, objeto
de la Convocatoria PUblica UPME-03-2010

CREG

Circular

114

9-Dec-19

Reporte de informacién de costos para la
regulacion

MME

Resolucién

40874

10-Dec-19

Por la cual se resuelve la solicitud de
modificacion de la fecha de puesta en
operacidén del Proyecto denominado
"Subestacion Quimbo (Tesalia) 230 kV vy
lineas de transmisiobn asociadas”, objeto
de la Convocatoria PUblica UPME-05-2009

SSPD

Resoluciéon

Proyecto

5-Dec-19

Por la cual se derogan, modifican,
aclaran y adicionan algunas
disposiciones de la Resolucidn SSPD
20192200020155 del 25 de junio de 2019

SSPD

Resoluciéon

20195300057675

16-Dec-19

Por la cual se establece el cobro de un
primer pago por concepto de la
Contribucidn Especial para la vigencia
2020
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Entidad Tipo NUmero Fe.cha” Titulo
Publicacion
Por la cual se ordena hacer puUblico un
proyecto de resolucidon de cardcter
general “Por la cual se senala el
CREG Resolucidn 181 17-Dec-19 porcentaje de la contribucion que deben

pagar las enfidades sometidas a la
regulacion de la Comisién de Regulacion
de Energia y Gas en el ano 2019 vy se

dictan otras disposiciones”

Fuente: GEB S.A. ES.P. y AEGR

Se observa que se lleva un seguimiento y trazabilidad de la Normatividad Eléctrica emitida
por los entes reguladores de vigilancia y control.

4.3 Gestion legal (demandas, sanciones)

La Gerencia de Litigios del Corporativo, realiza, entre otros, el seguimiento a los procesos
judiciales que se adelantan en contra del GEB, para lo cual asignan una calificacién de
riesgo con fundamento en las Normas NIIF, de la siguiente manera:

- Provision: Se tiene una obligacion presente (legal o asumida) derivada de un evento
pasado, cuya salida de recursos es probable.

- Pasivo contingente: Obligaciéon presente derivada de hechos pasados, cuya salida de
recursos no es probable o no es posible estimarse y por tanto se revelan.

- Remoto: Existe alta probabilidad de ganar el proceso por la jurisprudencia respecto del
tema y por lo tanto no se hace provision.

A 31 de diciembre de 2019, de acuerdo con la informacién suministrada por la Gerencia
de Litigios, el GEB tenia 46 procesos judiciales en contra, cuya calificacion correspondia a
"Provisionados”, por su probabilidad de ser resueltos con sentencia desfavorable a GEB, en
los Estados Financieros dictaminados a 31 de diciembre de 2019, la Empresa provisiond
$3.581.797572.

Asi mismo, el drea de Litigios de la Gerencia de Juridica de la Sucursal de Transmisién realiza
igualmente seguimiento a los procesos en confra de esta, para lo cual asignan una
calificacién de riesgo con fundamento en las Normas NIIF, de la misma manera en que lo
hace la Gerencia de Litigios del Corporativo.

A 31 de diciembre de 2019, de acuerdo con la informacién suministrada por el drea de
Litigios de la Gerencia Juridica, la Sucursal de Transmision del GEB cuenta con 33 procesos
judiciales en contra, con pretensiones que suman un total de $57.573 millones. De acuerdo
con la cdlificacién de riesgo de cada proceso, los procesos calificados como provisionados
por su probabilidad de serresueltos con sentencia desfavorable a Transmision, en los Estados
Financieros dictaminados a 31 de diciembre de 2019, la Empresa ha provisionado $1.935
millones.

4.4 Intervencion por parte de la SSPD

No se evidencia intervencidon por parte de la Superintendencia de Servicios PUblicos
Domiciliarios al GEB S.A. E.S.P durante el ano 2019.
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4.5 Gestion Ambiental

El cuidado del medio ambiente y del entorno en GEB estd enfocado en el relacionamiento
con el ambiente y el cambio climdtico, la vision sistémica del entorno, el buen
comportamiento como ciudadanos, la mitigacion de los impactos en todas las
operaciones, el cumplimiento responsable de los requisitos normativos aplicables en
medioambiente y la actuacién bajo enfoque de precaucién

La Gestion Ambiental en el GEB es un elemento que en el marco de la responsabilidad
social permite armonizar las relaciones con los grupos de interés y alcanzar la Sostenibilidad
empresarial. La Politica de Sostenibilidad es la base para la construccidon de la normativa
interna del componente ambiental del Grupo vy sus filiales.

Entre los aspectos mds importantes en la gestion ambiental durante el ano 2019, respecto
a la estrategia climdtica y gestidén de la biodiversidad, estdn los siguientes relacionados en
el informe de sostenibilidad del GEB:

Estrategia climdtica:

e Estrategia con el fin de ser ejemplo en la mitigacién, adaptacidon y compensacion de
los impactos del cambio climdatico, incluida en el Plan Estratégico Corporativo (PEC). En
el ano 2019 se realizd la recoleccidon de datos suministrados por el Grupo v sus filiales,
sobre la emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), con el fin de medir, controlar
y disminuir o mantener, las emisiones de gases de efecto invernadero, cuya meta para
el ano 2020 es compensar el 10% de la huella de carbono vy, en la medida que sea costo-
efectivo desde el punto de vista operativo, reducirla hasta llegar, via optimizacion de la
eficiencia energética o del desempeno y compensaciones, a tener a largo plazo
empresas carbono neutro.

e EI GEB tom¢ la decisidn técnica de usar subestaciones eléctricas tipo GIS, en las que
existe un gas de efecto invernadero tipo SF6, con los controles operativos que esto
implica. En el ano 2019 la Sucursal de Transmision compensé el 100% de su propia
emision.

e EIGEB parte del principio de que el negocio es de baja emisiéon: el gas es un energético
de transicion hacia las futuras energias y la transmisidn de energia tiene un bajo
impacto.

e Enel GEB buscan lograr la adaptacion al cambio climdtico en la medida que involucren
el Modelo de Maduracién de Proyectos, asi como las variables en prdcticas de
incremento de valor y los criterios de riesgo ambiental en los frazados (por inestabilidad
de los terrenos y temas socioculturales por comunidades étnicas). A partir del Plan
Estratégico Corporativo (PEC) y de la definicibn de unas politicas mucho mds
consistentes y realistas.

e GEB adquirié 2.268 bonos de carbono certificados en un proyecto REDD en borde de
frontera de deforestacion en el Amazonas, en un drea de 177.899 hectdreas.

e Se crearon dos grupos para avanzar en el cumplimiento de los propdsitos ambientales:
el GEN y el Grupo de Generacién de Baja Emision.

Gestion de la biodiversidad

e Durante 2019 se inicid el planteamiento conceptual de Corredores Verdes, una
estrategia que busca aportar, en términos de conectividad ecoldgica en los territorios,
el abordaje de las servidumbres de las lineas de transmision.

e Iniciaron el confrato para la ejecucién del Bosque de Paz Tesdlia-Alférez, que tiene
como componente la rehabilitacién de 45,82 hectdreas en el Parque Natural Regional
Meridiano de Cortolima, administrado porla comunidad nasa, ubicada en el resguardo
Las Mercedes.
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o ElI GEB ha seguido trabajando en el aplicativo BioTablero desarrollado por el Instituto de
Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt en 2018, como una
iniciativa de innovaciéon y desarrollo del GEB para el abordaje de las compensaciones
ambientales del componente bidtico. Se generd el portafolio de compensacion para
el proyecto Reconstruccidén Mocoa-Jamondino.

e EI GEB desarrollo el Manual de campo para el monitoreo del oso andino y la danta de
montana, con el objetivo de proporcionar procedimientos estandarizados para llevar a
cabo actividades de seguimiento de estas especies en todos los territorios. Como
mecanismo de divulgacién, presentaron esta experiencia en la Feria Fise, donde el GEB
tuvo un reconocimiento en la segunda edicion del programa Experiencias Significativas
y Buenas Practicas en Gestion Ambiental y Social del Sector Minero-Energético. De igual
forma, tienen previsto entregar 500 ejemplares de este manual a la Corporaciéon
Autdnoma Regional del Alto Magdalena (CAM).

¢ Denftro de las estrategias de restauracién establecidas de forma voluntaria, se realizé el
mantenimiento a 6.500 individuos plantados en 16,6 hectdreas circundantes al embalse
Tominé y de 41.115 individuos de vegetacion nativa en 45 hectdreas en inmediaciones
del Distrito de Conservacion de Suelos Barbas Bremen.

El GEB cuenta coninstrumentos de manejo ambiental como: Licencias Ambientalesy Planes
de Manejo Ambiental - PMA para las lineas de fransmision, que han surtido los framites y
procesos establecidos por la normatividad ambiental, ante el Ministerio del Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial (antes de septiembre de 2011) y la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales-ANLA, por medio de resoluciones.

En la tabla siguiente se presenta el seguimiento a la gestion ambiental, de las obligaciones
de los actos administrativos (AA) de las licencias ambientales, que a diciembre de 2019
presenta un cumplimiento del 94%:

Tabla 19 Actos Administrativos de las Licencias Ambientales 2019

Estado # # A #
Activo o proyecto semizE W Obligaciones | Cumple CuZ\pIe Pendientes
Activo Armenia 22 409 374 21% 35
Proyecto RSO T1 5 267 257 96% 10
Proyecto RSO T3 2 51 22 43% 29
Activo SE Alférez 11 169 169 100% 0
Proyecto Tesalia - Alférez 9 208 190 21% 18
Activo Tesalia - Altamira 350 350 100% 0
Activo Interconexiéon Ecuador 27 303 300 99% 3
Activo Cartagena 11 125 120 96% 5
Activo Loma 500kV 3 77 49 64% 28
Activo Rio Cérdoba 10 158 157 99% 1
Activo Corredor Ceniral 13 114 114 100% 0

Corredor Sur Sistema
Activo Bogotd 9 140 118 84% 22
Totales Transmision Dic 128 2371 2220 94% 151

Fuente: GEB S.A. ES.P.

Los proyectos UPME 01-2013 Sogamoso y UPME 03-2010 Norte, se encuentran en etapa de
licenciamiento ambiental.
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Frente a los planes de manejo ambiental, el GEB vela por su cumplimiento e
implementacion, realizando el seguimiento respectivo e identificando las causas de las
actividades pendientes. Cada instrumento de manejo ambiental cuenta con un nUmero
de medidas en cada PMA y con requisitos legales ambientales.

Durante el ano 2019 no se idenftificaron ni gestionaron residuos contaminados con PCBs.

4.6 Conclusiones

Se observa que GEB lleva un seguimiento y trazabilidad de la Normatividad Eléctrica emitida
por los entes reguladores de vigilancia y control.

El GEB realiza el seguimiento y monitoreo de los procesos judiciales, clasificdndolos por nivel
de riesgo y realizando las provisiones necesarias a los calificados como desfavorables.

El GEB realiza seguimiento continuo a su gestion ambiental, en el cumplimiento de sus
obligaciones y requisitos legales relacionados con sus proyectos en construccion vy
operacién, realizando el seguimiento a las matrices de requisitos legales y PMA.

Asi mismo, se identifica el compromiso del GEB en la gestion ambiental durante el aio 2019,
respecto a las actividades llevadas a cabo en la esfrategia climdtica y gestion de la
biodiversidad.

5. Aspectos Financieros

La auditoria se llevd a cabo de acuerdo con la Resolucion 20061300012295 de 2006, y la
circular 20171000000024 de abril 18 de 2017 expedidas por la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios (en adelante SSPD). La Auditoria Externa de Gestidon y Resultados (en
adelante AEGR) debe evaluar el desempeno y comportamiento del prestador del servicio,
en este caso del Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P., en adelante GEB.

Nuestra fuente de informacién y andlisis se basd en los estados financieros separados
debidamente certificados por la Administracion del GEB y dictaminados por el Revisor Fiscall,
Deloitte & Touche Ltda., del 28 de febrero de 2020, para el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre del 2019 (Sin salvedad) y comparados con los resultados
obtenidos en el ano 2018 re expresados por cambio de politica contable, segin lo
manifestado por el revisor fiscal en su opinidn, donde manifiesta:” Como se indica en la
Nota 2 a los estados financieros adjuntos, la administracion de la Compania suspendid el
proceso de enajenacién de su portafolio accionario en Promigas S.A. E.S.P situacién que
origino cambio en la politica contable de inversion en Promigas S.A. E.S.P., pasando de un
activo no corriente disponible para la venta a una inversion en asociada; medida por el
método de participacion patrimonial, a partir del 1 de enero de 2019. Este cambio requirié
el recalculo de manera refrospectiva para reflejar dichos ajustes como si hubieran sido
efectuados en esas fechas!”.

1 Para mayor informacion sobre este asunto, deberd remitirse al Informe del Revisor Fiscal
sobre los estados financieros separados por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019
y 2018. Informacién disponible en la pagina web del prestador.
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En el reporte y preparacién de la informacién requerida por la Superintendencia de
Servicios PUblicos sobre la empresa GEB S.A. ESP., se dispuso y armonizd el aseguramiento
de dicha informacidn con base en los reportes financieros presentados segun Normas de
Contabilidad e Informacidn Financiera aceptadas en Colombia debidamente firmados por
el representante legal y el informe y dictamen del revisor fiscal, en los que se evidencia el
cumplimiento del mandato de la asamblea y de las normas que rigen para su ejecucion,
especialmente la Ley 1314 de 2009, en los decretos 2420 y 2496 de diciembre de 2016 y
demds normas que le aplican.

Hemos analizado los informes financieros de la empresa para la vigencia 2019, de acuerdo
con lo enunciado en la Resolucidon 20061300012295 de la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios (SSPD) de abril 18 de 2006. Los estados financieros presentan el
resultado del negocio que la empresa lleva a cabo para la transmisidn de energia en
Colombia, y el reconocimiento de los ingresos segun el método de participacién de su
portafolio de inversion.

La evaluacion comprende el andlisis de los principales aspectos econdmicos relacionados
con la Gestion Financiera del GEB S.A. ESP., los cuales se resumen a continuacion:

Eficacia y eficiencia en el manejo de los recursos financieros.
Cumplimiento operacional de la Sucursal de Transmisién de Energia.
Control y desempeno financiero.

Cumplimiento de la normatividad y marco regulatorio contable.

robd =

5.1 Estado de Situacion Financiera

A continuacién, se presentan los principales aspectos y/o hechos econdmicos que
afectaron la Gestion Financiera del GEB S.A. ESP., junto con los Estados Financieros
comparativos de los anos 2019 y 2018.
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Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Estado de Situacién Financiera Comparativo

Tabla 20 Estado de situacion financiera

Valores expresados en millones de pesos colombianos

2018

Activos 2019 Reexpresado [Variacion $ |Variacion %
Efectivo y equivalentes de efectivo 95,665 611,125 |- 515,460 -84%
Activos financieros-Inversiones 4,769 11,653 |- 6,884 -59%
Cuentas por Cobrar 46,649 40,207 6,442 16%
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 174,107 148,822 25,285 17%
Activos por impuestos 47,715 53,431 |- 5,716 -11%
Inventarios 9,336 9,350 |- 14 0%
Activos mantenidos para laventa 180,809 180,510 299 0%
Otros Activos 2,155 1,378 777 56%
Activo Corriente 561,205 1,056,476 - 495,271 -47%
Inversiones en subordinadas 6,599,423 5,384,097 | 1,215,326 23%
Inversiones en asociadas 7,048,690 6,594,400 454,290 7%
Propiedad, plantay equipo 2,205,273 1,794,043 411,230 23%
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 1,562,546 1,544,633 17,913 1%
Activos financieros 489,071 481,691 7,380 2%
Activos intangibles 80,403 35,660 44,743 125%
Propiedades de inversién 29,836 29,781 55 0%
Cuentas por cobrar 15,731 14,349 1,382 10%
Activos por derecho de uso 6,865 - 6,865 100%
Activo No Corriente 18,037,838 15,878,654 | 2,159,184 14%

Total Activo 18,599,043 16,935,130 | 1,663,913 10%

Fuente: GEB S.A. ESP
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Grupo Energia Bogotda S.A. E.S.P. - GEB

Estado de Situacion Financiera Comparativo
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2018
Pasivos 2019 Reexpresado |Variacion $ |Variacién %
Pasivos financieros 974,271 99,013 875,258 884%
Cuentas por pagar 60,371 73,240 |- 12,869 -18%
Provisiones por beneficios a empleados 54,074 47,724 6,350 13%
Pasivos por impuestos 10,141 7,902 2,239 28%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 7,654 1,895 5,759 304%
Pasivos por arrendamientos 4,938 - 4,938 100%
Otros pasivos 242 - 242 100%
Pasivo Corriente 1,111,691 229,774 881,917 384%
Pasivos financieros 3,726,912 3,738,068 |- 11,156 0%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 223,764 172,232 51,532 30%
Pasivos por impuestos diferidos 205,534 80,672 124,862 155%
Provisiones por beneficios a empleados 161,031 148,007 13,024 9%
Otras provisiones 74,265 48,416 25,849 53%
Pasivos por arrendamientos 2,242 - 2,242 100%
Otros pasivos 1,085 1,218 |- 133 -11%
Pasivo No corriente 4,394,833 4,188,613 206,220 5%
Total Pasivo 5,506,524 4,418,387 | 1,088,137 25%
Patrimonio
Capital emitido 492,111 492,111 - 0%
Prima en colocacién de acciones 837,799 837,799 - 0%
Reservas 3,509,830 2,999,690 510,140 17%
Utilidades retenidas 5,590,182 5,455,079 135,103 2%
Otro resultado integral 2,662,597 2,732,064 |- 69,467 -3%
Total Patrimonio 13,092,519 12,516,743 575,776 5%
Total Pasivo + Patrimonio 18,599,043 16,935,130 | 1,663,913 10%

Fuente: GEB S.A. ESP

5.1.1 Activo

Como se puede observar en la siguiente grdfica, la estructura del activo de la compania
se mantiene de un periodo a otro, esto es: para el 2018 la proporcién del no corriente sobre
el total activo fue del 94%, mientras que para el 2019 la proporcion fue del 97%, una
variacion incremental de 3 puntos porcentuales.
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Figura 4: Composicion del Activo
Fuente: GEB S.A. ESP

Para el ano 2019 el activo total del GEB S.A. ESP, presentd un incremento de $1.663.913
millones (10%), con relacién al afo anterior.

Composicion del Activo 2019vs 2018

Otros Activos

Inventarios

Activos financieros corrientes
Cuentas por cobrar no corrientes
Propiedades de inversion

Activos intangibles

Cuentas por cobrar corrientes
Activos por impuestos

Activos por derecho de uso

CXC a partes relacionadas corrientes
Activos manteidos para la venta
Activos financieros no corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo
CXC a partes relacionadas no corrientes
Propiedad, planta y equipo
Inversiones en subordinadas

Inversiones en asociadas
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Figura 5: Composicién del activo
Fuente: GEB S.A. ESP

Como se puede observar en la grafica anterior, los activos mds representativos del GEB S.A.
ESP son: i) las Inversiones en Asociadas vy ii) en Subordinadas, iii) la Propiedad, planta y
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equipo, iv) las Cuentas por cobrar a partes relacionadas no corriente y v) Activos financieros

no corrientes:

¢ Inversiones en asociadas presentd un incremento de $454.290 millones, es decir del
7% al pasar de $6.594.400 millones en 2018 a $7.048.690 millones en 2019, lo anterior
debido al reconocimiento del método de participacion patrimonial producto del
crecimiento de las utilidades o resultados de dichas companias para el aino 2019,
como se muestra a continuacion:

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB
Inversiones en asociadas

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Tabla 21 Inversiones en asociadas

Asociadas 2018 2019 % Part |Variacién $ |Variacién %
Emgesa S.A. E.S.P. 3,411,556 3,671,297 52% 259,741 8%
Codensa S.A. E.S.P. 1,890,083 2,082,396 30% 192,313 10%
Consorcio Transmantaro S.A. —CTM Peru 675,921 670,120 10%|- 5,801 -1%
Gas Natural S.A. E.S.P. 328,276 331,958 5% 3,682 1%
Red Energia del Peru S.A. 242,687 243,592 3% 905 0%
Electrificadora del Meta S.A. E.S.P. 45,877 49,327 1% 3,450 8%

Total 6,594,400 7,048,690 100% 454,290 7%

Fuente: GEB S.A. ESP

e Las Inversiones en subordinadas presentan un incremento de $1.215.326 millones,
equivalente al 23%, al pasar de $5.384.097 millones en 2018 a $6.599.423 millones en
2019, lo anterior debido a la adquisicién del 100% de las acciones de Dunas Energia
S.A.A., Cantalloc PerU Holding S.R.L. y PPC PertU Holdings S.R.L. (en adelante Grupo
Dunas), por valor de $881.925 millones y al reconocimiento del método de
participacion patrimonial producto del crecimiento de las utilidades o resultados de
las companias controladas para el ano 2019, a continuacién se presenta una tabla

para mayor detalle:
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Tabla 22 Inversiones en subsidiarias

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB
Inversiones en subordinadas

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Subordinadas 2018 2019 Part % Variacion $ | Variacion %
Transportadora de Gas Internacional S.A.E.S.P. 2,743,159 2,883,797 44% 140,638 5%
EEB Gas S.A.S 804,876 851,414 13% 46,538 6%
EEB Peru Holdings LTD. 793,725 841,883 13% 48,158 6%
Transportadora de Energia de Centroamérica S.A. 665,429 760,060 12% 94,631 14%
Dunas Energia S.A.A. 611,916 9% 611,916 100%
GEBBRAS Participaciones LTDA 154,611 171,334 3% 16,723 11%
Contugas S.A.C. 91,697 83,255 1%|- 8,442 -9%
PPC Peru Holdings S.R.L. 48,139 1% 48,139 100%
EEB Energy RE. 27,789 30,110 0% 2,321 8%
EEB Ingenieriay Servicios S.A. 13,203 19,137 0% 5,934 45%
Tominé SAS 6,084 0% 6,084 100%
EEB Ingenieriay Servicios Per S.A.C. 4,988 4,910 0%|- 78 -2%
Cantalloc Peru Holding S.R.L. 2,871 0% 2,871 100%
EEB Internacional LTD. 3 3 0% - 0%

SubTotal 5,299,480 6,314,913 98%| 1,015,433 21%
Crédito Mercantil 84,617 284,510 2% 199,893 398%

Total 5,384,097 6,599,423 100%| 1,215,326 25%

Fuente: GEB S.A. ESP

e Propiedades, planta y equipo se incrementd en el 23%, equivalente a $ 411.230

millones, al pasar en 2018 de $1.794.043 millones a $2.205.273 millones en 2019,
correspondiente bdsicamente al neto entre la depreciacién del periodo ($23.895
millones), adiciones por $407.349 millones, capitalizacidn de intereses financieros de
$34.143 millones y retiros ($6.367 millones).

Es importante destacar y mostrar en contexto, cémo estd la estructura de las
propiedades, planta y equipo. A continuacion, se muestra un detalle de la estd al
31 de diciembre de 2019:

Tabla 23 Propiedades, planta y equipo

Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. - GEB

Propiedad Planta & Equipo
Valores expresados en millones de pesos colombianos

Terrenos | C i ificaci C Plantasy | Redes, Lineasy inari: Equipode | Equipode | Otros Total Depreciacién PP&E
encurso PPE ductos Cables Equipo | yEquipo. Oficina| Comunic.Y  transporte [menor|  (Costo) Acumulada
Compu es

Saldo al 31 de diciembre de 2017 10,979 928,744 56,184 1,731 223,614 229,337 4,999 2,513 6,114 361 35 1,464,611 - 64,186 1,400,425
Adiciones 5,415 368,730 1,576 4 - 597 647 517 - - 377,486 na
Transferencias - 150239 1,546 - 83,567 63,562 695 869 - na.
Capitalizados - 37,460 37,460
Retiros - - - - 859 - 492 |- 3 - -3l 1,357 na.

Saldo al 31 de diciembre de 2018 16,394 1,184,695 59,306 1,735 306,322 292,899 5,104 3,852 7,500 361 32 1,878,200 |- 84,157 1,794,043
Adiciones 1,982 382,711 21,831 - 147 2 675 - 1 407,349 na.
Transferencias - 186,515 3325 103,048 77,063 2,193 886 - - - na.

Intereses Capitalizados - 34,143 34,143
Retiros - - - - 6,169 -1 62 |- 136 - - - 6,367 na
Saldo al 31 de diciembre de 2019 18,376 1,415,034 62,631 1,735 425,032 369,962 5,189 5,911 9,061 361| 33 2,313,325 |- 108,052 2,205,273

Fuente: GEB S.A. ESP

Como se muestra a continuacion las construcciones en curso es el grupo de las
Propiedades, Planta y Equipo con mayor participacion sobre el total del costo de
este rubro., representando el 61%:
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Tabla 24 Propiedades, planta y equip
Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB
Propiedades, Planta & Equipo

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Tipo de Activo Fijo 2019 2018 2019_Part % | Variacion $|Variacion %
Construcciones en curso 1,415,034 | 1,184,695 61% 230,339 19%
Plantas y ductos 425,032 306,322 18%| 118,710 39%
Redes, Lineas y Cables 369,962 292,899 16% 77,063 26%
Edificaciones 62,631 59,306 3% 3,325 6%
Terrenos 18,376 16,394 1% 1,982 12%
Equipo de Comunic. y Computacién 9,061 7,500 0% 1,561 21%
Muebles Enseres y Equipo. Oficina 5,911 3,852 0% 2,059 53%
Maquinariay Equipo 5,189 5,104 0% 85 2%
Componentes/ Repuestos y Equipos 1,735 1,735 0% - 0%
Equipo de transporte Traccién 361 361 0% - 0%
Otros menores 33 32 0% 1 3%

Total(Costo) 2,313,325 | 1,878,200 100%| 435,125 23%
Depreciacién Acumulada - 108,052 |- 84,157 -5%|- 23,895 28%

PP&E 2,205,273 | 1,794,043 95%( 411,230 23%

Fuente: GEB S.A. ESP

Los siguientes son los proyectos mds importantes que se encuentran en proceso de
ejecucién y que representan el rubro mds relevante de las PP&E:

e Subestacion Colectora y lineas de fransmision Colectora - Cuestecitas y
Cuestecitas — La Loma 500 kV

e Subestacion Norte 500 kV vy la linea de transmisidén Sogamoso — Norte — Nueva
Esperanza

e Subestaciones Chivor Il norte 230 kV vy las lineas de transmisién asociadas

e Refuerzo 500 kV Suroccidental: Subestacion Alférez 500 kV vy las lineas de
transmision asociadas

e Tesalia: subestacion Quimbo 230 kV vy las lineas de fransmisién asociadas.

e Subestacién Mocoa “Renacer” 230kV

e Subestacién la Loma 110 kV y su conexidn al STN

e Servicio de conexion de Ecopetrol al STN: Subestacion La Reforma 230 kV,
mediante activos de conexidén de una linea de transmision y la subestacion
San Fernando 230 kV

e Servicio de Conexién al STN de La Mina - Drummond.

Ver detalle de cada proyecto y % de avance, en informe técnico operativo Tabla 7:
Proyectos GEB 2019.

e Losactivosintangibles presentan un aumento de $44.743 millones (125%) al pasar de
$35.660 millones a $80.403 millones de 2018 a 2019, respectivamente, el aumento
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estd asociado a la gestién de servidumbres de proyectos de inversién en curso por
valor de $37.341 millones y software y licencias por $10.263 millones y amortizaciones
por ($2.861 millones).

e Cuentas por cobrar a partes relacionadas, aumento en $43.198 millones es decir el
3%, al pasar de $1.693.455 millones a $1.736.653 millones entre 2018 y 2019
respectivamente, el detalle del incremento se presenta a continuacion:

Tabla 25 Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Valores expresados en millones de pesos colombianos

2019 2018 |Variacién $ |Variacién %
Transportadora de Gas Internacional S.A.E.S.P. 1,222,113 | 1,211,921 10,192 1%
GEBBRAS Participaciones LTDA 321,756 325,926 |- 4,170 -1%
Emgesa S.A. E.S.P. 91,872 79,522 12,350 16%
CodensaS.A. E.S.P. 54,425 55,674 |- 1,249 -2%
EEB Ingenieriay Servicios S.A. 17,255 5,560 11,695 210%
Transportadora de Energia de Centroamérica S.A. 14,404 14,284 120 1%
Gas Natural 14,255 14,255 100%
CONTUGAS 573 568 5 100%
Total 1,736,653 | 1,693,455 43,198 3%
Corriente 174,107 148,822 25,285 17%
No Corriente 1,562,546 | 1,544,633 17,913 1%
Total 1,736,653 | 1,693,455 43,198 3%

Fuente: GEB S.A. ESP

e Efectivo y equivalentes de efectivo presentan una disminucién del 84% es decir de
$515.460 millones al pasar de $611.125 millones en 2018 a $95.665 millones en 2019,
el anterior comportamiento obedecié a la liquidaciéon de los titulos en depdsitos a
corto plazo (CDT), usados para el pago de dividendos, capitalizaciones a filiales
confroladas y pago de servicio de la deuda principalmente.

e Para destacar un asunto de importancia sobre los activos de la Compania, los
Activos por Derecho de Uso, presentan un saldo de $6.865 millones, correspondiente
a activos en arrendamiento incluidos edificios, vehiculos y equipos informdticos, con
plazo promedio de arrendamiento de tres (3) anos. Esta situacion se presenta por la
adopcion de la NIIF 16 Arrendamientos, que fue aplicada a partir del 1 de enero de
2019 en cumplimiento de los decretos 2170 de 2017 y 2483 de 2018. Esta NIIF
establece nuevos requerimientos o modificaciones respecto al registro de
arrendamientos.
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5.1.2 Pasivo

Los pasivos totales del GEB S.A. ESP., tuvieron una variacion en el ano 2019 con relacion al
2018, paso de $4.418.387 millones a $5.506.524 millones, respectivamente, es decir un
incremento del 25%, equivalente a $1.088.137 millones.

Clasificacion del Pasivo

wv

a

=

h=]

=
m Pasivo no corriente 4,394,833 4,188,613
m Pasivo Corriente 1,111,691 229,774

Figura 6: Composicion del pasivo
Fuente: GEB S.A. ESP

El incremento que se observa se debid principalmente un cambio en la estructura de la
deuda financiera, toda vez que el GEB suscribid entre julio y agosto de 2019 créditos de
tesoreria con la banca comercial hasta por la suma de $200.000 millones.

En la grdfica siguiente se pueden observar las variaciones de cada uno de los rubros del
pasivo, y la explicacion de las variaciones mds representativas.
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Composicion del Pasivo 2019 vs 2018

Otros pasivos

Paivo por arrendamientos (No corriente)

Paivo por arrendamientos (Corriente)

Cuentas por pagar a partes relacionadas (Corriente)
Pasivos por impuestos (Corriente)

Prov. por benef. a empleados (Corriente)

Cuentas por pagar (Corriente)

Otras provisiones (No Corriente)

Prov. por benef. a empleados (No corriente)
Pasivos por impuestos diferidos (No corriente)
Cuentas pagar a partes relacionadas (No corriente)
Pasivos financieros (Corriente)

Pasivos financieros no corrientes

m2018 m 2019

‘[

500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000

Miles de Millones $

Figura 7: Composicion del Pasivo
Fuente: GEB S.A. ESP

R Los pasivos financieros corrientes se incrementaron en $875.258 millones es decir el
884%, al pasar de $99.013 millones en 2018 a $974.271 millones en el 2019,
bdsicamente por endeudamiento de corto plazo (créditos de tesoreria) para la
adquisicion del 100% de las acciones de Dunas Energia S.A.A., Cantalloc Pery
Holding S.R.L. y PPC PerU Holdings S.R.L. (en adelante Grupo Dunas).

ii. Elpasivo financiero de largo plazo no presentan una variacion importante, la misma
no alcanza el 1% por valor de $11.156 millones, al pasar de $ 3.738.068 millones en
2018 a $3.726.912 millones en 2019.

A continuacioén se presenta la clasificacion y condiciones del pasivo financiero del
GEB correspondiente a 2019 y 2018 respectivamente:
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Tabla 26 Pasivos financieros

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Pasivos Financieros

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Concepto Tasa de intereses |Fecha de Vto 2019 2018 Part % Variacién $ Variacién %
Crédito sindicado GEB Libor 6M+2,15% | 23/01/2023 -| 2,420,876 0%|- 2,420,876 -100.0%
Crédito sindicado GEB Libor 6M+1,625 % | 22/07/2024 | 2,435,006 52%| 2,435,006 100.0%
Banco de Desarrollo de America Latina [Libor+1,6 % SV 30/05/2020 69,436 0%]|- 69,436 -100.0%
Bonos primer lote A/7 GEB IPC +3,19% 28/02/2024 186,292 186,133 4% 159 0.1%
Bonos primer lote A/15 GEB IPC + 3,85% 28/02/2032 281,537 | 282,536 6%|- 999 -0.4%
Bonos primer lote A/25 GEB IPC +4,04% 28/02/2042 178,993 178,313 4% 680 0%
Bonos segundo lote A/7 GEB IPC +3,21% 28/02/2024 128,567 127,746 3% 821 1%
Bonos segundo lote A/15 GEB IPC + 3,85% 28/02/2032 188,372 188,244 4% 128 0%
Bonos segundo lote A/25GEB IPC+4,1% 28/02/2047 321,796 321,709 7% 87 0%
Banco AV Villas Libor 6M+1,7% | 26/07/2020 45,000 - 1% 45,000 100%
Banco Popular Libor 6M+1,7% | 25/07/2020 45,000 - 1% 45,000 100%
Banco Santander Libor EA +1,35% 30/07/2020 40,000 - 1% 40,000 100%
Banco Agrario de Colombia Libor 6M+1,45% 01/08/2020 159,000 - 3% 159,000 100%
Banco de Occidente Libor 6M+1,7% | 02/08/2020 120,000 - 3%| 120,000 100%
Banco de Bogota Libor 6M+1,7% | 05/08/2020 200,000 - 4%| 200,000 100%
Bancolombia Libor 6M+1,7% | 06/08/2020 151,000 - 3%| 151,000 100%
Citibank Fijo 5,55% 31/07/2020 140,000 - 3%| 140,000 100%
Intereses - - 72,556 52,589 2% 19,967 38%
Arrendamientos financieros - - 8,064 9,499 0%]|- 1,435 -15%
Total 4,701,183 | 3,837,081 100%| 864,102 23%
Corriente 974,271 99,014 21%| 875,257 884%
No corriente 3,726,912 | 3,738,067 79%|- 11,155 0%
Total 4,701,183 | 3,837,081 100%| 864,102 23%
Fuente: GEB S.A. ESP
iii. Cuentas por pagar a partes relacionadas no corriente se aumentd en $51.532
equivalente al 30%, al pasar de $172.232 millones en 2018 a $223.764 millones en
2019, a continuacion se presenta el detalle:
Tabla 277 Cuentas por pagar a partes relacionadas
Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Valores expresados en millones de pesos colombianos
2019 2018 |Variacion $ |Variacion %
EEB Peru Holdings Ltda 173,677 172,673 1,004 1%
EEB GAS SAS 50,057 5 50,052 100%
Tomine SAS 3,592 - 3,592 100%
Transportadora de Gas Internacional S.A.E.S.P. 2,639 - 2,639 100%
EEB Ingenieriay Servicios Peru S.A.C. 1,450 1,439 11 1%
EEB International 3 3 - 100%
Emgesa S.A. E.S.P. 7 |- 7 -100%
Total 231,418 174,127 57,291 33%
Corriente 7,654 1,895 5,759 304%
No Corriente 223,764 172,232 51,532 30%
Total 231,418 174,127 57,291 33%
Fuente: GEB S.A. ESP
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Cuentas por pagar (corriente), disminuyeron en $12.869 millones, el 18%, al pasar de
$73.240 millones en 2018 a $60.371 millones en 2019. A confinuaciéon se detallan las
variaciones:

Tabla 28 Cuentas

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB
Cuentas por pagar

Valores expresados en millones de pesos colombia

2019 2018 |Part % |Variacién $|Variacién %
Comisiones, honorarios, servicios 47,782 | 58,084 79%|- 10,302 -18%
Cuentas por pagar proveedores - Bienes y servicios 7,269 | 4,323 6% 2,946 68%
Otros acreedores 4,524 4,509 6% 15 0%
Dividendos y participaciones por pagar 557 484 1% 73 15%
Anticipos recibidos 145 5,667 8%|- 5,522 -97%
Aportes a seguridad social y parafiscales 94 173 0%|- 79 -46%
Total 60,371 | 73,240 | 100%|- 12,869 -18%

Fuente: GEB S.A. ESP

A continuacién, presentamos la composicidon del pasivo de GEB al 31 de diciembre de 2019:

0.2% - 0.1%
Composicion del
p. 1.3% 1.0% ' 0.1% / 0.0%
Pasivo 2019 2.9% 1.1% 0.0%

® Pasivos financieros no corrientes
= Pasivos financieros (Corriente)

= Cuentas pagar a partes

relacionadas (No corriente)
Pasivos por impuestos diferidos

(No corriente)
= Prov. por benef. a empleados (No

corriente)
= Otras provisiones (No Corriente)

m Cuentas por pagar (Corriente)
m Prov. por benef. a empleados

(Corriente)
m Pasivos por impuestos (Corriente)

m Cuentas por pagar a partes
relacionadas (Corriente)

Figura 8: Composicion del pasivo
Fuente: GEB S.A. ESP.

Como se puede observar en el grafico anterior el total pasivo de la compania estd
representado en diez (10) cuentas, siendo las mds representativas el pasivo financiero no
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corriente con un 67,7%, seguido del pasivo financiero corriente con el 17,7%; cuentas por
pagar a partes relacionadas no corrientes con 4,1%; pasivo por impuesto diferido no
corriente con el 3,7%, beneficios a empleados con el 2,9% y otras provisiones con el 1.3%.

Cadlificacion del Riesgo Crediticio

Las calificaciones de riesgo son estimaciones cudlitativas sobre la capacidad que fiene una
empresa para cumplir con sus obligaciones, utilizando modelos de cdlificacién que tiene
en cuenta variables regulatorias, econdmicas, demogrdficas y financieras de la Empresa.
De este modo, por medio de modelos predictivos y analizado el entorno en el que GEB
desarrolla su actividad, las empresas Moody’s Investor Service, Fitch Ratings y Standard &
Poor's mantuvieron la calificacién, asi:

Tabla 299 Resumen calificadoras riesgo de crédito
Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Calificadoras de riesgo
Calificadora 2019 2018 Grado Lp Nivel y concepto de riesgo

Moody's Investor Baa2 Baa2 Bajo - medio Grado medio y sujeto a riesgo crediticio moderado
Alta solvencia, aunque es mas sensible a cambios

Fitch Ratings International BBB BBB Bajo - medio L.
adversos en la coyuntura econdmica.

Standar & Poor's BBB- BBB- Bajo - medio Propenso a cambios econémicos

Fuente: Informe de las calificadoras y de sostenibilidad GEB S.A. ESP

En el informe de calificacion Moody’s Investor, mantuvo la calificacién Baa2 del Grupo
Energia Bogotd S.A. ESP — GEB, vy la perspectiva estable de la compania, segin el informe,
el GEB mantuvo su calificacién debido a su buen manejo de la deuda y una politica de
dividendos razonable y sostenible enfre otros aspectos.

Por su parte Fitch Ratings International, mantuvo la calificacién en BBB, informa que el
desempeno financiero del GEB S.A. ESP, ha sido sélido en relacidon con su estabilidad de su
generaciéon de flujo de caja, su posicidn de negocios fuerte, su posicidn de liquidez sélida,
y la expectativa de apalancamiento en linea con la categoria de calificacion. Fitch Ratings
International confirmé la calificacién nacional a largo plazo del GEB S.A. v la emisidon de
bonos locales en 'AAA (col).

La cdalificadora Standard & Poor's, rafificé la calificacién crediticia (BBB-) de la deuda
corporativa del Grupo Energia Bogotd S.A. ESP y subsidiarias, nota que corresponde a grado
de inversion. Adicionalmente mantuvo su perspectiva de estable. El desempeno financiero
del GEB ha sido sélido en relacién con las expectativas correspondientes a un flujo de
dividendos normalizado, reduccién de deuda y un peso colombiano mds fuerte.
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5.1.3 Patrimonio

El patrimonio del GEB S.A. ESP, presentd un incremento del 5%, de $575.776 millones, al pasar
de $12.516.743 millones en 2018, a $13.092.519 millones en 2019.

A continuacidn, se muestra una tabla con la composicion del patrimonio del GEB.

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB
Composicion del Patrimonio

Tabla 30 Composicion del Patrimonio

Valores expresados en millones de pesos colombianos

% %
Afio 2019 Aiio 2018 Variaciéon |Variacidn | Participacion
Capital emitido 492,111 492,111 - - 4%
Prima en colocacion de acciones 837,799 837,799 - - 7%
Reservas 3,509,830 2,999,690 510,140 17% 24%
Utilidades retenidas 5,590,182 5,455,079 135,103 2% 44%
Otro resultado integral 2,662,597 2,732,064 69,467 -3% 22%
Total 13,092,519 | 12,516,743 575,776 5% 100%
Fuente: GEB S.A. ESP
Conciliacion del patrimonio:
Saldo al inicio del afio 12,516,743
Resultado del ejercicio 2019 1,845,859
Valoracién método de participacion (7,063)
Valoracié asociadas (12,303)
Remediacién de obligaciones (19,033)
Efectos cambios normativos (38,131)
Distribucion dividendos (1,193,553)
Saldo al final del afio 13,092,519

Fuente: GEB S.A. ESP

El aumento neto se debid a la mezcla entre la utilidad obtenida en el gjercicio de 2019,
menos la destinacion para reservas y distribucién de dividendos, como se explica a

continuacion:

i Reservas: Presenta un incremento del 17% por valor de $510.140, correspondiente a
mayores valores en la reserva del método de participacién por valor de $309.857
millones; y reserva ocasional $222.644 millones y una reduccion de $22.361 millones
correspondiente areserva ocasional segun Art 130 del E.T., por las diferencias fiscales
y contables del gasto de depreciacion.

ii. Distribucion de dividendos, corresponde a dividendos decretados en Asamblea
General de Accionistas del 28 de marzo de 2019 segun acta No 083 por valor de

$1.193.553 millones.
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5.2 Estado de Resultados

Tabla 31 Estado de Resultados Comparativo
Grupo Energia Bogotda S.A. E.S.P. - GEB

Estado de Resultados Comparativo
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2018
2019 % Part. Reexpres % Part. Variaciéon $ | Variacion %
Ingresos
Transmision de electricidad 517,883 397,105 120,778 30%
Costos Transmision de electricidad - 158,644 -31%|- 127,597 -32%|- 31,047 24%
Utilidad bruta 359,239 69% 269,508 68% 89,731 33%
Gastos
Gastos Grupos Estrategicos de Negocio - 136,605 - 133,410 3,195 -2%
Gastos administrativos - 63,892 - 69,731 - 5,839 8%
Otros Ingresos y gastos, neto 19,533 125,709 106,176 84%
(-) Total Gastos - 180,964 -35% |- 77,432 -19% 103,532 -134%
Utilidad operacional 178,275 34% 192,076 48% |- 13,801 -7%
(+) Ingresos financieros 170,876 153,298 17,578 11%
(-) Gastos financieros - 249,461 - 195,248 - 54,213 28%
Diferencia en cambio (neto) 19,038 - 26,345 45,383 -172%
Método de Participacion 1,851,993 358%| 1,554,514 391% 297,479 19%
Utilidad antes de impuestos | 1,970,721 ] 381%| 1,678,295 | 423%) 292,426 | 17%
(-) Impuesto de renta |- 124862 |  -24.11%| 70423  17.73%|- 195,285 | -277%
Utilidad del afio [ 1,845,859 | 356%| 1,748,718 | 440%)| 97,141 | 6%

Fuente: GEB S.A. ESP

Para el ano 2019, el GEB S.A. ESP, obtuvo una utilidad neta por $1.845.859 millones,
equivalente al 6% superior al resultado obtenido en el ano anterior. A contfinuacioén, se
presentan las variaciones mds importantes que generaron este resultado.

5.2.1 Ingresos Operacionales

Negocio de Transmisién de Electricidad

El GEB en el ano 2019 reportd ingresos operacionales por $517.883 millones con un
crecimiento de $120.778 millones (30%) respecto a los ingresos del ano 2018 que fueron
$397.105 millones, estos incluyen las contribuciones FAER, PRONE y FOES acorde con la ley
1753 establecida por el Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018, que igualmente se
reconocen como costo.
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Los ingresos operacionales corresponden a la transmisién de electricidad, los cuales son
facturados a XM Compania Expertos en Mercados S.A. ESP., como administrador vy
liguidador de cuentas del Sistema de Transmision Nacional - STN, por el uso de lineas y redes
de la Empresa para transmision de energia en Colombia. Los incrementos de los ingresos se
sustentan con la entrada en explotacién de los proyectos Armenia 230 kv, subestacion
Altamira 230 kv y subestacién La Loma 500 kv.

Cabe mencionar que los ingresos del GEB S.A. ESP., para la sucursal de frasmision de
energia, estdn regulados por la resolucién CREG 011 de 2009, Ingreso mdximo garantizado
al valor de reposicidn a nuevo de los activos productivos. Asi mismo, los ingresos estdn
basados para las convocatorias UPME en el Ingreso Anual Esperado que fue ofertado por
GEB.

Portafolio de inversiones en compaiiias controladas y asociadas

Los ingresos mds representativos del GEB S.A. ESP., estdn asociados al reconocimiento del
método de participacion por su portafolio de inversiones, que para el 2019 alcanzaron 3,58
veces los ingresos por servicios de transmision.

Los ingresos generados por el portafolio accionario se incrementaron el 19% equivalente a
$297.479 millones, al pasar en 2018 de $1.554.514 millones a $1.851.993 millones en 2019, lo
anterior bdsicamente por el incremento en los activos netos de algunas de las asociadas
donde se participa accionariamente.2

En la siguiente tabla, se muestra un resumen del comportamiento de los resultados de 2019
y 2018 por cada segmento (Negocio de Transmision de Energia y Portafolio de Inversiones
en companias contfroladas y asociadas).

2 Para mayor informacién sobre los ingresos representados por el portafolio accionario del
GEB S.A. ES.P, deberd remitirse al Informe del Revisor Fiscal sobre los estados financieros
separados por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018. Informacién
disponible en la pdgina web del prestador.
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Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB
Utilidad por segmentos

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Tabla 32 Utilidad por Seg

mento

Ingresos por segmento | Utilidad por segmento Variacion |% Variacion

Aiio 2019 | Ao 2018 | Afo 2019 | Ao 2018 | 2019 vs 2018
Holding - GEN"'s 1,851,993 | 1,554,514 | 1,715,388 1,421,104 294,284 21%
Transporte de Electricidad 517,883 397,105 359,239 269,508 89,731 33%
Total 2,369,876 | 1,951,619 | 2,074,627 | 1,690,612 384,015 23%
Ingresos financieros 170,876 153,298 17,578 11%
Costos administrativos (63,892) (69,731) 5,839 -8%
Otras actividades de servicios 19,533 125,709 (106,176) -84%
Costos financieros (230,423)[ (221,593) (8,830) 4%
Utilidad antes de impuesto de renta 1,970,721 | 1,678,295 292,426 17%

Fuente: GEB S.A. ESP

5.2.2 Costos de Transmision de Electricidad

Conrelacién alos costos de la Sucursal de Transmision se observa un incremento importante
por valor de $31.047 millones, es decir el 24%, al pasar de $127.597 millones a $158.644

millones de 2018 a 2019, respectivamente.

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB
Costos de Transmision de Electricidad

Valores expresados en millones de pesos colombianos

Tabla 33 Costos de Transmision de Electricidad

2019 2018 Variaciéon $ |Variacion %
Contribuciones y regalias 74,882 65,595 9,287 14%
Servcios de personal 24,083 18,653 5,430 29%
Depreciaciones 23,374 16,993 6,381 38%
Ordenes y contratos de mantenimiento y reparacion 11,208 8,816 2,392 27%
Impuestos 6,777 5,211 1,566 30%
Generales 5,707 2,435 3,272 134%
Seguros 4,304 3,577 727 20%
Costo de bienes y servicios publicos 3,377 2,684 693 26%
Honorarios 1,394 614 780 127%
Otros costos de operacion y mantenimiento 1,349 25 1,324 5296%
Vigilancia y seguridad 1,326 1,060 266 25%
Arrendamientos 503 1,505 |- 1,002 -67%
Amortizaciones 216 363 |- 147 -40%
Servicios publios 144 66 78 118%
Total Costos de Transmision de Electricidad 158,644 127,597 31,047 24%

Fuente: GEB S.A. ESP
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Costos de Transmision de Electricidad
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Figura 9: Costos y gastos de transmisién de energia
Fuente: GEB S.A. ESP

El incremento en Confribuciones y Regalias tiene que ver con el registro de contribuciones
FAER, PRONE y FOES acorde con la ley 1753 establecida por el Plan Nacional de Desarrollo
2014 - 2018, que a su vez se reconocen cComo ingreso.

El incremento en los servicios de personal se debe a la implementacion de los grupos
estratégicos y la creacién de la Sucursal de Transmisidn de Electricidad de acuerdo a los
lineamientos aprobados para 2018. A continuacidn se presenta un detalle de los Gastos de
Grupos Estratégicos de Negocios y Gastos de Administraciéon de la Sucursal de Transmisidon
de Energia:

ocios

Tabla 34 Gastos Grupos Estratégicos de Ne

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB
Gastos Grupos Estratégicos de Negocio

Valores expresados en millones de pesos colombianos

2019 2018 Variacion $ |Variacion %
Personal 38,097 30,874 7,223 23%
Generales 68,725 69,488 |- 763 -1%
Impuestos 29,783 33,048 |- 3,265 -10%
Total Gastos Grupos Estratégicos de Negocio 136,605 133,410 3,195 2%

Fuente: GEB S.A. ESP
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Tabla 35 Gastos de Administracion

Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. - GEB

Gastos Administrativos

Valores expresados en millones de pesos colombianos

2019 2018 Variaciéon $ |Variacién %
Gastos generales 26,405 31,352 |- 4,947 -16%
Servicios personales 10,218 9,372 846 9%
Contribuciones efectivas 10,014 9,773 241 2%
Impuestos, contribuciones y tasas 6,770 9,822 |- 3,052 -31%
Depreciaciones 5,900 4,075 1,825 45%
Amortizaciones 3,104 2,066 1,038 50%
Provision deudores 1,481 3,271 |- 1,790 -55%
Total 63,892 69,731 |- 5,839 -8%

5.2.3 Oftros Ingresos y gastos

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB
Otros ingresos (Gastos) neto

Fuente: GEB S.A. ESP

Tabla 334 Otros Ingresos (E

Valores expresados en millones de pesos colombianos

neto

2019 2018 Variacién $ |Variacién %
Honorarios y comisiones 12,016 12,915 |- 899 -7%
Arrendamientos 7,988 7,785 203 3%
Recuperaciones 4,815 106,291 |- 101,476 -95%
Otros ingresos 116 118 |- 2 -2%
Otros gastos - 224 |- 56 |- 168 300%
Pérdida en ventay baja de activos - 5,178 |- 1,344 |- 3,834 285%
Total 19,533 125,709 |- 106,176 -84%

Fuente: GEB S.A. ESP

La variacidn mds importante se presenta en la reduccidn del rubro de recuperaciones
toda vez que en el 2018 se presentd la recuperacion de la provision de la renta del ano
2014 por aplicacién de la norma introducida por la ley 1739 del 2014 diferencia en
cambio de inversiones en sociedades extranjeras y recuperacion de gastos del proceso

de democratizacion.
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5.2.4 Ingresos financieros

Tabla 37 Ingresos Financieros

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB

Ingresos Financieros
Valores expresados en millones de pesos colombianos

2019 2018 Variaciéon $ |Variacion %
Int. y rendimientos CXC 96,612 83,561 13,051 16%
Int. De inversiones renta fija 40,465 51,200 |- 10,735 -21%
Prima por obligaciones financieras 16,741 762 15,979 2097%
Ingresos Financieros célculo actuarial 9,972 9,382 590 6%
Interéses sobre depdsitos 7,086 8,393 |- 1,307 -16%
Total Ingresos Financieros 170,876 153,298 17,578 11%

Fuente: GEB S.A. ESP

2018 m 2019 Ingresos Financieros

Interéses sobre depositos

Ingresos Financieros calculo actuarial
Prima por obligaciones financieras
Int. De inversiones renta fija

Int. y rendimientos CXC

20,000 40,000 60,000 80,000 100,000
Millones de $

Figura 10: Ingresos Financieros

Fuente: GEB S.A. ESP

5.2.5 Gastos financieros

Tabla 38 Gastos Financieros

2019 2018 Variaciéon $ |Variacion %
Int. por Obligaciones F/cieras moneda extranjera 136,186 111,407 24,779 22%
Int. por Obligaciones F/cieras moneda nacional 82,392 56,644 25,748 45%
Gasto Financiero Célculo Actuarial 25,053 24,425 628 3%
Otros Gastos financieros 3,022 906 2,116 234%
Comisiones 2,808 1,866 942 50%
Total Gastos Financieros 249,461 195,248 54,213 28%

Fuente: GEB S.A. ESP
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w2018 m2019 Gastos Financieros
Comisiones |
Otros Gastos financieros
Gasto Financiero Célculo Actuarial

Int. por Obligaciones F/cieras moneda nacional

]
Int. por Obligaciones F/cieras moneda extranjera [ s

- 50,000 100,000 150,000
Millones de $

Figura 11: Gastos Financieros
Fuente: GEB S.A. ESP

5.3 Conclusiones del andlisis a los estados financieros al 31 de diciembre de 2019

Una vez terminado el andlisis de los estados financieros comparativos 2019 y 2018 del Grupo
Energia Bogotd S.A. ESP - GEB., observamos una posicion financiera sélida, estable vy
sostenida para dichos periodos, fanto ingresos como costos y gastos presentaron
variaciones que estdn dentro de los pardmetros razonables de los negocios, no se identifica
variacion irregular que generé preocupacion sobre su continuidad futura como negocio en
marcha. La Compania ha venido expandiendo sus negocios fuera del Pais, ha modificado
la estructura de su deuda financiera para mejorarla y ha aumentado su participacion en
los negocios de transmision en regiones del Pais.

El ejercicio financiero de 2019 arrojé resultados positivos debido a la buena dindmica de los
negocios, especialmente por los ingresos del negocio de Transmision, y los de sus filiales y
asociadas.

A contfinuacién, presentamos las conclusiones de este andlisis:

De acuerdo al andlisis de gestidn, se concluye que la situacion financiera del GEB es
saludable y sdélida, sus ingresos le permiten consolidar su crecimiento y cumplir con sus
deudas con los terceros y pago de dividendos a sus accionistas, lo que le permite asumir
nuevas oportunidades de negocio y forjar una posicidn dominante en el sector energético.

De acuerdo al andlisis efectuado, no se evidencié un deterioro y/o pérdida de la
capacidad financiera de la Empresa que comprometa los recursos y/o la confinuidad de
la operacion normal del GEB.

En cuanto a la calificacion de las obligaciones a largo plazo del GEB, las calificadoras de
riesgo Moody’s y Standard & Poor, empresas calificadoras internacionales mantuvieron su
calificacién. Fitch mantuvo en BBB con panorama estable, la calificacién, Standard & Poor
mantuvo la calificacién BBB- con panorama negativo y Moody’s, por su parte, mantuvo la
calificacién Baa2 con panorama estable.
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Los resultados del GEB reflejan un rendimiento econdémico favorables para los ainos 2019 y
2018, generando una utilidad por $1.845.959 millones y $1.748.718 millones respectivamente,
influenciada principalmente por los ingresos generados por el portafolio de inversiones en
companias contfroladas y asociadas de $ 1.851.993 millones y $1.554.514 millones para los
anos 2019 y 2018 respectivamente, reconocidos por método de participacion, dichos
ingresos representan el 78% y 80% del total de ingresos para los respectivos anos.

Durante el 2019, se dio cumplimiento a los compromisos adquiridos con el servicio de la
deuda.

5.4 Indicadores por Clasificacion de Riesgos

Para la opinidén de la auditoria en este numeral, se tomaron los estados financieros con corte
al 31 de diciembre de 2019, se aclara que para el cdlculo de los indicadores tanto de
Gestion como los de Nivel de Riesgo se fuvieron en cuenta las cifras de la Sucursal de
Transmisién de Energia.

En los anexos 5y 6 de este informe se presentan el Estado de Situacion Financiera y Estado
de Resultados de la Sucursal de Transmisién de Energia para mayor claridad.

Damos las siguientes interpretaciones desde el punto de vista financiero y administrativo.

5.4.1 Limitacion del Suministro

El andilisis de este punto no aplica al GEB ya que por la tipicidad de su negocio no tiene
responsabilidad en este tema. Las pérdidas de energia en el STN son asumidas por los
comercializadores del pais.

5.4.2 liquidez

La razén corriente como indice de liquidez refleja el cubrimiento que tiene la Empresa de
sus obligaciones de corto plazo asociadas al servicio de transmisidon de energia; en otras
palabras, indica cudnto posee en activos a corto plazo para atender cada peso de pasivo
a corto plazo. Para el caso de la Sucursal de Transmision de Energia — GEB en el 2019, se
observa un cubrimiento con activos corrientes en 0,45 veces su pasivo corriente. Lo anterior
obedecidé al crecimiento de $9.444 millones en el pasivo corriente y disminucion de $2.818
millones en el activo corriente. No obstante lo anterior, la Sucursal de Transmisién del - GEB
atfiende en debida forma sus obligaciones de corto plazo.
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5.4.3 Solvencia

Este indicador de 2,07, muestra que la Sucursal de Transmisidn de Energia del GEB tiene
capacidad suficiente para hacer frente a todos los compromisos financieros en el largo
plazo. En el andlisis de la solvencia incluimos todos los compromisos de Transmision de
Energia por $1.118.255 millones (Pasivo total) y todos los recursos por $2.313.451 millones
(Activo total) al 31 de diciembre de 2019.

5.4.4 Rentabilidad Sobre Patrimonio

Para el afio 2019 el patrimonio tuvo una rentabilidad del 18,70%. Este indicador permite
conocer la capacidad que tiene la Sucursal de Transmision de Energia de GEB de generar
EBITDA a fravés del patrimonio.

5.4.5 Endeudamiento

La Sucursal de Transmisidn de Energia presenta un nivel de endeudamiento del 48,41%, con
un valor en activos del orden de $2.313.451 millones y de pasivos de $ $1.118.255 millones al
31 de diciembre de 2019.

5.4.6 Costos Laborales

Respecto de los costos laborales que se registran en los estados financieros del ano 2019 de
la Sucursal de Transmision de Energia, éstos se componen de las prestaciones legales y
extralegales ademds de las compensaciones diferidas a ciertos empleados, dependiendo
de la fecha de ingreso.

Los servicios personales sobre la ndmina de esta unidad para el ano 2019 fueron por $39.788
millones registrados como costos y gastos de operacién. La empresa hace el cdiculo
actuarial certificado por actuario autorizado siguiendo las bases establecidas en las normas
legales vigentes.

5.4.7 Causal de disolucion

La compania actualmente no presenta causal de disolucion.

5.4.8 Concepto de la AEGR del Indicador y referente de la evaluacion de gestion

Como resultado de nuestro trabajo de Auditoria Externa de Gestidn y Resultados, segun lo
establecido en la Resolucidn 20061300012295 de 2006 de la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios y con base a la aplicacién de los procedimientos de auditoria, una
vez analizados los resultados de los indicadores de Gestidn de la Sucursal de Transmisién de
Energia podemos concluir lo siguiente:

Los resultados de los indicadores de gestion de la Sucursal de Transmision de Energia del
GEB permiten concluir que la compania no presenta inconvenientes financieros vy
econdmicos que hagan suponer que la compania pueda tener problemas de viabilidad
financiera o que pueda incumplir sus obligaciones con los grupos de interés.
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En el andlisis de los indicadores de la Sucursal de Transmisién de Energia del GEB a 31 de
diciembre de 2019, no encontramos evidencia que nos indiquen desviaciones en el
cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos por la empresa para el normal
desarrollo de sus actividades. La empresa cuenta con las herramientas y el conocimiento
suficiente del mercado y el negocio, que le han permitido programar todas sus actividades
y los flujos de efectivo con el fin de garantizar la liquidez y la cancelacién de todas las
obligaciones generadas por su operacion.

Se concluye que la Sucursal de Transmisidon de Energia del GEB es viable, con adecuados
indices de rentabilidad y solvencia, cuyo conocimiento del negocio de energia le permite
administrar eficientemente su liquidez. (Ver Anexo No 1y No 2).

5.4.9 Concepto de los indicadores de riesgo

La calificacién de riesgo para la Sucursal de Transmisidn de Energia GEB S.A. ES.P es A
(bajo). Los indicadores de nivel de riesgo a diciembre de 2019 son favorables.

Los cdlculos de los indicadores corresponden a la informacion reportada y certificada por
la Empresa a la Asamblea General de Accionistas.

Los indices financieros muestran que la Sucursal de Transmision de Energia del GEB es
rentable y solvente, ha cumplido con su direccionamiento estratégico, con sus obligaciones
y ejecutd inversiones que traerdn ingresos futuros. (Ver Anexo No 3y No 4)

En materia de calificacion de riesgo crediticio, se resalta que en cuanto a la calificacion
del endeudamiento del GEB, las calificadoras de riesgo Moody’s, Fitch y Standard & Poor,
empresas calificadoras internacionales mantuvieron su calificacion, asi: Fitch mantuvo en
BBB con panorama estable, Standard & Poor mantuvo la calificacion BBB- con perspectiva
estable y Moody’s, por su parte, mantuvo la calificacién Baa2 con panorama estable.

5.4.10 Cadlidad de la informacién reportada al SUI

El GEB S.A. ES.P., presentd al SUl de forma oportuna y con calidad, la informacién técnica,
organizacional, comercial y de costos y gastos y presentd al SUl los reportes financieros del
plan de cuentas. Los cdlculos financieros se realizaron con base en la informacion
presentada a la Asamblea General de Accionistas. La evaluacion del control interno
contable es favorable y en conjunto con los sistemas de informacion dan una seguridad
razonable sobre la calidad de la informacidén contable. Ver soportes de cargue de
informacion en el SUI Anexo 8.
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6. Actividades Adicionales relacionadas con la Resolucion SSPD 2017-
13000-58365 del 18 de abril de 2017

Con relacion al andlisis de la informacion financiera y la aplicacion del articulo 04 de la
Resolucién SSPD 2017-13000-58365 del 18 de abril de 2017-06-20

6.1 Requerimientos Generales

6.1.1 Solicitudes de modificacién de informacién enviada al SUI para la vigencia
2019

De acuerdo con la informacion suministrada por GEB, no se realizaron solicitudes de
modificacion de informacién enviada al SUI para la vigencia 2019.

6.1.2 Actualizacion RUPS

Para la vigencia 2019, el GEB realizé actualizacion de informacién en el RUP, segin datos
que se presentan en el informe de Arquitectura Organizacional.

6.1.3 Hipoétesis de Negocio en Marcha

Los Estados Financieros entregados por el Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P. a la Auditoria
Externa de Gestidn y Resultados se encuentran certificados por el Representante Legal,
dictaminados por la Revisoria Fiscal y aprobados por la Asamblea General de Accionistas.

De acuerdo con las notas alos Estados Financieros, el GEB aplica las disposiciones vigentes
en materia contable segun la Ley 1314 del 13 de julio de 2009, compilada y actualizada por
el decreto 2483 de 2018 y anteriores, prepara sus estados financieros de conformidad con
normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia — NCIF, Ias
cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) junto con
sus inferpretaciones fraducidas al espanol y emitidas por el Concejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) vigentes al 31 de diciembre
de 2017.

El Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P., ha preparado los Estados Financieros de propdsito
general siguiendo el principio de negocio en marcha mediante la aplicacién del método
de costo, con excepcion, de acuerdo a NCIF, de aquellos activos y aquellos pasivos que se
registran a valor razonable.

El revisor fiscal en el pdarrafo de “responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria
de los estados financieros” indica: “Conclui sobre lo adecuado de la utilizacién, por la
administracién, del principio contable de empresa en funcionamiento vy, basado en la
evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Compania para continuar como empresa en funcionamiento”.

En los Estados Financieros del Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. a 31 de diciembre de 2019,
no existen revelaciones sobre eventos que afecten la continuidad de las operaciones en el
futuro previsible y la organizacién mantiene la capacidad operativa y financiera para
generar flujos futuros y acumular capital.
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6.2 Requerimientos especificos

6.2.1 Gestion Integral de Riesgos

El Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P dispone de una politica de gestidén integral de riesgos y
cuenta con estructura operativa y planes de gestidon, tal como se describe en el capitulo
de control intferno del presente informe,

El Prestador ha identificado correctamente sus riesgos operativos, credificios, de liquidez y
de mercado.

6.2.2 Cumplimiento Normativo

La Auditoria Externa de Gestibn y Resultados no evidencié incumplimientos a los
senalamientos de las Leyes 142 y 143 de 1994, los decretos y resoluciones del Ministerio de
Minas y Energia - MME, las resoluciones, circulares y circulares conjuntas de la comision de
Regulacion de Energia y GAS — CREG, las resoluciones, circulares externas y circulares
conjuntas de la Superintendencia de Servicios PUblicos Domiciliarios — SSPD.

El detalle de la normatividad aplicable se encuentra en el numeral 3.2 del presente informe.

6.2.3 Indicadores y Referentes de Gestidn Financiera

Como resultado de nuestro trabajo de Auditoria Externa de Gestidon y Resultados, segun lo
establecido en la Resolucion 20061300012295 de 2006 de la Superintendencia de Servicios
PUblicos Domiciliarios y con base a la aplicacién de los procedimientos de auditoria, una
vez analizados los resultados de los indicadores de Gestidon podemos concluir lo siguiente:

a) El Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. a 31 de diciembre de 2019, presenta resultados
favorables en los indicadores financieros definidos por la Superinfendencia de
Servicios PUblicos Domiciliarios.

b) La empresa cuenta con las herramientas y el conocimiento suficiente del mercado
y el negocio, que le han permitido programar todas sus actividades vy los flujos de
efectivo con el fin de garantizar la liquidez y la cancelacidn de todas las
obligaciones generadas por su operacion.

c) Se concluye gque el Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P. es una empresa viable, con
adecuados indices de rentabilidad y solvencia, cuyo conocimiento del negocio de
energia le permite administrar eficientemente su liquidez.

6.2.4 Calidad de la gestion de Mantenimiento

La AEGR en el numeral 2.2., describe las caracteristicas del proceso de mantenimiento del

GEB. Como resultado del frabajo realizado se observa que los mantenimientos realizados

durante el ano 2019 fueron efectivos y se lograron mantener adecuados indices de calidad.
6.2.5 Aspectos Comerciales (Facturacién - Recaudo)

La AEGR en el numeral 3 describe las caracteristicas del proceso comercial del GEB.
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6.2.6 Viabilidad financiera

Los resultados de las proyecciones financieras 2019 — 2022 del Grupo Energia Bogotd S.A.
ES.P., muestran que la compaiia conserva su viabilidad financiera para el periodo
proyectado, la empresa es un negocio en marcha, sostenible en el largo plazo y totalmente
viable.

Las proyecciones financieras para los periodos 2019 — 2022, suministradas por el Grupo
Energia Bogotd S.A. E.S.P., no evidencian riesgos significativos que puedan comprometer
la viabilidad financiera de la Empresa, ni la prestacién de servicios.

El Flujo de Caja generado por la operacién es positivo para el periodo de las proyecciones,
por lo que la AEGR no evidencia dificultades de fipo financiero para mantener la
confinuidad del negocio.

Basados en el estudio de viabilidad financiera y los supuestos macroecondmicos utilizados
por el Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. para readlizar las proyecciones financieras 2019 - 2022,
se observd que las variables relacionadas con el IPC, IPP, TRM y la DTF corresponden con la
situacion macroecondmica del pais, y no presentan variaciones significativas frente a las
proyectadas por el Banco de la Republica, el Ministerio de Hacienda y el Departamento
Nacional de Planeacioén.

6.2.7 Evolucidn de la Causal de Disolucion

Basados en el estudio de viabilidad financiera y los supuestos macroecondmicos utilizados
por el Grupo Energia Bogotd S.A. ES.P. para redlizar las proyecciones financieras 2019 - 2022,
se observé que las variables relacionadas con las causas de disolucion (Patrimonio Total y
Capital Social) no presentan disminuciones en los periodos de proyeccion. Las proyecciones
del estado de resultados presentan ufilidades para cada uno de los anos proyectados vy el
flujo de caja no prevé actividades de financiacién via capitalizacién.

El Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. presenta en sus proyecciones excedentes de caja para
el periodo 2019 - 2022.

6.2.8 Cesacion de Pagos

La cesacién de pagos es uno de los sintfomas de dificultades en la gestidon financiera de la
empresa, afecta directamente los indicadores de liquidez. Con base en los estados
financieros a 31 de diciembre de 2019 y las proyecciones presentadas a la Auditoria Externa
de Gestidn y Resultados, se observa que el Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. no presenta
dificultades de liquidez, el flujo de caja presenta disponibilidad al final de cada uno de los
periodos proyectados, adicionalmente, a diciembre 31 de 2019 no se encuentra en
cesacién de pagos.

6.2.9 Evaluacion financiera de gastos AOM con relacion a los costos eficientes de
CREG 011 de 2009

Para redlizar la evaluacién financiera de los costos y gastos AOM con relacién a los costos
eficientes descritos en la Resolucién CREG 011 de 2009, se tuvieron en cuenta los siguientes
elementos:
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1. Los costos AOM Demostrados reportados por el Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. por el
ano 2019 ascendieron a $45.522.067.203.

2. El valor total de costos y gastos incurridos por la empresa para la prestacién de los
servicios de energia por el negocio de Transmision segun el reporte de costos cargado
al SUl para el ano 2019 fueron del orden de $217.449.332.662.

3. La Resolucidn 011 de 2009, establece algunos elementos para el reporte de AOM vy se
identifica el Porcentaje de AOM (PAOM) como referencia a la eficiencia, indicando un
limite inferior del 1% y un superior del 0,4% del Porcentaje de referencia de AOM con
respecto al Costo de reposicidn de Activos Eléctricos.

4. La Resoluciéon 110 de julio de 2010 establecen el porcentaje de AOM de referencia en
3,1% del Costo de Reposicion de Activos Eléctricos de GEB.

5. El porcentaje de AOM demostrado para el ano 2019 de GEB es de 5,61%.

6. El porcentaje de AOM remunerado para el aio 2019 es de 3,5%, el limite superior de la
banda en la que se consideran costos eficientes.

Con base en lo anterior se tiene que:

Tabla 39 Caracteristicas Gastos AOM

Concepto Valor
Limite Inferior 1%
PAOM, referencia (*) 3.10%
PAOM, demostrado 5,61%
PAOM, remunerado 3.5%
Limite Superior 3,5%
Fuente: EEB

(*)JCREG - Resoluciéon No. 110 de 2010

A partir del andlisis y revision de la informacién contable reportada al SUl y el informe de
auditoria a los costos AOM, se puede concluir:

1. Los costos y gastos AOM del GEB S.A. ES.P., comresponden con las cifras reportadas all
SUl'y para el reporte se utilizaron Unicamente a las cuentas y conceptos establecidos en
la normatividad vigente.

2. Los costosy gastos AOM del GEB S.A. E.S.P., reportados segun lo indicado en la circular
010 de 2017, son mayores al limite superior del rango de costos eficientes establecidos
por la Resolucién CREG 011 de 2009.

3. EI GEB S.A. ES.P., presentan un escenario financieramente viable, que les permite
cumplir con sus actividades operativas y el plan de inversiones.

4, Sereviso el sistema de costos AOM de GEB S.A. ES.P., el cual es acorde a la Resolucién
33635 de 2005 de la SSPD.

7. Evaluacion Sistema de Control Interno

7.1 Marco estratégico

El plan estratégico del Grupo Energia Bogotd es el marco de actuacién que establece la
ruta a seguir para la organizacién, con el propdsito de dar cumplimiento a
los objetivos corporativos. A su vez, permite enfocar los recursos hacia una direccién
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definida, permitiendo obtener en primera instancia los resultados que aportan mayor valor
agregado al crecimiento y fortalecimiento de la Organizacién.

Entre los principales aspectos asociados al Plan Estratégico Corporativo que materializan la
transformacién del grupo, apalancado en los tres Grupos Estratégicos de Negocio, se

fienen:

¢ Modelo de Conector Estratégico, considerado como el mejor modelo de
intervencién empresarial para el GEB, permite gestionar de forma adecuada los
activos en los que el grupo tiene diferentes formas de participacion, a través de la
creacion de sinergias estratégicas y operativas, y de la fransferencia de
conocimiento y valores comunes

e Tema dominante del Plan Estratégico Corporativo — PEC 2019 del GEB: “Desarrollar
empresas lideres y rentables a lo largo de la cadena energética de baja emision en
ejes regionales que conectan operadores y relacionamiento regulatorio desde los
mas altos estdndares de gobierno corporativo y sostenibilidad”.

*  Mapa Estratégico Corporativo: Obijetivos Estratégicos 2019

En el marco del PEC y del Mapa Estratégico Corporativo definido para 2019, el GEB definid
sus objetivos estratégicos y midié el desempeno de la estrategia bajo las cuatro

perspectivas del cuadro de mando integral:

Mapa Estratégico 2019

@ Financiera

O 1. Maximizar dividendos de
Largo plazo

O 4. Mejorar el posicionamiento
reputacional del GEB

Mercados
y negocio

(O 6. Fortalecer el Gobierno
Corporativo, la relacion con

Accionistas y potenciales socios

4

O Garantizar la implementacian de

una cultura de autocuidado y

prevencidn en las empresas del

grupo

(O 11. Implementar el plan de
liderazgo alineado con los

Aprendizaje
Y crecimiento

adecuado ambiente laboral

objetivos GEB en el marco de un

Oz

Q5.

iy
.\:. GrupcFrergiaBogota

(O 3. Maximizar la Eficiencia

Optimizar la estructura de !
financiera

capital y costos de la deuda

Dinamizar el crecimiento
rentable de la compariiay
camino a la Mega

Desarrollar nuestros procesos QO
con Excelencia Operacional

Participar proactivamente en la
agenda regulatoriay en la
mitigacion y control de riesgos

Caonsolidar el proceso de
Sostenibilidad, Inversign Sacial
y Valor Compartido

. Conducir al GEB hacia la

transformacion digital

Figura 12: Mapa Estratégico del GEB

Valores Corporativos

Fuente: GEB

Los valores corporativos del GEB hacen parte del Marco Estratégico de la compania, como
elementos propios del negocio que corresponden a nuestra cultura organizacional, esto es,
a las caracteristicas competitivas, condiciones del entorno y expectativas de nuestros

grupos de interés.
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La actuacién de los administradores y colaboradores en las relaciones con los grupos de
interés y en el cumplimiento de las responsabilidades que se les asignen, se enmarca dentro
de los valores corporativos que direccionan la cultura ética del Grupo Energia Bogotd y que
se encuentran definidos en el C, los cuales son:

e Transparencia: realizamos nuestra gestion de forma objetiva, clara y verificable.

e Respefo: interactuamos reconociendo los infereses colectivos, la diversidad
individual, la sostenibilidad de los recursos naturales y la institucionalidad.

e Integridad: actuamos con firmeza, rectitud, honestidad y coherencia.

e Equidad: procedemos con justicia, igualdad e imparcialidad, buscando un impacto
social positivo e inclusivo.

7.2 Marco juridico y conceptual

De acuerdo con la Resolucion 12295 de 2006 de la Superintendencia de Servicios PUblicos
Domiciliarios - SSPD, se "deberd readlizar un diagndstico que determine el estado general y
grado de desarrollo del sistema de conftrol inferno y de los elementos que lo conforman
como instrumento de control empresarial.”

El diseno, establecimiento y mantenimiento del Sistema de Confrol Interno es
responsabilidad de la administraciéon del GEB. Nuestra responsabilidad consiste en expresar
un concepto sobre el resultado de la revision.

El Sistema de Control Interno del Grupo Energia Bogotd S.A. ESP., (en adelante el GEB) estd
soportado en el modelo COSO3, y tiene en cuenta una organizacidon que responde a las
buenas practicas de control en funcién de las tres lineas de defensa: 1 Controles de la alta
direccién, actividades de control interno y autocontrol, 2¢ Controles financieros, seguridad
fisica y de informacién, gestiéon de riesgos, sistema de calidad y cumplimiento y la 3¢
Auditoria Interna.

La evaluacion del nivel de maduraciéon del Sistema de Control Interno — SCI para el ano
2019, sobre una escala de 0 a 5, dio como resultado 4,71, estable frente al ano anterior que
fue de 4,68, en el rango de mejora continua. En el siguiente grafico se puede observar la
calificacién obtenida en la evaluacion de cada uno de los componentes de COSO:

3 COSO (COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS). es una organizacién privada y voluntaria conformada en el afo 1985
integrada por las siguientes instituciones: American Accounting Association, American Institute of CPAs’, Financial Executives
International, The Association for Accountants and Financial Professionals in Business, y el Institute of Internal Auditors, que se dedica
a guiar a la administracion ejecutiva y a los participantes del Gobierno de las empresas a lograr el establecimiento de operaciones
de negocios mds efectivas, eficientes y éticas.

Audiitoria Externa de Gestidn y Resultados-AEGR 2019 73
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P.



L ] ]
Bellicorp *®

\ll
-, @

Figura 13: Evaluacion del Sistema de Control Interno-SCl
Fuente: GEB

7.3 Concepto del Sistema de Control Interno

Porla vigencia 2019 el GEB S.A. E.S.P., cumplid en forma efectiva con los objetivos de control
establecidos por la Administracién y cumplié con los aspectos de la normatividad que le
aplica. Como resultado de nuestra revisidn, observamos que el GEB S.A. ES.P. dio
cumplimiento razonable a los aspectos importantes de desarrollo y fortalecimiento de su
Sistema de Control Interno.

La AEGR concluye que el GEB mantiene un Sistema de Control Inferno en continuo
mejoramiento, alineado con su estrategia, su Cédigo de Gobierno Corporativo y sus
politicas, normas y procedimientos por lo cual tiene un riesgo bajo. Consideramos que los
factores de cambio mds relevantes que afectan la eficiencia en la gestiéon y efectividad en
los resultados del ano 2019 fueron monitoreados y confrolados apropiadamente por la
administracion.

Nuestro concepto sobre el Sistema de Conftrol Interno — SCI del GEB, se obtuvo con base en
el resulfado de pruebas selectivas y evidencias que soportan cada componente del
modelo COSO.; sin embargo, debido a las limitaciones inherentes a este fipo de trabajos,
errores o irregularidades pueden ocurrir y no ser detectados.

7.4 Evaluacién por componentes

7.4.1 Entorno de Control

Es el principal componente del sistema de Control Interno, por cuanto sobre él se soportan
y desarrollan los demds y es la base para el logro de los objetivos de control del GEB. Este
componente debe mover a todos los colaboradores del Grupo a controlar las actividades
que ejecutan en su dia a dia.

En este componente se estructuran las actividades del negocio, se establecen los niveles
de responsabilidad y autoridad, se estructura y se define la forma como se desarrollardn los
colaboradores, se comunican los valores y creencias de la empresa, y se hace un proceso
de interiorizacidén del sistema por parte de los colaboradores, para que estos tomen
conciencia de la importancia del conftrol interno.
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Este primer componente incluye las normas, politicas, procedimientos y estructuras que
constituyen la base sobre la cual se construye todo el sistema de control interno, y es
responsabilidad de la Alta Direccidén con la aprobacién de la Junta Directiva la adopcidn
y aplicacién del sistema.

Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:

7411 Gobierno Corporativo

El GEB cuenta con un sistema de gobierno corporativo que establece los mecanismos a
través de los cuales se gestionan aspectos claves para el crecimiento, la competitividad y
la sostenibilidad de la Empresa y el Grupo. En esa medida, el Cédigo de Gobierno
Corporativo, describe los principales elementos de gobernabilidad de la Sociedad, los
cuales establecen el marco de actuacion de sus érganos de gobierno, asi como las
obligacionesy responsabilidades de cada uno de ellos y se refiere a otras reglamentaciones
complementarias.

A continuacién, se describen los principales asuntos contenidos en el Cédigo de Gobierno
Corporativo del GEB:

e Accionistas

Derechos de los accionistas

Deberes de los accionistas

Asamblea de accionistas

Previsiones operativas de la Asamblea General de Accionistas

O O O O

e Junta Directiva

Verificacion de calidades para ser miembro de la Junta Directiva
Deberes y derechos de los miembros de la Junta Directiva
Funciones de la Junta Directiva

Sobre Presidente y Vicepresidente de la Junta Directiva
Secretario de la Junta Directiva

Sobre reuniones y operatividad

Evaluacion y remuneracion de la Junta Directiva

O O O O O O O

e Alta Gerencia
¢ Ambiente de Control

Control Interno

Auditor General del Grupo
Direccidon de Cumplimiento
Revisor Fiscal

Auditorias Externas

Gestion de Riesgos

O O O O O O

e Revelaciéon de Informacion
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o Informe Anual de Gobierno Corporativo
o Relacién con inversionistas

o Responsabilidad Social
¢ Sobre conflictos de interés y operaciones con partes vinculadas

Previsiones Generales

Administracion de Conflictos de Intereses
Operaciones con partes vinculadas
Condiciones para la engjenacién de acciones
Cédigo de Etica y canal ético

O O O O O

e Resolucion de controversias

o Arbitramento
o Proteccidén de Accionistas por la Superintendencia Financiera de Colombia

e Disposiciones finales

En afno 2019, el GEB adelanto la encuesta de Mejores Practicas Corporativas en el
marco de la Circular 028 de 2007 de la Superintendencia Financiera de Colombia,
igualmente se aprobd por los érganos corporativos competentes la adopcion o
modificaciones a los siguientes documentos de Gobierno Corporativo:

Estatutos sociales

Acuerdo de Grupo Empresarial

Cédigo de Efica

Codigo de Gobierno Corporativo

Politica de operaciones con Partes Vinculadas

Politica de Sucesion de la Alta Gerencia

Reglamentos de la Junta Directiva y de los Comités de Gobierno Corporativo,
Auditoria y Riesgos, Compensaciones y Financiero y de Inversiones

¢ Manual de Contratacion

Se observd que en el ano 2019, los érganos de gobierno de la empresa: Asamblea de
Accionistas, Junta Directiva y sus comités, presidente del GEB y Alta Gerencia, tuvieron
reuniones permanentes, metdédicamente planeadas y cumplieron con su responsabilidad
en la consecuciéon de la estrategia empresarial.

74.1.2 Gestién Etica, anticorrupcién y antifraude

FI GEB cuenta con un Coédigo de FEfica que define y desarrolla las pautas de
comportamiento y las reglas de actuacidn de sus administradores, colaboradores,
proveedores, contratistas y en general, de sus grupos de interés, asi como las actuaciones
en los mercados donde se desarrollan sus negocios, con el fin de que sus actuaciones se
ajusten a los valores corporativos.

El GEB tiene publicado en su pdgina web informacién sobre cémo acceder al canal ético
a través de unallinea telefénica gratuita, correo electrénico y un formato en su pdgina web,
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y solicitar atencidn a dilemas éticos. De igual forma, el GEB cuenta con una firma externa
especializada para investigar conductas reportadas, las cuales son analizadas por €l
Comité Etica y Cumplimiento o por el Comité de Auditoria y Riesgos segin el procedimiento
establecido y los manuales de usuario del Canal Etico y aplicativo de PWC.

De ofra parte, el GEB cgen‘ro con la Politica de Conftrol Interno y prevencién de fraude y
corrupcion", Coddigo de Etica, y Manual de prevencidon de lavado de activos y financiaciéon
del terrorismo (LA/FT) SIPLA.

La Empresa en el 2019 a través de la Direccidon de Cumplimiento, verificd los controles
establecidos en el manual SIPLA, y generd dos informes semestrales como oficial de
cumplimiento en el marco de la Circular Basica Juridica No 029 de 2014. Los aspectos
reportados incluyeron entre otros los siguientes asuntos:

e Capacitacién en materia de prevencién de lavado de activos y financiacion del
terrorismo.

¢ Participacién eniniciativas: Accidon Colectiva, Red Latinoamericana de Oficiales de

Cumplimiento, Hacia la integridad - UNODC - Pacto Global.

Verificacion de listas restrictivas ano 2019

Cumplimiento de envio de reportes a diferentes autoridades

Reporte de tfransacciones en efectivo

Efectividad de los mecanismos e instrumentos establecidos en el SIPLA

Correctivos solicitados por la Junta Directiva

Resultados de colocacién de valores en oferta publica

7413 Instrumentos de Direccidn

El GEB cuenta con Politicas Corporativas que direccionan su actuacion, publicadas en la
intranet y su pdgina web, las cuales son revisadas y actualizadas periddicamente segin se
requiera. A continuacion se relacionan algunas:

Nominacion, Sucesidon y Remuneracion de la Junta Directiva
Gestidn de Riesgos

Seguridad de la Informacién y Ciberseguirdad
Abastecimiento

Compensacion

Comunicaciones

Control Interno y Prevencién del Fraude y la Corrupcioén
Datos Personales GEB

Gestion Humana

Inversiones

Operaciones con Partes Vinculadas
Administracion de Conflictos de Intereses
Proyectos de Inversidon

Seguridad Corporativa

Sostenibilidad

Diversidad e Inclusiéon

Financiera

Negociacion de Acciones

Designacion del Revisor Fiscal y Auditor Externo
Revelacion de la Informacién

Sucesidon de la Alta Gerencia
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74.1.4 Gestion de Talento

La Empresa cuenta con politicas operativas para la administracién de los colaboradores:

e Politica de Gestidn Humana: su objetivo es contribuir al logro de los objetivos propuestos
en el Plan Estratégico Corporativo del Grupo Energia Bogotd (GEB), a través de la
aplicacion y consolidacion de un modelo de gestion humana que permita lo siguiente:

o Consolidar practicas para atraer y retener el mejor talento.
Desarrollar personas integrales debidamente alineadas a la estrategia
propuesta.

o Definir estructuras adecuadas al proyecto estratégico propuesto, en las que
primen la flexibilidad, el trabajo en equipo y la movilidad.

o Consolidar una cultura basada en los valores corporativos y en relaciones justas
y equitativas.

o Mejorarlos procesos y definir los roles de cada uno de los integrantes del equipo.

e Politica de colaboradores: la cual ofrece un marco de referencia con principios que
orientan el cumplimiento del compromiso con el desarrollo humano y organizacional
para ser reconocidos por los colaboradores como un excelente lugar para frabaijar.

e Politica de compensacioén: estd encaminada a:

o Ser coherente con la dimensidon del cargo vy la responsabilidad asumida por el
colaborador en su puesto de trabagjo.

o Afraer y retener a los colaboradores de alto potencial y desempeno, lo que
implica contar con paguetes de compensacion total que sean competitivos
con las préacticas de empresas que constituyan el mercado de referencia.

o Retribuir al colaborador de acuerdo con su esfuerzo y conforme a desempenos
destacados.

o Mantener e incrementar la motivaciéon y el compromiso del colaborador

e Reglamento Interno de frabajo: reUnen las circunstancias y condiciones sobre las cuales
se regird el desarrollo de las labores que se prestan por parte de los colaboradores al
GEB, como lo establece el articulo 104 del Codigo Sustantivo de Trabagjo.

El GEB ha venido haciendo mediciones de Ambiente Laboral de manera periddica. En
dicho seguimiento se observa un proceso de evolucidon importante logrando un nivel
de muy Satisfactorio en 2019 (certificado por la firma GPTW), con un indice de 75 puntos,
superando la medicidn anterior en la cual se estaba en un nivel Insuficiente correspondiente
a un indice de 58.2 (2017).

Con relacion al plan anual de capacitacion se pudo observar que tuvo una cobertura del
99% de los colaboradores de la compania, con siete (7) capacitaciones promedio por cada
uno, con unaintensidad de 35 horas de capacitacién anual por colaboradory unainversion
de $1.374 millones, resultados que superan los del ano anterior.

El GEB tiene establecidos programas para la salud y seguridad en el frabgjo: tales como:
Plan estratégico de seguridad vial, programa de proteccién contra caidas, manual de
gestion de riesgo eléctrico, programa para izaje de cargas, entre otros, en estos se definen
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procedimientos detallados, normas especificas, requisitos, actividades y responsables, y
otros asuntos. Las afectaciones se monitorean en la Junta Directiva a fravés de indicadores
donde se toman las acciones correctivas que se requieran.

7415 Conclusion sobre entorno de control

Una vez evaluado este componente, se puede concluir que el GEB demuestra compromiso
con la integridad y valores éticos, se observa independencia de los miembros de la Junta
Directiva y la Administracion y estdn claramente definidas las estructuras, las lineas de
reporte y los niveles de autoridad y responsabilidad para la consecucién de los objetivos de
negocio.

Igualmente, el GEB demuestra compromiso para atraer, desarrollar y retener a profesionales
competentes alineados con los objetivos de la organizacion.

7.4.2 Evaluacion de riesgos

El GEB fiene establecido un Modelo de Gestidn Integral de Riesgos el cual define los
lineamientos y metodologia de la gestion integral de riesgos para el GEB vy sus filiales. Asi
mismo, este modelo define el marco general de actuacién que todos los niveles
organizacionales de las empresas del Grupo deben seguir para la identificaciéon, valoracién,
control y seguimiento de los riesgos. A continuacion, se presenta de manera grafica el
Modelo de Gestion Integral de Riesgos:

(1]
Monitoreo y Establecimiento
Revision del Contexto

K

Implemen-
(5 tacion de
Controles

Identifica-
cién de e
Riesgos

t; ;.(. ki)

S

Definicién de

Valoracion de
Controles

Riesgos

(4] (3]

Figura 14: Modelo de Gestion Integral de Riesgos
Fuente: GEB

74.2.1 Establecimiento del contexto

Se refiere a las condiciones fanto internas como del entorno, que pueden generar eventos
gue afecten positiva o negativamente, el cumplimiento de la misién y objetivos del GEB.

Los factores internos, estdn relacionadas con la estructura, cultura organizacional, el
modelo de operacién, el cumplimiento de los planes y programas, los sistemas de
informacion, los procesos, procedimientos, recursos humanos, tecnoldgicos y/o
econdmicos con los que dispone el GEB.
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Los factores externos incluyen: politicos, legales y regulatorios, econdmicos, naturales,
tecnolégicos, sociales y culturales.

7422 Identificacion y andlisis del riesgo

Esta etapa consiste en encontrar o identificar aquellos eventos que podrian afectar el
cumplimiento de los objetivos del GEB, con base en el andlisis de contexto interno y externo
realizado en la etapa previa.

De acuerdo con lo anterior, los lideres de riesgos se relnen con los colaboradores y
responsables de los procesos para la identificacién de los eventos, para los cuales se
identifican las causas, las consecuencias y el tipo de impacto del riesgo.

7423 Valoracién del riesgo

Una vez concluida la etapa de identificacion, se procede a la evaluacidon de los riesgos
identificados, mediante la estimacion de la probabilidad de ocurrencia y el impacto de sus
consecuencias, con el propdsito de obtener informacién para el establecimiento del nivel
de riesgo y las acciones a implementar para su control.

El GEB tiene valorados susriesgos, para los cuales evalUa, mediante criterios de probabilidad
e impacto previamente definidos, tanto el impacto de las consecuencias en una escala de
1 a5 (donde 1 es muy bajo y 5 muy alto); como la probabilidad de ocurrencia de cada
uno de ellos, en la misma escala.

7424 Riesgos Estratégicos de la Sucursal de Transmision de Energia

El GEB identificd once (11) riesgos estratégicos, siendo el riesgo regulatorio el mds relevante
por su nivel de valoraciéon y por la naturaleza exdgena del riesgo, que impide mitigar de
manera efectiva su ocurrencia. A continuacion se presentan los riesgos estratégicos de la
Sucursal de Transmisidn del GEB debidamente valorados:

Muy bajo j Medio Muy alto

CAMBIOS NORMATIVOS DESFAVORABLES A LOS INTERESES DE LA
EMPRESA

AFECTACION POR CONFLICTIVIDAD SOCIO-AMBIENTAL
COMUNIDADES, AUTORIDADES. ENTRE OTROS

| Muy alto

ACCIDENTES LABORALES EN ACTIVIDADES DE DESARROLLO,
OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PROYECTOS DE TRANSMISION

Alto

LOS PROYECTOS DE EXPANSION

INCUMPLIMIENTO DE LAS METAS DE DISPONIBILIDAD DE LA
INFRAESTRUCTURA

- INCMPLIMIENTO DE LA FECHA DE PUESTA EN OPERACION OFICIAL DE

MO CONTAR COM EL CAPITAL HUMANO IDONEQ Y MOTIVADO PARA
LOGRAR LA ESTRATEGIA

AFECTACION DE LA RENTAEBILIDAD ESPERADA DE LOS PROYECTOS E
INVERSIONES DE TRANSMISION

]
s
]
£

| Medio |

Bajo

INCUMPLIMIENTO DEL PLAN DE NEGOCIO

FRAUDE Y CORRUPCION

..u - ”

NO CONTINUIDAD DEL NEGOCIO DE TRANSMISION

| Muy bajo |

- DETERIORO DE LA POSICION FINANCIERA (MARGEN EBITDA)

Rig Piesgo Inerente/Vatacacién R Miesea CantroladoValaracién de
de fiesgo sin contral fiesga cantralada

Figura 15: Riesgos estratégicos de la Sucursal de Transmisiéon de Energia
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Con la valoraciéon de los riesgos se construyd el mapa de calor, donde se observa el nivel
de exposicidn de cada uno de ellos. Asi mismo, para cada riesgo, se define: el tratamiento
(Evitar, mitigar, transferir y/o aceptar).

7425 Definicion de Controles

Son las acciones, politicas y procedimientos que apoyan el aseguramiento de las
estrategias de tratamiento a los riesgos. Tienen lugar a través de la Organizacion, en todos
los niveles y en todas las funciones e incluyen una serie de actividades tan diversas tales
como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones, conciliaciones, revisiones del
funcionamiento operativo, seguridad de los activos, entre otros. Para los once (11) riesgos
identificados se definieron controles para su mitigacién.

7.4.2.6 Monitoreo

En 2019 a través de los comités de Auditoria y Riesgos se hizo seguimiento trimestral a la
gestion de riesgo de GEB, para lo cual se deja evidencia en actas debidamente
formalizadas.

7427 Conclusién sobre evaluacion de riesgos

Por lo anterior se puede concluir que el GEB considera la probabilidad e impacto de riesgos
para la consecucidon de los objetivos e identifica y evalUa los cambios que podrian afectar
significativamente al sistema de control interno.

7.4.3 Actividades de control

Estas actividades se relacionan con la ejecucidon y puesta en marcha de las normas,
politicas y procedimientos que permiten garantizar de manera razonable el logro de los
objetivos del GEB, y mitigar o reducir el impacto de cualquier riesgo que se llegaré a
materializar. Estas actividades de control se realizan de manera tfransversal y a todos los
niveles, dreas o divisiones del grupo, incluyendo el entorno tecnolégico.

Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:

7.4.3.1 Sistema de Gestion Integral

La empresa cuenta con Sistema de Gestidn Integrado, el cual tiene las siguientes
certificaciones:

e El Sistema de Gestidn de ISO 9001 del GEB estd certificado desde el 03 de junio de
2017, revision emitida el 21 de septiembre de 2018 y vdlida hasta el 2 de junio de
2020.

o Gestion Ambiental bajo la norma ISO 14001:2015 con recertificacién emitida desde
el 03 de junio de 2017, revision emitida el 21 de septiembre de 2018 y vdlida hasta el
2 de junio de 2020.

e Gestion en Seguridad y Salud en el Trabagjo bajo la norma OHSAS 18001:2007 con
recertificacion emitida desde el 03 de junio de 2017, revisibn emitida el 21 de
septiembre de 2018 y vdlida hasta el 2 de junio de 2020.
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Para el mantenimiento y evolucion del sistema la empresa cuenta con gestores del Sistema
de Gestidn Integrado - SGI y anualmente efectia Revision por la Direccidon (En mayo de

2019 la Direccidon evalud la gestidn 2018).

Se observa que los planes de accidn correctiva y preventiva, surgidos de los incidentes y las
no conformidades, se cierran.

7.4.3.2 Procesos

El mapa de procesos del GEB se encuentra publicado en intranet dentro del cuadl se
identifican los procesos exclusivos del Corporativo (Estratégicos), procesos de la sucursal de

transmision (Core) y procesos comunes (de soporte),

Dentro de cada uno de estos procesos se encuentran las caracterizaciones, con sus
respectivos sub-procesos e identificacion de productos, proveedores y clientes. A
continuacién se presenta de manera grdfica el mapa de procesos del GEB:

Mapa de procesos
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..:.‘ GrupoEnergiaBogota E:':,’:’;o Sucursal || Comunes
Figura 16: Mapa de procesos
Fuente: GEB
7433 Descripcion de cargos

El GEB cuenta con descripcidén de cargos donde se definen las responsabilidades,
competencias y experiencia requerida segun la estructura organizacional.

7434 Revisiones de alto nivel
El GEB tiene establecidos, entre otros, los siguientes comités, con los que realiza seguimiento
y control a su operacién:
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e Comités de Junta Directiva: Comité de Auditoria y Riesgos, Comité de Gobierno
Corporativo, Comité Financiero y de Inversiones y Comité de Compensaciones.

e También cuenta con otros comités internos, estructurados para coordinar sus
actuaciones misionales, tales como el Comité de Presidencia — Comité Financiero y
de Inversiones, y Comité de Presidencia — de Procesos y Aprendizajes.

74.3.5 Comité de Gobierno Corporativo

Este comité tuvo cuatro (4) sesiones ordinarias durante el 2019, donde se trataron los
siguientes asuntos:

Informes de gestion sostenible 2018

Informe anual de Gobierno Corporativo de 2018

Presentaciéon reformas estatutarias

Modificacion a documentos corporativos: Acuerdo empresarial, Cddigo de
Gobierno Corporativo, Politica de operaciones con partes vinculadas.
Evaluacién de la Junta Directiva

Seguimiento a compromisos

Validaciéon de requisitos de los miembros de la Junta Directiva

Politica de sucesidon

Reglamento de la Junta Directiva

Modificacién de contratacion

7.4.3.6 Comité de Auditoria y Riesgos

Este comité tuvo ocho (8) sesiones durante el 2019, de las cuales cuatro (4) fueron
extraordinarios, donde se trataron entre otros los siguientes asuntos:

Informes de gestidn de auditoria

Informes de gestidon de riesgos

Informes del oficial de cumplimiento

Informes de gestidén del Comité de Auditoria y Riesgos
Revision informacién financiera

Seguimiento a compromisos

Temas de decisidon

Resultados de las auditorias especiales

Reportes del canal ético.

7.4.3.7 Decisiones de Presidencia

En el ano 2019 se expidieron 13 decisiones de Presidencia, en cumplimiento de las funciones
del presidente definidas en los Estatutos del GEB, las cuales se dejan debidamente
documentadas en actas firmadas por presidente y secretario, donde se consignan entre
otras decisiones relacionadas con:

e Estructura organizacional
e Reglamentar los diferentes comités
e Actualizacién de normas, politicas y manual de contratacion.
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7.43.8 Segregacion de funciones

Se cuenta con matrices de segregacion de funciones en sistemas de informacion SAP, lo
que permite que los usuarios cuenten con privilegios de acceso para realizar las actividades
autorizadas de acuerdo con su cargo.

7.4.3.9 Indicadores

El Plan Estratégico Corporativo del GEB, mantiene un cuadro de mando integral para 2019,
con métricas para las perspectivas: financiera, mercados y negocios, procesos, aprendizaje
y crecimiento. Cada componente tiene indicadores, a los cuales la Junta Directiva del GEB
efectUa seguimiento y define directrices para su mejoramiento y cumplimiento. Al 31 de
diciembre de 2019 el cumplimiento de los indicadores consolidado fue del 101,49%.

7.4.3.10 Conclusién sobre actividades de control

Como resultado de la evaluaciéon de este componente, se puede concluir que el GEB ha
desarrollado e implementado actividades de confrol que contribuyen a la mitigacién de
los riesgos hasta niveles aceptables para la consecucion de sus objetivos. Estas actividades
de control han sido desplegadas y comunicadas a través de politicas que establecen las
lineas generales del control interno y procedimientos para su ejecucion, incluyendo las
relacionadas con tecnologia de la informacién.

7.4.4 Informacién y comunicacion

Los sistemas de informacién son necesarios para mejorar y mantener la productividad vy el
desarrollo de la empresa, por lo que el GEB realizd una integracion entre el plan estratégico,
la estructura organizacional y la tecnologia de la informacién, para enfrentarse alos nuevos
retos de negocio y alcanzar sus objetivos.

Los sistemas de informacidon son transversales a toda la empresa, y existen controles
generales y de aplicacién para asegurar la generacion de informacion Util para los usuarios
de la misma.

Los aspectos a resaltar dentro de este componente son:

7.4.4.1 Gestidon de Tecnologias de la Informacion

El “Plan Estratégico de Tecnologia de Informacién” (PETI), fue actualizado para el periodo
2019 - 2025, con el acompanamiento de un consultor experto, donde se definieron las
prioridades y focos de cambio por grupos temdticos, que buscan: la optimizacién
operacional, la organizacién inteligente basada en informacién y habilitar el crecimiento e
innovacion basado en lo digital. Para el logro de este plan se definieron indicadores para
medir el cumplimiento y avance de los proyectos en ese horizonte de tiempo. Al cierre de
2019 se han cumplido con los hitos establecidos para este primer ano.

7.44.2 Comunicacién

El GEB cuenta con una politica de comunicaciones que define los lineamientos vy
actuaciones generales para los procesos de comunicacién interna y externa con el fin de
garantizar que la informacién con sus grupos de interés y la opinién publica en general sea
veraz, clara, suficiente, oportuna y responda a la narrativa establecida para cada grupo
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estratégico de negocio y a los requerimientos de comunicacidn establecidos en la ley, las
disposiciones estatutarias y las mejores prdcticas corporativas adoptadas.

El plan de comunicaciones del 2019 del GEB tuvo por objeto:
“Fortalecer el vinculo con los grupos de interés generando valor y construyendo relaciones
de mutuo beneficio, a fravés de procesos de comunicacion efectiva que potencialice la
confianza hacia el grupo vy sus filiales”. Para el logro de este objetivo definieron audiencias
— mensaje que se relacionan a continuacién:

e PuUblico en general: Bogotd, Colombia y paises donde se tiene presencia

e Lideres de opinién: Columnistas, analistas econdmicos, expertos sector de energia,
gas y temas bursdtiles.

e Sector gobierno: Enfidades del estado, de vigilancia y confrol, gobiernos
municipales, departamentales, comunidades de las dreas de influencia.

e Sector energético: Empresas del sector, gremios sectoriales (Naturgas, Andesco),
enfidades reguladoras (UPME, ANLA, CREG, etc).

e Inversionistas y grupos calificados: Accionistas y tenedores de deuda actuales y
potenciales, mercado de capitales

e Colaboradores del GEB.

Para cada uno de los grupos de interés o audiencias antes mencionadas, el GEB define los
mensajes de lo que debe ser comunicado.

El plan igualmente cuenta con metas para el 2019, asi:

e Eventos estratégicos: Fortalecer el orgullo y el posicionamiento de la marca GEB al
interior de la compania.

e Comunicaciones Corporativas: Fortalecer la reputacion corporativa del GEB en
actividades con lideres de opinidn y en medios externos.

e Relacién con el Inversionista: Revelacién oportuna de informes periddicos de
resultados y recomendaciones de analistas e inversionistas para el mejoramiento de
la informacién divulgada.

e Comunicaciones proyectos: Gestionar los medios de comunicacion local y regionall
de 11 proyectos en expansion y 15 activos en operacion.

Igualmente define el enfoque y temas a comunicar, como por ejemplo:

e Posicionar la marca GEB como referente vy lider sector en Colombia y América
Latina

e  Ampliary consolidar los aliados estratégicos

e Blindar el proceso de democratizacién

e Llegar al publico en general y cultivar un sentido de pertenencia por el Grupo
Energia Bogotd

e Divulgar la inversiéon social en los territorios y a nivel nacional

e Permanente informaciéon en las dreas de influencia sobre avance de proyectos y
activos en operacién

e Posicionar al GEB en el publico interno, para convertir en voceros de nuestra marca
a los colaboradores

El GEB cuenta, entre otros, con los siguientes canales de comunicacién:
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* Redes sociales (Twitter, LinkedIn, Facebook, Instagram y YouTube)

* Relacionamiento uno a uno

» Correo electréonico

» Eventos propios del Grupo Energia Bogotd

* Eventos externos en los que se participa por medio de posicionamiento de marca
y/o asistencia de algunos miembros del GEB

* Ruedas de prensa

* Comunicaciones oficiales

* Publicaciones en medios de comunicacién

* Pdgina web

+ Herramientas como infografias, videos, piezas digitales, cartillas, boletines
informativos, planes de medios (cunas, avisos de prensa o comerciales de tv) e
insertos

+  Medios internos digitales (Blog Entérate, Correo corporativo, Chat corporativo,
Pantallas, wallpaper)

+ Canales humanos: comunicacién de doble via, reuniones estratégicas, talleres,
activaciones de campanas internas

+ Redlizacidén de eventos corporativos (Investor Day - Foro - Workshops) vy visitas a
calificadoras

* Participacion en eventos de Relacion con Inversionistas

El GEB tiene igualmente definidos los colaboradores responsables de las comunicaciones
tanto internas como externas, siendo el Directory la Lider de Comunicaciones Corporativas
los responsables de atender los medios de comunicacion.

7443 Gestion Documental

El proceso Gestion Documental y Archivo, busca velar por la preservacién de la memoria
institucional del GEB, mediante el adecuado manejo de los documentos con el propdsito
de mantener disponible la informacion necesaria para el grupo.

El servicio de gestibn documental es tercerizado para garantizar la accesibilidad,
trazabilidad y seguridad de la informacién.

El GEB cuenta con un plan de accidn de Gestion Documental para el periodo 2019 — 2021,
donde se definen las tareas, la duracion en dias, la fecha de inicio vy finalizacién de la
actividad y el porcentaje de cumplimiento, que incluye algunas tareas como las siguientes:

e Planeacion
e Digitalizacion de Nébminas
e Plan operativo para cada ano

7444 Conclusion sobre informaciéon y comunicacion

Por lo anterior se puede concluir que el GEB obtiene y genera informacién relevante
y de calidad para apoyar el funcionamiento del conftrol intferno, comunica la
informacion internamente, incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del sistema de confrol inferno y se
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comunica con las partes interesadas externas sobre los aspectos clave que afectan
el funcionamiento del control interno.

7.4.5 Actividades de Supervision

El GEB realiza evaluaciones contfinuas e independientes para determinar silos componentes
del sistema de control interno estdn funcionando de manera eficaz, para lo cual cuenta
con los siguientes lineamientos y entes de gobierno para asegurar este objetivo:

7.4.5.1 Politica de control interno y prevencioén de fraude y corrupcion

El GEB cuenta con una arquitectura de control que incluye las fres lineas de defensa del
sistema de conftrol inferno. Las actividades son los siguientes:

¢ 1%Llinea de defensa: Las funciones que son propietarias de los riesgos y los gestionan.
Hacen parte de ella, los vicepresidentes, directores, gerentes, gestores de riesgos y
colaboradores, quienes son los duenos de los riesgos vy los responsables de su control
y gestién.

e 2°linea de defensa: Las funciones que supervisan los riesgos. El drea lider la gestion
de riesgos que facilita y realiza seguimiento a la implementacién adecuada de la
gestiéon de riesgos.

e 3°Linea de defensa: Las funciones que proporcionan aseguramiento independiente
y objetivo sobre la eficacia de la gestidn de riesgos, control interno y gobierno —
Auditor General del GEB, incluida la manera en que funciona la primera y segunda
linea de defensa.

El anterior esquema fija las responsabilidades de las dreas frente al sistema de conftrol
interno, de tal forma que el dueno de cada proceso y la direccién, gestionan el autocontrol,
y supervisién del sistema.

74.5.2 Avutocontrol

Los principios, valores y politicas promueven las prdcticas de autocontrol en el GEB. Entre
los mecanismos de medicion, seguimiento y evaluacién se observaron los siguientes:
identificacién y gestién de riesgos, indicadores estratégicos, informes de gestion, reuniones
de grupos primarios, comités, auditorias y planes de mejoramiento, entre otros.

7453 Auditoria General del Grupo

La Auditoria General del Grupo reporta funcionalmente al Comité de Auditoria y Riesgos y
administrativamente a la Presidencia, lo que le permite realizar el seguimiento y evaluacion
a los procesos de forma independiente y objetiva conforme al Plan Anual de Auditoria y el
Marco Internacional para la Préctica Profesional de Auditoria Interna del Instituto de
Auditores Internos Global.

7454 Direccion de Cumplimiento

El GEB cuenta con la Direccién de Cumplimiento, encargada de la supervisidn y monitoreo
de los confroles normativos. Esta depende administrativamente de la Vicepresidencia
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Juridica y de Cumplimiento y funcionalmente del Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta
Directiva.

7455 Plan de Auditoria y planes de accién

El Plan Anual de Auditoria fue aprobado por el Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta
Directiva del GEB en sesion No 73 del 15 de febrero de 2019, este fue construido
considerando la matriz de riesgos estratégicos del GEB. Al 31 de diciembre del 2019 se
cumplié el 100% del plan, se ejecutaron las 38 auditorias planeadas.

Como resultados de las auditorias, no se identificaron aspectos que pudiera afectar
significativamente el Sistema de Control Interno de la Empresa.

Se identificaron aspectos de mejora para fortalecer el Sistema de Confrol Interno de los
procesos auditados y a partir de los cuales se suscribieron compromisos por parte de los
duenos de procesos para el cierre de brechas identificadas y el fortalecimiento de sus
procesos, al cierre de 2019 ninguno de los planes de accidén se encontraban vencidos vy los
abiertos son objeto de gestidon por parte de los responsables del proceso para cerrar en las
fechas acordadas.

7.4.5.6 Instancias de Control Externas

Las actividades de supervision del Sistema de Control Interno también son realizadas por
organos externos, como son: la Revisoria Fiscal, la Superintendencia de Servicios PUblicos
Domiciliarios - SSPD, la Contraloria de Bogotd D.C., y la Auditoria Externa de Gestion y
Resultados.

El informe de regularidad de la Contraloria de Bogotd de vigencia 2018 fue presentado en
junio de 2019, como resultado de la evaluacién el ente de control identificé doce (12)
hallazgos administrativos, fres (3) con incidencia fiscal, cuatro (4) con presunta incidencia
disciplinaria y una (1) con incidencia penal. Igualmente el GEB obtuvo una calificacion de
97.7% en los principios de eficiencia, eficaciay economia.

En el Comité de Auditoria y Riesgos, la Direccidon de Cumplimiento presenta el seguimiento
a los informes de entes de vigilancia y control, y la Revisoria Fiscal presenta los informes que
sean requeridos.

7.4.5.7 Instancias de Control Externas

Las actividades de supervision del Sistema de Control Interno también son realizadas por
érganos externos, como son: la Revisoria Fiscal, la Superintendencia de Servicios PUblicos
Domiciliarios - SSPD, la Contraloria de Bogotd D.C., y la Auditoria Externa de Gestion y
Resultados.

El informe de regularidad de la Contraloria de Bogotd de vigencia 2018 fue presentado en
junio de 2019, como resultado de la evaluacién el ente de control identificé doce (12)
hallazgos administrativos, tres (3) con incidencia fiscal, cuatro (4) con presunta incidencia
disciplinaria y una (1) con incidencia penal. Igualmente el GEB obtuvo una calificacion de
97.7% en los principios de eficiencia, eficaciay economia.
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En el Comité de Auditoria y Riesgos, la Direccién de Cumplimiento presenta el seguimiento
a los informes de entes de vigilancia y control, y la Revisoria Fiscal presenta los informes que
sean requeridos.

7458 Conclusion sobre actividades de supervision

Dado lo anterior se concluye que el GEB, selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas e independientes para determinar si los componentes del sistema del conftrol
interno estdn presentes y en funcionamiento.

Igualmente evalla y comunica las diferencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas, incluyendo la Alta Direccién y el
Comité de Auditoria y Riesgos segin corresponda.

Auditoria Externa de Gestién y Resultados-AEGR 2019 89
GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. E.S.P.



Bellicorp *®

8 Anexos
8.1 Anexo 1: Explicacién de la empresa sobre el cumplimiento de los Indicadores de gestion de la Sucursal de Transmisién de Energia

Indicador

Férmula

Referente
del grupo

Resultado afio 2018

Resultado
indicador

Cumple/No cumple
el referente

Cuentas por

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB: Sucursal de Transmisién de Energia
Resultado afio 2019

Referente
del grupo

Resultado
indicador

Cumple/No cumple
el referente

Explicacién de la empresa (argumentos dados sobre

cumplimiento o no cumplimiento y mejora o
deterioro del indicador) Afio 2019

Al 31de Diciembre de 2019, la Sucursal de

Concepto del AEGR sobre la explicacion del prestador respecto de las
desviaciones positivas o negativas frente al referente del Afio 2019

Este indicador mide la gestion realizada por la Entidad Prestadora para

48,759 Transmision de energia dispone de 35,54 dias para el cobro efectivo de los servicios prestados. El indicador disminuyé
cobrar realizar sus cuentas por cobrar. Este indicador se ve [con relacion al afio anterior en 3,62 dias, no obstante, sigue por encima
impactado con el incremento de los ingresos del referente en 16,26 dias, sin embargo, el indicador sigue siendo
Rotacién Ingr?sos 500,718 operacionales por la entrada en operacion de buenoy su cartera es sana.
cuentas por Operac;;{:i* s| 3768 39.18 NocumpLe | OPeracionales 193 35.54 NOCUMPLE  [proyectos de inversicn durante el afio 2019.
cobrar (dias) Adicionalmente, aunque este indicador es mayor al
referente de la metodologia CREG del afio 2019,
Dias 365 para el caso de GEB, refleja con los ciclos de
facturacion y recaudo propios del negocio, de
conformidad con la regulacién vigente.
Cuentas por La Empresa cumple con su politica de pago a El resultado de este indicador, permite medir la gestion de la Entidad
Rotacién pagar 34,883 proveedores y contratistas. Larotacion de cuentas [para el pago oportuno de los insumos necesarios en el desarrollo de su
cuentas por CXP/Costo 16.58 1276 NO CUMPLE 16.58 80.26 NO CUMPLE por pagar es de 80,26 dias, lo cual es positivo para el |actividad operacional. El resultado para este dltimo afio estuvo en
pagar (dias) Ventas*365 Costo de ventas 158,644 flujo de caja del negocio regulado. Adicionalmente |80,26 dias, se redujo con relacion al afio anterior en 47,34 dias, sin
el referente de la metodologia CREG, el valor de embargo, esta por encima del referente en 60,68 dias, lo anterior le
Dias 365 este indicador no puede ser inferior a 16,58 dias. permite a la entidad disponer de un buen flujo de caja.
Al 31 de Diciembre de 2019, la Sucursal de El resultado de este indicador permite verificar la disponibilidad de
Activo Corriente 69,723 Transmisién de energia tiene disponibilidad para  |recursos liquidos del GEB a corto plazo para afrontar sus compromisos
Razén Activo cubrir sus obligaciones de corto plazo, cabe anotar |a corto plazo. Este indicador se disminuye con relacién al afio anterior
comiente Corriente/Pasivo 181 0.50 NO CUMPLE 469 045 NO CUMPLE que en el pasivo corriente se estareconociendo el [por disminucién del activo corriente en $2.818 millones y un
(veces) Corriente Pasivo valor de la provisién del impuesto de renta del afio |incremento del pasivo corriente por valor de $9.444 millones.
Corriente 153,267 2019, sin embargo, este indicador supera el
referente de metodologia CREG para el negocio de
transmision.
Para el afio 2019 el margen operacional de la Este indicador mide la utilidad generada por la Sucursal de
EBITDA 327,194 Sucursal de Transmisidn present6 un rendimiento  |Transmisiéon antes de intereses, impuestos, depreciaciones,
del 65,34%. Aunque el referente de la metodologia |amortizaciones y resultados no operacionales. Para el afio 2019 los;
Margen (EBITDA / Ingresos CREG es mayor al resultado obtenido, el incremento |ingresos operacionales presentaron un incremento del 26,52% y del
operacional Operacionales)*100 72.58% 66.53% NO CUMPLE 74.24% 65.34% NO CUMPLE de los ingresos operacionales de GEB impactarona |EBITDA del 23,55%, lo que representd una leve disminucion en el
(%) Ingresos 500,718 la baja este indicador para el afio 2019, sin embargo [margen, respecto al afio anterior. No obstante, no se logra el
operacionales ! este indicador no refleja un riesgo en la capacidad  |referente, es un buen indicador.
para la prestacion del servicio publico regulado.
En la Sucursal de Transmision para el afio 2019 el Este indicador presenta un resultado excelente superando de manera
Cubrimiento EBITDA 327,194 Ebitda cubre 81 veces el gasto financiero. Este importante el referente, al cubrir en 81 veces el costo financiero de la
de gastos EBITDA / Gastos indicador supera la expectativa del referente con la [Sucursal de transmision.
financieros Financieros 959 1 NO APLICA ) Gast.os 9.59 81 CUMPLE metodologia CREG el cual es minimo de 9,59 veces.
Financieros
(veces) 4,027
(Interesesy
Comisiones)

Fuente: GEB S.A. ESP
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8.2 Anexo 2: Evolucién de Ultimos cuatro afos de los indicadores de gestién de la Sucursal de Transmisién de Energia

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB Sucursal de Transmision de Energia

Concepto del auditor respecto a la evolucion del indicador durante los tltimos 4 afios (2016 -
2019)

Este indicador se muestra estable a través de los afos, se aclara que los ingresos
operacionales corresponden a la transmisidn de electricidad, los cuales son facturados a XM
Compaiiia Expertos en mercados S.A. ESP., como administrador y liquidador de cuentas del

Indicador 2017 2018 2019

Rotacidn cuentas por cobrar (dias) 35.38 40.60 39.18 35.54 . L . )
Sistema de Transmision Nacional - STN, por el uso de lineas y redes de la Empresa para
transmision de energia de Colombia, por lo que la rotacién de cartera esta asociada a la
gestion de esta entidad, situacion que escapa a la gestion de GEB
Se observa un comportamiento variable en los ultimos cuatro (4) afios; la rotacién de las
Rotacién cuentas por pagar (dias) 191.90 204,16 197.56 80.26 cuentas por pagar disminuyd para 2019 con relacidn a los afios anteriores, no obstante,

siempre ha sido muy superior al referente definido por la CREG. Es de resaltar que el GEB
atiende en debida forma sus obligaciones.

Se observa un comportamiento estable y sostenido en el tiempo de este indicador; no
Razdn corriente (veces) 0.36 0.75 0.50 0.45 |obstante, la Sucursal Transmisidn de electricidad de GEB no cumple los referentes de la CREG
mantiene la capacidad de atender sus obligaciones de corto plazo con su activo corriente.

EL margen operacional presenta un comportamiento estable y sostenido en el tiempo, lo que
Margen operacional (%) 65.17% 64.43% 66.53% 65.34% |permite concluir que la Sucursal de Transmision del GEB genera suficiente EBITDA para
atender su operacion y satisfacer las expectativas de los grupos de interés.

Este indicador presenta un aumento importante para el ultimo afio, lo anterior debido a que
1.00 1.00 1.00 81.00 |enafios anteriores no existia servicio de la deuda. Para el ultimo afio este indicador cubre en
81 veces el valor de los gastos financieros.

Cubrimiento de gastos financieros
(veces)

Fuente: GEB S.A. ESP

Audiitoria Externa de Gestidn y Resultados-AEGR 2019 91
GRUPO ENERGIA BOGQOTA S.A. E.S.P.



Bellic:orp.=

Y4

8.3 Anexo 3: Explicacién de la Empresa sobre el resultado de los Indicadores por clasificacién del nivel de riesgo Sucursal de Transmisién

de Energia

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB: Suc

rsal de Transmision de Energia

s Concepto de la
Indicador Formula Variacion Comentarios del Prestador ‘E AEG.R svo>bre B Concepto de la AEGR
= explicacion del
& prestador
Pasivo Total 1118,255
P t 153,267 A diciembre de 2019 el periodo de La justificacion dada por
Periodo de pago del Pasivo total - Pasivo asivo corriente " pago del pasivo de largo plazo dela | ) P Este indicador refleja la gestion operativa que genera la Sucursal de
. N A .| 5 |GEB sobre el resultado o - S .
pasivo de largo plazo corriente/ EBITDA - 430 EBITDA 332,635 424 -0.06 Sucursal de Transmisién de Energia | -2 - Transmisién del GEB para cubrir sus obligaciones de largo plazo en un tiempo
= ) . - . 2 [de este indicador es o
(afios) Impuesto de renta es de 4,24 veces el Ebitda sinincluir | = coherente de 4,24 afios.
elimpuesto de renta. :
Impuesto sobre 105,070 p
larenta
EBITDA 332,635 . La justificacion dada por
Rentabilidad sobre los (EBITDA / Activo Total) X Para el afio 2019 la relacion Ebitda - S |GEB sobre el resultado |La rentabilidad del Activo Total del GEB es estable y sostenible, no obstaste se
. 14.25% 14.38% 0.13% . o - . i = :
activos (%) 100 activo fue 14,38%. g de este indicador es|observaunleveincremento con relacién al afio anterior.
Activo total 2,313,451 coherente.
EBITDA 332,635
Gastos ke justificacié
- (EBITDA - Gastos Fi : 4,027 Para el afio 2019 la rentabilidad del S La justificacion dada por La rentabilidad sobre el patrimonio disminuy6 para el afio 2019 en 148% con
Rentabilidad sobre el . . inancieros . . - 0 |GEB sobre el resultado - o . . . [
atrimonio (%) financieros - Impuesto de 20.16% 18.70% -146% patrimonio presenta un rendimiento | £ de este indicador es relacién al afio anterior, no obstante, el 18,70%sigue siendo un buen indicador
P k renta/ Patrimonio) X 100 Impuesto sobre del 18,70%. 4 de rentabilidad.
05,070 coherente
larenta a .
Patrimonio 1195,195
| La rotacién de los activos fijos al 31de diciembre de 2019 fue de 0,23 veces. lo
ngreso.s | 500,718 Al 31de diciembre de 2019 el La justificacién dada por que quiere decir que por cada peso invertido en activos fijos se generaron 0,23
o . . operacionales indicador de rotacién de activos o ] P pesos de ingresos operacionales.
Rotacién de activos Ingresos operacionales / . S |GEB sobre el resultado
n . - 0.23 0.23 0.00 arroja un resultado de 0,23 veces £ -
fijos (veces) Activos fijos L . 2 |de este indicador es|. . - - .
principalmente por el incremento del | = coherente Este comportamiento es atribuido principalmente al crecimiento de las
Activos fijos 2,157,287 activo fijo de los proyectos UPME. . Propiedades, planta y equipo del GEB en $421319 millones para el 2019 con
relacion al 2018.
Capital de - . e
" . " . . trabajo B85S En dlglembre de2019el ca.plltal de o La justificacion dada por El capital de trabajo sobre activo total es de 0,69%para el afio 2019 es decir que
Capital de trabajo (Capital de trabajo / Activo trabajo presenta unarelacionde 0,69| 5 |GEB sobre el resultado L s . .
. -0.37% 0.69% 106% N En - mejor6 respecto del 2018 donde el mismo era negativo, debido a que los
sobre activos (%) total) X 100 porladisminucién del saldo cuentas | £ [de este indicador es . . . .
. . - = pasivos corrientes eran mayores a los activos corrientes..
Activo total 2,313,451 por pagar en el pasivo corriente coherente.
Servicio de la A diciembre de 2019 la relacién entre
4,027 L e i
deuda el servicio de ladeudayel La justificacion dada por
Servicio de la deuda (Servicio de ladeuda/ N/a 0.34% N/a patrimonio es 0,34%, lo que indica « |GEB sobre el resultado [La Sucursal de Transmisién tuvo gastos financieros menores, por valor de
sobre el patrimonio (%) Patrimonio) X 100 Rt que el servicio de la deuda tiene un Z |de este indicador es|$4.027 millones, el patrimonio cubre de manera significativa ese valor.
Patrimonio 1,195,195 minimo impacto en el balance de la coherente.
Sucursal de Transmision.

Fuente: GEB S.A. ESP
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8.4 Anexo 3: Explicacién de la Empresa sobre el resultado de los Indicadores por clasificacién del nivel de riesgo Sucursal de Transmisién

de Energia

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB: Sucursal de Transmisién de Energia

Concepto de la

2=
h =}
Indicador Férmula Variacion Comentarios del Prestador 3 AEG.R s?'blela Concepto de la AEGR
° explicacion del
o prestador
. . El flujo de caja cubre 66,64 veces el La justificacion dada por
Flujo de cajasobre el | (Flujo de caja/ Servicio de la Flujo de caja 268,306 servicio de ladeuda, conlo anterior GEJB sobre el resultf?do El resultado de este indicador permite concluir que el GEB dispone de
7 SerJVICICI della deuda I deujda) X 100 na. 66.64 66.64 confirma que el servicio de la deuda <z( de este indicador es suficiente flujo de caja para atender el servicio de la deuda, en concordancia
Servicio de la 4027 no tiene un impacto relevante en la coherente conlo explicado por el prestador.
deuda ! utilizacion del flujo de caja. !
. . Larelacion flujo de caja activo total
Flujo de caja 268,306 de la Sucursal de Transmision es 2 |La justificacion dada por
s Flujo de caja sobre (Flujo de caja/ Activo total) 18.64% 1160% 2.05% 1,60%en diciembre de 2019, la ‘© |GEB sobre el resultado |Se observa una disminucién del indicador con relacién al afio anterior debido a
activos (%) X 100 o 27 variacién con respecto del afio 2018, E de este indicador es|unincremento enelvalordelos activos como lo explica el prestador.
Activo total 2,313,451 sejustificacon elincremento enel | & [coherente.
saldo de los activos.
El ciclo operacional entre larotacion
» de cuentas por cobrar y la rotacién
Rotacion de de cuentas por pagar tiene balance
cuentas por 36 de -45 dias al 31 de diciembre de
cobrar (dias) 2019, por el mayor nimero de dias
L n la r ion [ n r La justificacion r . . " i
Ciclo operacional Rotacién de cuentas por ea ;cg;arce: e::) ;eslacrlzJ(:‘ta't:?z npge © GaI;JBLlséo;ra: ZI rg:gﬁ:j{] Elciclo operacional del GEB para el 2019 fue de -45 dias, debido basicamente a
9 " P cobrar - Rotacién de cuentas -88 -44.71 43.67 pag P . E=N - unareduccién importante del periodo de pago de las acreencias de la Sucursal
(dias) las cuentas por cobrar, lo anterior| £ |de este indicador es . . o
por pagar X = de Transmision, que paso de 127 dias en 2018 a 80 dias en 2019.
refleja  que la  Sucursal de coherente.
Rotacion de TS\:ASErn|§|én por :os ;zjroyectos
cuentas por 80 UPME tiene una po |t|<:daI e.plag(;s
pagar (dias) posmva.t,:on respecto del ciclo de
facturacion y recaudo de sus
cuentas por cobrar.
Patrimonio 1195,195 En diciembre de 2019 el patrimonio La justificacion dada por
0 Patrimonio sobre (Patrimonio / Activo total) X 49.40% 5166% 227% de la Sucursal de Transmisiéon ~g GEB sobre el resultado |Este indicador presenta una mejora, toda vez que el Patrimonio aumento en
. 140% o 27% S N » .
activos (%) 100 representa el 5166%del total del % de este indicador es|relacién delactivo.
Activo total 2,313,451 activo. coherente.
Pasivo corriente w3267 A diciembre de 2019 el pasivo La justificacion dada por El indicador del pasivo corriente sobre pasivo total presenté unadisminucion
Pasivo corriente sobre | (Pasivo Corriente/ Pasivo o o o corriente representa el 13,7%del ‘g GEB sobre el resultado N P . o p . p . L
n o 15.33% B.7% -163% > para el afio 2019, es decir mejoré porque tiene menos pasivos exigibles de
pasivo total (%) Total) X 100 total pasivo. Incorpora pasivo por 2 de este indicador es corto plazo
Pasivo total 118,255 impuesto de renta coherente. P :
. : - . *© |La justificacién dada por
. . . ) . Activo corriente 69,723 A diciembre de 2019 el activo S - S . - .
D Activo corriente sobre | (Activo corriente/ Activo 3.9 30 090% |coriente representa el 3.086del ‘D |GEB sobre el resultado |El indicador disminuye debido al crecimiento de los activos totales de la
activo total (%) total) X 100 : . : : total del act?vo ! £ |de este indicador es|Sucursal de Transmision en $459.744 millones para el 2019.
Activo total 2,313,451 . & [conerente.

Fuente: GEB S.A. ESP
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8.5 Anexo 4: Evolucién de los Ultimos cuatro afos de los indicadores por clasificacién de nivel de riesgo Sucursal de Transmisién de Energia

Grupo Energia Bogotd S.A. E.S.P. - GEB: Sucursal de Transmision de Energia

Indicador

2016

2017

2018

2019

Concepto del AEGR respecto ala evolucion del

indicador durante los ultimos 4 aiios 2016 - 2019
El Periodo de pago del pasivo a largo plazo se ha

1 |Periodo de pago del pasivo de largo plazo (afios) 1.33 3.48 4.3 4.2 incrementado de manera importante en los ultimos tres
afios, permitiendo una mejora importante del flujo de
El EBITDA generado por los activos es positivo, estable y

2 |Rentabilidad sobre activos (%) 14.48% | 13.14% | 14.25% | 14.38% [sostenidoen eltiempo, un buen indicador de viabilidad
financiera del negocio de Transmision del GEB.
Este indicador es positivo y se mantiene estable en la

3 [Rentabilidad sobre patrimonio (%) 18.39% | 15.81% | 20.16% | 18.70% ||inea de tiempo.

4 |Rotacidn de activos fijos (veces) 0.25 0.22 0.23 0.23 .ste indicador es positivo, estable y se mantiene en e
tiempo.
Para el afio 2019 se observa una mejora importante con
relacion a los tres afios anteriores. El capital de trabajo

. . . o, . [) _ [¢) - 0, 0

5 |Capital de trabajo sobre activos (%) 10.51% | -3.04% | -0.37% | 0,69% del 2019 fue de $15.855 millones y en el 2018 fue de -
$6.919 millones.
Los gastos financieros para el 2019 no tienen impacto
importante en los resultados de la Sucursal de

it H H 0, 0, 0, 0, 0,

6 |Servicio de deuda sobre patrimonio (%) 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.34% Transmision, en los afios anteriores no se generaron

gastos financieros.
Fuente: GEB S.A. ESP
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8.5 Anexo 4: Evolucién de los Ultimos cuatro afos de los indicadores por clasificacién de nivel de riesgo Sucursal de Transmisién de Energia

Grupo Energia Bogota S.A. E.S.P. - GEB: Sucursal de Transmision de Energia

Concepto del AEGR respecto a la evolucion del
indicador durante los ultimos 5 afios 2016 - 2019

Los gastos financieros incurridos en 2019 estan cubiertos
66,64 veces con el flujo generado para este afio, en los
afios anteriores no se presento servicio de la deuda.

Indicador 2016 2017 2018 2019

7 |Flujo de caja sobre servicio de deuda n.a. n.a n.a 66,64

En los dos ultimos afios analizados se observa una

8 |Flujo de caja sobre activos (%) 0.15% | 6.44% | 13.64% | 11,60% |mejora en el flujo de caja sobre los activos de la
Sucursal de Transmision.

La rotacién de cuentas por pagar presentd una
disminucién en el periodo de pago respecto a la
rotacién de cuentas por cobrar para los dos ultimos
9 [Ciclo operacional (Dias) -87 -253.4 | -88.38 -44.71 |afos. Lo anterior no afecta la caja de la Sucursal de
Transmision de Energia, toda vez que el periodo de
rotaciéon de cxc (entrada de caja) es menor que el
periodo de rotacién de cxp (salida de caja).

Se observa un comportamiento estable y sostenible, la
estructura financiera de la Sucursal de Transmisién de

10 [Patrimonio sobre activo (%) 59.36% | 50.69% | 49.40% | 51.66% , . . . L
Energia no tiene variaciones importantes en los ultimos
tres afos.

La composicion del pasivo corriente disminuye vy
aumenta el pasivo de largo plazo, asociado a la

11 [Pasivo corriente sobre Pasivo total (%) 64.16% | 21.78% | 15.33% | 13.71%

estrategia de financiacién de la Sucursal de Transmision
de Energia en el largo plazo.

La composicion de los activos de la Sucursal de
12 |Activo corriente sobre Activo total (%) 9.30% 8.50% | 3.91% 3.01% |Transmision de Energia sigue disminuyendo en 2019,
debido a lareduccién del activo corriente.

Fuente: GEB S.A. ESP.
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8.6 Anexo 5: Estado de Situacién Financiera de la Sucursal de Transmisién de Energia

ACTIVO NO CORRIENTE

1,781,166

2,243,728

. e GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. ESP
B GrupocEnergiaBogota ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
b UNIDAD DE TRANSMISION
(Cifras en Millones COP)
Variaciéon
EFECTIVO y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 20,464 10,523 -9,940 -48.58%
Cajas menores - - - 100.00%
Bancos y Corporaciones 507 2,335 1,828 360.42%
Activos Financieros 19,956 8,188 -11,768 -58.97%
REALIZABLE 41,769 48,582 6,814 16.31%
Cuentas por Cobrar 42,630 48,759 6,130 14.38%
Vinculados Econémicos (Contratos) 420 500 80 19.16%
Anticipo Impuestos 6 Saldos a favor 1,467 2,092 624 42.55%
Otros Deudores 17z 3 -14 100.00%0|
Deudas de Dificil Cobro 1,951 1,951 = 0.00%
Provision Prestacion Serv. STN -4,716 -4,723 -7 0.14%
INVENTARIOS 9,350 9,336 -14 -0.15%
Inventarios 10,839 9,336 -1,503 -13.87%
Provision de Materiales (Cr) -1,489 -1,498 -9 0.61%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 958 1,282 324 33.77%
Otras Inversiones de Renta Variabl - - - 0.00%
Gastos Pagados por Anticipado o958 1,282 324 33.77%]
ACTIVO CORRIENTE 72,541 69,723 (2,818) -3.88%
ACTIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR COBRAR DE LARGO PLAZO 5,667 5,760 93 1.65%
Otros Deudores 5,667 5,760 93 1.65%
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 1,735,968 2,157,287 421,319 24.27%
Terrenos 13,785 15,638 1,852 13.44%
Construcciones en Curso 1,170,310 1,411,091 240,782 20.57%
COMPONENTES /REPUESTOS EQUIPOS COM 1,735 1,735 - 0.00%
Edificaciones 13,418 14,938 1,519 11.32%
Plantas y Ductos 303,936 422,781 118,845 39.10%
Redes Lineas y Cables 292,899 369,962 77,063 26.31%
Maquinaria y Equipo 3,464 "~ 3,549 85 2.45%|
Equipo Médico y Cientifico - - - 0.00%
Muebles Enseres y Equipo Oficina 1,877 2,507 630 33.55%
Equipo Comunicacién y Computacion 4,208 4,793 585 13.91%0|
Equipo de Transporte Traccion y El 290 290 - 0.00%
Equipo de Comedor y Cocina o o - 0.00%
Propiedades de Inversion 112 112 - 0.00%
Depreciacion Acumulada (Cr) -70,066 -90,109 -20,042 28.60%
OTROS ACTIVOS 39,531 80,681 41,149 104.09%
Vinculados Econémicos - - r - 0.00%
Cargos Diferidos 559 522 -38 -6.73%
Sofware Aplicativo y servidumbres 30,091 69,310 39,219 130.33%
PA Interventoria proyectos UPME 8,881 10,849 1,968 22.16%

462,561

ACTIVO

Fuente: GEB S.A. ESP
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8.6 Anexo 5: Estado de Situacién Financiera de la Sucursal de Transmisién de Energia

GRUPO ENERGIA BOGOTA S.A. ESP
GrupoEnergiaBogota ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

UNIDAD DE TRANSMISION

(Cifras en Millones COP)

.5

Variacion
Diciembre 2018 -

Diciembre 2019

PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS - 3,666 3,666 0.00%0|

Deuda Vinculados Econémicos - - - 0.00%
Intereses por pagar - 3,666 3,666 0.00%

Deuda Externa CAF - 0.00%|
CUENTAS POR PAGAR 53,670 34,883 -18,787 -35.00%0]
Proveedores Nacionales 305 1,337 1,031 337.64%
Acreedores 44,592 30,395 -14,197 -31.84%
Impuestos por Pagar 2,522 1,775 -747 -29.63%
Otras Cuentas por Pagar 6,249 1,376 -4,873 -77.98%
SALARIOS Y PRESTACIONES POR PAGAR 7,849 10,237 2,388 30.43%
Obligaciones Laborales 7,849 10,237 2,388 30.43%
PASIVOS ESTIMADOS 82,304 104,481 22,177 26.94%
Provision Impuesto de Renta 82,304 104,481 22,177 26.94%
Pasivos Estimados de Cierre - - - 0.00%06|

PASIVO CORRIENTE 143,822 153,267 9,444 6.57%

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES FINANCIERAS 738,366 882,996 144,630 19.59%
Emision de Bonos Locales 40% 517,286 521,438 4,152 0.80%
Deuda Vinculados Econémicos 221,080 361,558 140,478 0.00%6|
Intereses por pagar - - - 0.00%
OTROS PASIVOS 55,834 81,992 26,158 46.85%
Cuentas por pagar de L.P. 2,766 2,631 -134 -4.86%
Impuesto diferido pasivo 51,197 55,594 4,397 8.59%0
Otras provisiones 1,871 23,767 21,896 1170.23%]

PASIVO NO CORRIENTE 794,200 964,988 170,789 21.50%

PASIVO 938,022 1,118,255 180,233 .

PATRIMONIO

Capital Suscrito y pagado 176,780 176,780
Prima en Colocacion de Acciones - -
Reservas 392,151 553,482

Resultado de Ejercicios anteriores - 79,510
Resultado del Ejercicio 161,331 200,000
Efectos en conversion 185,424 185,424
Superavit por valorizaciones - N
Revalorizacion del Patrimonio - -

TOTAL PATRIMONIO 915,685 1,195,195 279,510

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1,853,707 2,313,451 459,744

Fuente: GEB S.A. ESP
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8.7 Anexo 6: Estado de Resultados de la Sucursal de Transmisién de Energia

= - R N GRUPO ENERGIABOGOTAS.A. ESP
s’ 2 GrupoEnergiaBogota SUCURSAL DE TRANSMISION DE ENERGIA
ol ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
(Cifras en Millones COP)
dic-18 dic-19 Variacion %
Transmision de Eletricidad 395,763 500,718 104,956 26.52%
SERVICIOS DE ENERGIA (STN - CRD) 395,602 500,429 104,827 26.50%
OTROS INGRESOS OPERACIONALES 161 289 128 79.70%
COSTO DE VENTAS TRANSMISION (127,597) (158,644) (31,048) 24.33%
GENERALES (2,435) (5.707) (3,272) 134.36%
DEPRECIACIONES (16,993) (23,374) (6,381) 37.55%)
ARRENDAMIENTOS (1,505) (503) 1,003 -66.61%)
SERVICIOS PERSONALES (18,653) (24,083) (5,430) 29.11%
AMORTIZACIONES (363) (216) 147 -40.53%
COSTO DE BIENES Y SERVICIOS PUBLICOS VTA (2,684) (3,377) (694) 25.85%
CONTRIBUCIONES Y REGALIAS (65,595) (74,882) (9,287) 14.16%)
ORDENES Y CONTRATOS DE MANTTO Y REPARAC. (8,816) (11,208) (2,393) 27.14%
SERVICIOS PUBLICOS (66) (145) (79) 119.28%
HONORARIOS (614) (1,394) (780) 127.08%
SEGUROS (3,577) (4,304) (727) 20.32%)
IMPUESTOS (5,211) (6,777) (1,567) 30.07%)
VIGILANCIA Y SEGURIDAD (1,060) (1,326) (267) 25.18%)
OTROS COSTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENT (25) (1,349) (1,324) 5244.22%;
UTILIDAD BRUTA 268,166 342,074 73,908 27.56%
Gastos administrativos (28,414) (44,940) (16,526) 58.16%|
PERSONAL (12,487) (15,706) (3,219) 25.78%)
GENERALES (12,447) (18,939) (6,491) 52.15%)
IMPUESTOS (1,826) (1,477) 348 -19.08%)
PROVISIONES Y DEPRECIACIONES (688) (3,657) (2,968) 431.30%
OTROS GASTOS (965) (5,162) (4,196) 434.70%)
UTILIDAD OPERACIONAL 239,752 297,134 57,381 23.93%
Ingresos No Operacionales 1,342 17,404 16,062 1197.14%
Diferencia en Cambio ) (5,441) (5,441) -100.00%
Gastos Financieros (160) (4,027) (3,867) 2422.20%;

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 240,934 305,070 64,136
INGRESO (GASTO) POR IMPUESTOS (79,608) (105,070) (25,462)

UTILIDAD NETA 161,327 200,000 38,674 23.97%

Fuente: GEB S.A. ESP
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8.8 Anexo 7 Encuesta de Control Interno

Nombre: Ménica Jiménez Loépez Cargo: Directora de Cumplimiento
Email: mjimenezi@geb.com.co Teléfono:(57-1) 326-8000 ext. 1541 Fecha: 31 marzo de
2020

SUBSISTEMAS, COMPONENTES Y ELEMENTOS DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
1. SUBSISTEMA DE CONTROL ESTRATEGICO:

1.1. sExiste una metodologia de Identificacion de riesgos que se aplique a los niveles
gue conforman la Organizaciéon?

Sl _ X NO__

Si la respuesta es SI continie con la pregunta 1.2. De lo confrario suspenda el
diligenciamiento de la encuesta.

1.2. sRespecto de los riesgos asociados a la prestaciéon del servicio, cual es el grado
de desarrollo de los elementos constitutivos del riesgo? Marque con una X de acuerdo
con el grado de desarrollo para cada elemento:

GRADO DE DESARROLLO

ELEMENTO DEL RIESGO . Poco
Inexistente Adecuado
adecuado

Agente  generador  del
riesgo

Circunstancias de fiempo
Circunstancias de lugar
Circunstancias de modo
Impacto del riesgo
Probabilidad del riesgo

XXX |IX X | X

1.3. sLas actividades de la prestaciéon del servicio tienen definidos los riesgos?

a) Nunca

b) En algunas ocasiones
c) Casisiempre X

d) Siempre

1.4. sEn la organizacion se trabaja en la identificacion y administracién de riesgos?
Para la respuesta seleccione una de Ias siguientes opciones:

a) La Oficina de Control Interno o su equivalente ejecuta acciones de verificacién
fradicional, sin el apoyo decidido del gerente y muy lejos de los conceptos de
administracién del riesgo.

b) Si bien el concepto es conocido de manera general, no se desarrolla en las
dependencias y la Oficina de Conftrol Interno lo hace dentro de conceptos de
auditoria convencional, con poca incidencia en la alta gerencia.

c) Se conoce el concepto de administracién de riesgos, pero adn se percibe como
una tarea de la Oficina de Control Interno. En todo caso el tfema es conocido por la
alta gerencia.
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d) Existe una cultura organizacional que comprende formalmente que es necesario
identificar y prevenir riesgos, pero es apoyada bdsicamente por la alta gerencia,
pero en los demds niveles es aun incipiente.

Ninguna de las anteriores, se tiene un drea especializada en la gestidn de riesgos que es
apoyada por alta gerencia.

2. SUBSISTEMA DE CONTROL DE GESTION:

2.1. sExiste valoracion de los riesgos identificados? Para la respuesta seleccione una
de las siguientes opciones:

a) Orientada a temas marginales y sin rigor técnico.

b) Orientada a riesgos de poco impacto frente al negocio y su metodologia carece
de rigor técnico.

c) Orientada a riesgos pero que no tocan la esencia del negocio, salvo excepciones
y sin rigor técnico.

d) Orientada a los riesgos criticos del negocio, pero sin alto rigor técnico.

e) Orientada a los riesgos criticos del negocio, con alto rigor técnico. X

2.2, 3Se disenan confroles para los riesgos identificados? Para la respuesta
seleccione una de las siguientes opciones:

a) Nunca

b) En algunas ocasiones

c) Solo en el caso que lo soliciten entes de control externo (SSPD, Conftraloria, entre
ofros)

d) Casisiempre

e) Siempre X

2.3. 3Los confroles que se disenan se implementan?
a) Nunca

b) En algunas ocasiones
c) Casisiempre

d) Siempre X
24. sSe efectuan pruebas a los controles?
a) Nunca

b) En algunas ocasiones
c) Casisiempre X
d) Siempre

25. sLos controles han contribuido a la prevencion y administracién de los riesgos?
Para la respuesta seleccione una de Ias siguientes opciones:

a) Suelen ser formales, sin impacto en el mejoramiento y prevencion de riesgos.

b) Suelen ser formales, y con aporte marginal en el mejoramiento y prevencién de
riesgos.

c) En algunas ocasiones aportan en el mejoramiento y prevencién de riesgos.

d) Comunmente efectivos en el mejoramiento y prevencion de riesgos. X

e) Siempre efectivos en el mejoramiento y prevencion de riesgos.
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2.6. sExiste seguimiento al tratamiento de los riesgose Para la respuesta seleccione
una de las siguientes opciones:

a) Nunca

b) En algunas ocasiones

c) Solo en el caso que lo soliciten entes de control externo (SSPD, Confraloria, entre
oftros)

d) Casisiempre X

e) Siempre
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8.9 Anexo 8 Soporte cargue de informacién al SUI

c Superservicios Aplicativo de reporte de informacién financiera con NIIF

(_ Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios

31/07/2020 Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios

nicio » Mis cargues de informacidn Usuario actual : EEB_EEB & @

Cargues de informacion

Mis cargues de Mis cargues de informacion

% informacién

ID de la empresa 594
Informacién general
Nombre de |a empresa EMPRESADE ENERGIADE BOGOTAS A ESP.

Inicio
2019 (AR [ Perodo | Tewwoms | Teo | Fechadelbiiacon | Esldo | Fechaosialo |
2018 ‘ 2015 | Anual Taxonomia 2015, Grupo 1 Individual Individual 07/06/12016 Certificade 21/12/12016 ] &
2017 ‘ 2016 | Anual Taxonomia 2016, Grupe 1 Individual - Flujo de efectivo Indirecto Individual | 21/12/2016 Certificado | 05/07/2017 ]
20186 N 1
2017 | Anual | Taxonomia 2017, Grupo 1 Individual - Fiujo de efectivo Indirecto Individual | 05/07/2017 Certificado | 29/10/2018
2015 =
‘ 2012 Anual | Taxonomia 2018, Grupo 1 Individual - Fivjo de efeclivo Indirecto Individual Certificado | 12/04/2019 ]
LIRS R AR PP 19, Grupo 1 Individual - Flujo de efectivo Indirecto) Indivigus! Certificade | 31/07/2020 n
_ Taxonomia 2019, Grupo 1 —
®  Individual - Flujo de
efectivo Directo
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8.10 Anexo 6 Matriz de Riesgos

GEB S.A. ESP Matriz de Riesgo 2019

PROBABILIDAD DE

MAGNITUD DEL

MACROPROCESO
PROCESO OCURRENCIA IMPACTO CONTROL
ADMINISTRATIVO

1 11 Administracién de personal Pers.onal no competente en el desempefio de sus 1 3 1
funciones
Procesos de contratacion no exitosos en terminos de

1 12 Abastecimiento tiempo, costos, calidad y/o procesos sin aceptacion de 1 3 1
ofertas

FINANCIERA

2 21 Planeacion Financiera Inadeciada gestion presupuestal 1 2 1

5 29 Contabilidad E_m|5|cm de estac_ios ﬁnancnerps no razqnables o0 no 1 3 1
ajustados a la realidad economica y financiera del GEB

2 23 Gestién de Tesoreria Realizar doblemente un pago 1 1 1

2 24 Gestion Deuda y Capital Efecto .de- default en. la ‘deuda del GEB asociado al 1 3 1
incumplimiento de obligaciones de compliance

5 25 Relacién con el Inversionista .Dlvulgfalcpn de Informacién incorrecta o imprecisa a 1 3 1
inversionistas

TECNICO Y OPERATIVO

Fallas en las lineas de transmision y equipos de

3 31 Mantenimiento subestaciones que superen las metas de 1 2 1
indisponibilidad

3 32 Inversion Perder posibilidades de nuevos negocios 1 2 1

. - Incumplimiento en el pago del cargo de transmision por

3 33 Calidad del senicio P > pag 90 @ P 1 2 1
parte de los comercializadores que lo tienen a cargo

COMERCIAL
No poder hacer la verificaciéon adecuada a la liquidacion

4 41 Recaudo de ingresos a la actividad de transmisioén por parte del 1 2 1
LAC

4 42 Facturacion Realizar un pago a un tercero diferente al beneficiario 1 1 1

EXTERNOS
5 51 Regulatorios (Normas CREG, MME, Cambios normativos desfavorables a los intereses de la 2 3 1
SSPD, etc.) Empresa

5 52 Legales (Demandas, Sanciones, etc.) No 'con.ocer oport'unamente una decision judicial que 1 2 1

esté sujeta a términos
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